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OLVL '"HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQI
.HVHKDWDQ GDQ_.RVPHWLN

3HUMDQMLDQ .LQHUMD 'HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN 7DKXQ

6DVDUDQ 3URJUDP GDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD 7DKXQ
3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKD

&DSDLDQ .LQHUMD WDKXQ '"HSXWL %LGDQJ 3HQJD
7TUDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ

UHDOLVDVL

3HQFDSDLDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD 8WDPD 7DKXQ
3URJUDP WHUZXMXGQ\D 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHF

.RVPHWLN \DQJ $PDQ GDQ %HUPXWX

3HQFDSDLDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD 8WDPD 7DKXQ
3URJUDP OHQLQJNDWQ\D .HSXDVDQ 3HODNX 8VDKD W
3XEOLN GL %LGDQJ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .

SHQFDSDLDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD 8WDPD 7DKXQ
SBURJUDP OHQLQJNDWQ\D .HSDWXKDQ 3HODNX 8VDKD
ODV\DUDNDW WHUKDGDS .HDPDQDQ ODQIDDW GDQ O0X

6 XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN

SHQFDSDLDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD 8WDPD 7DKXQ
SURJUDP OHQLQJNDWQ\D .XDOLWDV .HELMDNDQ 3HQJ

7TUDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLI

/ID\DQDQ 3XEOLN \DQJ GLVHOHQJJDUDNDQ R
2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RYV

SHQFDSDLDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD 8WDPD 7DKXQ
SBURJUDP OHQLQJNDWQ\D .HWHSDWDQ :DNWX 3HOD\DC

2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RYV

3HQFDSDLDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD 8WDPD 7DKXQ
3URJUDP OHQLQJNDWQ\D (IHNWLYLWDV 3HQJDZDVDQ

6 XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN %HUEDVLV 5L\

3HQFDSDLDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD 8WDPD 7DKXQ
3URJUDP 7HUZXMXGQ\D 5HIRUPDVL %LURNU
2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RV

SRDGPDS 5HIRUPDVL %LURNUDVL %320 *
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5SHDOLVDVL $QJJDUDQ7DKXQ GL 'HSXWL %LGDQJ 3
7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLI

7LQIJNDW (ILVLHQVL 3HQFDSDLDQ 6DVDUDQ 3URJUDP
3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKD
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6WUXNWXU 2UJDQLVDVL "HSXWL %YLGDQJ 3HQJDZD\

*

DPEDU 7TUDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHYV
+LUDUNL 5HQFDQD 6WUDWHJILV %DGDQ 320 GDQ '"H:

*DPEDU 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVH
.RVPHWLN

*DPEDU SHWD 6WUDWHJL GDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD '"HSXWI

2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .
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.RPSRVLVL 6'0 EHUGDVDUNDQ XQLW NHUM|

.RPSRVLVL 6'0 EHUGDVDUNDQ VWDWXYV .HES

.RPSRVLVL 6'0 EHUGDVDUNDQ MHQLV NHO

.RPSRVLVL 6'0 EHUGDVDUNDQ MHQMDQJ S

3HUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUMD ¢

7DKXQ

GDQ_

SHUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUMD ¢

7DKXQ

GDQ_

SHUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUMD ¢

7DKXQ

GDQ_

SHUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUMD ¢

7DKXQ

GDQ_

SHUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUMD ¢

7DKXQ

GDQ_

SHUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUMD ¢

7DKXQ

5HDOLVDVL $QJJDUDQ7DKXQ

GDQ_

GL '"HSXWL %LGDQ

2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .
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3XML GDQ V\XNXU NDPL SDQMDWNDQ NHSDGD $00ODK 6:7 7)
ODKD (VD NDUHQD DWDV VHJDOD NDUXQLD GDQ UDKPDW1
IDSRUDQ $NXQWDELOLWDYV .LQHUMD ,QVWDQVL 3HPHULQWDK
%LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHK
.RVPHWLN 7DKXQ WHODK VHOHVDL GLVXVXQ

/IDSRUDQ LQL PHUXSDNDQ DPDQDW GDUL 8QGDQJ 8QGDQJ 1]
7DKXQ WHQWDQJ 3HQ\HOHQJJDUDDQ 1HJDUD \DQJ %HUV
%HEDV GDUL .RUXSVL .ROXVL GDQ 1HSRWLVPH ,QVWUXNYV
1RPRU 7DKXQ WHQWDQJ /DSRUDQ $NXQWDELOLWDV .LQHL
3HPHULQWDK GDQ 3HUDWXUDQ OHQWHUL 3HQGD\DJXQDDOQ
1HJDUD GDQ 5HIRUPDVL %LURNUDVL 1RPRU 7DKXQ W
3HUMDQMLDQ .LQHUMD 3HODSRUDQ .LQHUMD GDQ 7DWD &DUTL
3HPHULQWDK

'"HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHP]
PHODSRUNDQ NLQHUMDQ\D \DQJ GLXNXU GDUL SHQFDSDLDQ
NHIJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ SDGD WDKXQ VHVXDL \DQJ W
BWUDWHJILY S5HQVWUD 7DKXQ GDQ SHQHWDSDQ NLQF

IDSRUDQ LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEHULNDQ LQIRUPDVL
3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GD
PHODNVDQDNDQ WXJDV SRNRN GDQ IXQJVLQ\D SDGD WDKXQ
PHQ\DGDUL PDVLK WHUGDSDW NHOHPDKDQ \DQJ SHUOX WHUX"
XSD\D SHQ\HOHQJJDUDDQ QHJDUD

$NKLU NDWD VHPRJD /DSRUDQ LQL EHUPDQIDDW GDQ GDS
PDVXNDQ EDJL SHQJHORODDQ GDQ SHQDWDDQ VHUWD ¢
SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPHULQWDKDQ SHPEDQJXQDQ GDQ S
PDV\DUDNDW

-DNDUWD $SULO

'"HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ
2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDW

O0D\DJXVWLQD $QGDULQL
Al
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6DODK VDWX DJHQGD SULRULWDV QDVLRQDO 1DZD &LWD \DLV
PDQXVLD ,QGRQHVLD PHQMDGL GDVDU GDUL UHQFDQD VWU
%DGDQ 320 GDODP UHQFDQD VWUDWHJILY SHPEDQJXQDQ QDVLI

'"HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ
'"HSXwL ,, VHEDJDL EDJLDQ GDUL RUJDQLVDVL %DGDQ 320 W
WHUKDGDS SHQFDSDLDQ PLVL GDQ YLVL PHODOXL UHQFDQD V
\DQJ WHODK GLWHWDSNDQ

$UDK NHELMDNDQ GDQ VWUDWHJIL %DGDQ 320 PHUXSDNDQ DUD
'"HSXWL ,, PHOLSXWL
D 3HQJXDWDQ VLVWHP SHQJDZDVDQ REDW WUDGLVLRQDO
NRVPHWLN EHUEDVLV ULVLNR XQWXN PHOLQGXQJL PDV\IL
E 3HQLQJNDWDQ SHPELQDDQ GDQ ELPELQJDQ GDODP
NHPDQGLULDQ SHODNX XVDKD GDODP PHPEHULNDQ MDF
GD\D VDLQJ SURGXN REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ N
F 3HQLQJNDWDQ NHUMDVDPD NRPXQLNDVL LQIRUPDVL G
NHPLWUDDQ SHPDQJNX NHSHQWLQJDQ GDQ SDUWLVLS
SHQJDZDVDQ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDW
G 3HQJXDWDQ NDSDVLWDV NHOHPEDJDDQ SHQJDZDVDQ P
\DQJ ND\D IXQJVL SURVHV ELVQLV \DQJ WHUWDWD GDQ |
VHVXDL GHQJDQ QLODL RUJDQLVDVL VHUWD SHQJHOROD
GDQ HILVLHQ

SHQFDQD VWUDWHJILVY 'HSXWL ,, GLIJDPEDUNDQ SDGD SHWD VYV
EHQWXN WXMXK VDVDUDQ SURJUDP \DQJ GLNHORPSRNNDQ
GDQ GLXNXU PHODOXL GXD SXOXK GXD LQGLNDWRU NLQH

3HODNVDQDDQ UHQFDQD VWUDWHJILY '"HSXWL ,, GLWXDQJNDQ ¢
EHUXSD 3HUMDQMLDQ .LQHUMD \DQJ GLVHSDNDWL ROHK '"HSXW
WHNQLV GL .HGHSXWLDQ ,,

”<| <o%jefe oot
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$QDOLVD FDSDLDQ NLQHUMD WDKXQ '"HSXWL ,, GLWXMXND(
PRQLWRULQJ SHODNVDQDDQ SURJUDP SURJUDP SULRULWDV VH
WHODK GLUHQFDQDNDQ %HUGDVDUNDQ LQGLNDWRU NLQHUM
FDSDLDQ NLQHUMD SDGD WDKXQ KDQ\D GDSDW GLEDQGLQJ
WDKXQ NDUHQD SHUEHGDDQ GHILQLVL RSHUDVLRQDO \|
SHUXEDKDQ VWUXNWXU RUJDQLVDVL SHWD VWUDWHJILV VHUWI

.LQHUMD 'HSXWL ,GLMRKOPQ EHUGDVDUNDQ SHQFDSDLDQ SDGD
\DLW X
7HUZXMXGQ\D REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKI
DPDQ GDQ EHUPXWX
OHQLQJNDWQ\D NHSXDVDQ SHODNX XVDKD WHUKDGDS O
REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVP}L
OHQLQJNDWQ\D NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD GDQ NH\
WHUKDGDS NHDPDQDQ PDQIDDW GDQ PXWX REDW W!
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN
OHQLQJNDWQ\D NXDOLWDV NHELMDNDQ SHQJDZDVDC
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN
OHQLQJNDWQ\D NHWHSDWDQ ZDNWX SHOD\DQDQ SXEOLN
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN
OHQLQJNDWQ\D HIHNWLYLWDV SHQJDZDVDQ REDW W
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN EHUEDVLV ULVLNR
7HUZXMXGQ\D 5% 'HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ REDW W
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN VHVXDL URDGPDS 5% %320

5DWD UDWD QLODL SHQFDSDLDQ VDVPDWDQNDGDMDK NVHEH YR WL
%DLEHQJDRQFLDQ 6DVDUDQ 3URJUDP WHUFDSDL GHQJDQ KD
SURJUDP WHUFDSDL GHQJDQ KDVLO EDLN GDQ VDVDUDQ SU
VDQJDW EDLN

5HDOLVDVL DQJJDUDQ 'HSXWL ,, DGDOBRSDHEBWKDXK PLO\DU
6HPELODQ UDWXV WXMXK SXOXK GHODSDQ MXWD OLPD SXOXK

~(I (.‘%l.f. ooil
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SXOXK HQDPGUDXSLD®JIJIDUDQ \DQJ WHUVHGLD VHE&BMLDNU 5S
SXOXK VDWX PLO\DU VHPELODQ SXOXK HQDP MXWD WLJD UDW

VHWDUD GHQJDQ

'"HSXWL ,, WHODK PHQMDODQNDQ VHOXUXK NHJLDWDQQ\D VH
HILVLHQVL VHEHVDU %HUGDVDUNDQ UHDOLVDVL LQSXW V|
VHEHVDU

6DUDQ SHUEDLNDQ \DQJ GDSDW GLODNXNDQ ROHK "HSXWL ,, \D

$

%

3HQFDSDLDQ NLQHUMD \DQJ VXGDK GLQLODL VDQJDW EDLI
GDQ GL XSD\DNDQ GDSDW PHQLQJNDW GL WDKXQ \DQJ DN
3HQLQJNDWDQ NLQHUMD SDGD NHJLDWDQ NHJLDWDQ SH
\DQJ PDVLK EHUQLODL FXNXS DQWDUD ODLQ ,QGHNV 3H
,QGHNV .XDOLWDV .HELMDNDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6X
.RVPHWLN

OHODNXNDQ SHQJNDMLDQ NHPEDOL SDGD WDUJHW LQGLN
NDWHJRUL SHQFDSDLDQ VDVDUDQ WLGDN GDSDW GLVLP
NHWHSDWDQ ZDNWX SHOD\DQDQ SXEOLN GL ELGDQJ 6XSOt
.HSDWXKDQ 3HODNX 8VDKD GL ELGDQJ 2EDW WUDGLVLRQ
GDQ NRVPHWLN

OHPSHUWDKDQNDQ NLQHUMD DQJJDUDQ VHKLQJJD UHDOLYV
GDQ EHUGD\D JXQD GDODP PHQXQMDQJ FDSDLDQ NLQHUM

< I (o‘%lofo ooi-
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$ *DPEDUDQ 8PXP 2UJDQLVDVL

'LQDPLND SHUXEDKDQ ]DPDQ GDQ SHUNHPEDQJDQ NHPDMXDQ \
,QGRQHVLD PHQGRURQJ SHQLQJNDWDQ SHQJDZDVDQ REDW
OHELK NXDW GDQ WHSDW VDVDUDQ 7LPEXOQ\D EHEHU
PHPHUOXNDQ SHQDQJDQDQ VHFDUD NRPSUHKHQVLI GDQ
GDODP SHUXEDKDQ VWUXNWXU RUJDQLVDVL %DGDQ 3H
VHVXDL GHQJDQ DPDQDK GDUL 3HUDWXUDQ 3UHVLGHQ 1RPRU
%DGDQ 3HQJDZDV 2EDW GDQ ODNDQDQ VHUWD 3HUDWXUDQ O
$SDUDWXU 1HJDUD GDQ 5HIRUPDVL %LURNUDVL 1RPRU % 0.

3HUXEDKDQ WHUVHEXW PHUXSDNDQ VDODK VDWX EHQWXN XSD\
ODNDQDQ %DGDQ 320 XQWXN PHODNVDQDNDQ PLVL GDODP Pt
WHUOHSDV GDUL UHQFDQD VWUDWHJILY SHPEDQJXQDQ QDVLF
PHQGXNXQJ DJHQGD SULRULWDV SHPEDQJXQDQ QDVLRQD:
PHQLQJNDWNDQ NXDOLWDV KLGXS PDQXVLD ,QGRQHVLD GHC
,QGRQHVLD 6HKDW PHODOXL SHQJDZDVDQ REDW GDQ PDNDQE
53-01 SHUDQDQ %DGDQ 320 WHUPDVXN GDODP GXD E

% %LGDQJ 6RVLDO %XGD\D GDQ .HKLGXSDQ %HUDJDPD VXEE

*L]L ODV\DUDNDW
% %LGDQJ (NRQRPL VXEELGDQJ 80.0 GDQ .RSHUDVL

'DODP PHQXQMDQJ SHQFDSDLDQ YLVL PLVL GDQ SHODNVDQDI
%DGDQ 320 VHUWD RRRCMIBKBDQRBIWH ,, PHPSXQ\DL WXJDV
PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ
PHODOXL

V| tetfS—
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% 3HUNXDWDQ NHELMDNDQ GDQ UHJXODVL GL ELGDQJ RE
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN

% 3HQLQJNDWDQ SHOD\DQDQ SXEOLN PHOLSXWL SHQLODL
XQWXN SURGXN REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHK
EHUHGDU

% 3HUNXDWDQ SHQJDZDVDQ SRVW PDUNHW SURGXN EHUHG
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN

% 3HQLQJNDWDQ GDQ SHUNXDWDQ NHPLWUDDQ GHQJDQ SH
SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW VHUWD PHQGRURQJ NHPDQGL

.H DVSHN WHUVHEXW PHUXSDNDQ IRQGDVL SHQLQJNDWDQ NXLE
%LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDYV
,, GDODP PHQMDODQNDQ WXJDV GDQ IXQJVL VHVXDL GHQJDQ V
VHKLQJJD NLQHUMD 'HSXWL ,, GDSDW PHQMDZDE WDQWDQJDQ
WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN \DQJ V

'LQDPLND WDQWDQJDQ GDQ NHQGDOD WHUVHEXW VDODK VDW
\DQJ EHUDGD GL EDZDK SHQJDZDVDQ 'HSXWL ,, PHUXSDNDQ Mt}
GDSDW GLJXQDNDQ GDQ GLNRQVXPVL VHFDUD XPXP GDQ EF
%HUYDULDVLQ\D SHODNX XVDKD \DQJ EHUJHUDN GL ELGDQJ |
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN PXODL GDUL LQGXVWUL EHVDU KL
GLODNXNDQ GL WLQJNDW UXPDK WDQJJD PHQMDGL NHQGDOD
PHQJDEDLNDQ NHSHQWLQJDQ PDV\DUDNDW GDQ SHODNX XVDKLE

'HSXWL ,, GLWXQWXW GDODP PHODNVDQDNDQ WXJDV GDQ IX
DNXQWDEHO HIHNWLI GDQ HILVLHQ \RHRGX DR YGIHHU@BIDGB BULQVLS |
VDWX D]DV SHQ\HORRGJDRDPBDQORQFWHUFDQWXP GDODP 8QGD
8QGDQJ 1RPRU  7DKXQ DGDODK D]DV DNXQWDELOLWDV \D
VHWLDS NHJLDWDQ GDQ KDVLO DNKLU GDUL NHJLDWDQ SHQ\H¢
GLSHUWDQJJXQJMDZDENDQ NHSDGD PDV\DUDNDW DWDX UDN
NHGDXODWDQ WHUWLQJJL QHJIJDUD VHVXDL GHQJDQ NHWHQ!
XQGDQJDQ $NXQWDELOLWDV WHUVHEXW VDODK VDWXQ\D GLZ.
.LQHUMD

;| tetfS-
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% 7XJDV )XQJVL GDQ 6WUXNWXU 2UJDQLVDVL

%HUGDVDUNDQ 3HUDWXUDQ %DGDQ 3HQJDZDV 2EDW GDQ ODND
WHQWDQJ 2UJDQLVDVL GDQ 7DWD .HUMD %DGDQ 3HQJDZDV 2
%LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVt}
PHPSXQ\DL WXJDV XQWXN

PHQ\HOHQJJDUDNDQ SHQ\XVXQDQ GDQ SHODNVDQDD
SHQJDZDVDQ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHV

'DODP PHQMDODQNDQ WXJDVQ\D 'HSXWL ,, PHQQ\HOHQJJDUDND

D SHQ\XVXQDQ NHELMDNDQ GL ELGDQJ 3HQJDZDVDQ VH
SHQJDZDVDQ VHODPD EHUHGDU PHOLSXWL VWDQGDUGLVD
SURGXNVL GDQ SHQJDZDVDQ GLVWULEXVL REDW WUDGLVLF
NRVPHWLN

E SHODNVDQDDQ NHELMDNDQ GL ELGDQJ SHQJDZDVDQ
SHQJDZDVDQ VHODPD EHUHGDU PHOLSXWL VWDQGDUGLVD
SURGXNVL GDQ SHQJDZDVDQ GLVWULEXVL REDW WUDGLVLF
NRVPHWLN

F SHQ\XVXQDQ QRUPD VWDQGDU SURVHGXU GDQ NULWH
VHEHOXP EHUHGDU GDQ SHQJDZDVDQ VHODPD EHUHGDU
UHJLVWUDVL SHQJDZDVDQ SURGXNVL GDQ SHQJDZDVDQ C
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN

G SHPEHULDQ ELPELQJDQ WHNQLV GDQ VXSHUYLVL GDODP L
EHUHGDU GDQ SHQJDZDVDQ VHODPD EHUHGDU PHOLSXWL
SHQJDZDVDQ SURGXNVL GDQ SHQJDZDVDQ GLVWULEXVL R
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN

H SHODNVDQDDQ HYDOXDVL GDQ SHODSRUDQ GL ELGDQJ St
GDQ SHQJDZDVDQ VHODPD EHUHGDU PHOLSXWL VWDC
SHQJDZDVDQ SURGXNVL GDQ SHQJDZDVDQ GLVWULEXVL R
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN GDQ

| SHODNVDQDDQ IXQJVL ODLQ \DQJ GLEHULNDQ ROHK .HSDC

[ | #-1fS-
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'DODP PHQMDODQNDQ WXJDV GDQ IXQJVLQ\D 'HSXWL ,, GLGXN:
VHEDJDL XQLW NHUMD WHNQLV \DQJ PHPLLNL WXJDV GDQ 1XQJ
WHUVHEXW \DLWX
'LUHNWRUDW 6WDQGDUGLVDVL 2EDW 7UDGLVLRQDO ¢
.RVPHWLN
'LUHNWRUDW 5HJLVWUDVL 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPEL
'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO GDQ 6XS:
'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ .RVPHWLN

6XVXQDQ 2UJDQLVDVL 'HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW
.HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN EHUGDVDUNDQ 3HUDWXUDQ %DGI
DGDODK VHEDJDLPDQD SDGD JDPEDU EHULNXW

*DPEDU 6WUXNWXU 2UJDQLVDVL "HSXWL %LGDQJ 3HQJDZD
6 XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN

-XPODK 6XPEHU 'D\D 0DQXVLD 6'0 GL 'HSXWL ,, DGDODK VHE
WHUVHEDU GL 'LUHNWRUDW GHQJDQ ULQFLDQ

D 'LUHNWRUDW 6WDQGDUGLVDVL 2EDW 7UDGLVLRQDO ¢
.RVPHWLN VHEDQ\DN 2UDQJ

E 'LUHNWRUDW 5HJLVWUDVL 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHP

\ | FetfS—
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VHEDQ\DN RUDQJ

F 'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO GDQ 6XSC
2UDQJ GDQ

G 'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ .RVPHWLN VHEDQ\DN RUDQ

%YHUGDVDUNDQ NRPSRVLVL VWDWXV NHSHJDZDLDQ PDND GLGREF

RUDQJ GDQ 3UDPXEDNWL VHEDQ\DN RUDQJ %HUGDVE
MXPODK SHJDZDL GL GRPLQDVL ROHK ZDQLWD VHEDQ\DN R
VHEDQ\DN RUDQJ %HUGDVDUNDQ MHQMDQJ SHQGLGLNDC
NRPSRVLVL WHUEDQ\DN \DLWX RUDQJ GLLNXWL EHUW,]
RUDQJ ' VHEDQ\DN RUDQJ 60$ VHEDQ\DN RUDQJ
VHEDQ\DN RUDQJ .RPSRVLVL 6'0 DGDODK VHEDJDLPDQD
EHULNXW

*UDILN .RPSRVLVL 6'0 EHUGDVDUNDQ XQLW NHUMD GDC

] | tetfsS-
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*UDILN .RPSRVLVL 6'0 EHUGDVDUNDQ MHQLY NHODPLQ C

%HUGDVDUNDQ JUDILN GL DWDV WHUOLKDW EDKZD 6'0 SDGD
SHQJDZDVDQ PHPLOLNL SRUVL \DQJ EXNXS GRPLQDQ \DQJ
PHQXQMXNNDQ IXQJVL XWDPD GDUL 'HSXWL ,, 6HODLQ LWX M
6'0 '"HSXWL ,, WHUOLKDW VDQJDW EDJXV GLPDQD MHQMDQJ SHC
GHQJDQ MHQMDQJ SHQGLGLNDQ 6 $SRWHNHU 'HQJDQ NRPS
'HSXWL ,, GDSDW PHQMDODQNDQ WXJDV GDQ IXQJVLQ\D VHFDU
PHQFDSDL VHOXUXK WDUJHW VDVDUDQ SURJUDP \DQJ WHODK C

& $VSHN GDQ ,VX 6WUDWHJILV

%HUGDVDUNDQ SUR\HNVL GDUL %DGDQ 3HUHQFDQDDQ 3HPEDQ
,QGRQHVLD VHEDJDL QHJDUD EHVDU PHPSXQ\DL MXPODK SHC
PHQFDSDL MXWD MLZD -XPODK WHUVHEXW WHUGLUL GDUL

MXWD MLZD SHUHPSXDQ GHQJDQ SRSXODVL WHUEHVDU &

WDKXQ EHUDGD GL NLVDUDQ MXPQWHK QMMXWDUL GDWDXWIBUVH I
GLVLPSXONDQ EDKZD ,QGRQHVLD PHPLOLNL NHNXDWDQ GDODF
SURGXNWLI

'DSDW GLNDWDNDQ EDKZD GHQJDQ EHVDUDQ MXPODK VHUWD N
,QGRQHVLD PHUXSDNDQ NRQVXPHQ DNWLI VHKLQJJD ,QGRQHVL

ro| EetfS—
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EHVDU EDLN EDJL SURGXN ORNDO PDXSXQ SURGXN LPSRU $GI
KLGXS GDQ HUD JOREDOLVDVL EDQ\DN NHQGDOD GDQ WDQWDQ
SHOXDQJ \DQJ KDUXV GLNHOROD ROHK EDQJVD ,QGRQHVLD

PHPEXWXKNDQ VXPEHU GD\D PDQXVLD \DQJ NXDW VHKDW GDQ

\DQJ EDLN

6HLULQJ GHQJDQ KDO WHUVHEXW %DGDQ 320 PHPLOLNL SHUEL
SHPHULQWDK \DLWX PHQLQJNDWNDQ NHVHKDWDQ PDV\DUDND!
SHQFHJDKDQ GDQ SURPRWLI SHPHOLKDUDDQ SDGD NHVFE
GLWLQJNDWNDQ GDULSDGD WLQGDNDQ NXUDWLI SHQJREDYV
SHQLQJNDWDQ NHVHKDWDQ PDV\DUDNDW EHUVLIDW MDQJND
,QGRQHVLD PHQMDGL EDQJVD \DQJ VHKDW NXDW GDQ PHPLOLN
WLQJJL

'HSXWL ,, VHEDJDL EDJLDQ GDUL %DGDQ 320 PHODOXL WXJD\
EHUEDJDL XSD\D XQWXN PHQJRSWLPDONDQ SHUDQDQ %DGDQ
VWUDWHJILV \DQJ GDSDW GLNHOROD ROHK 'HSXWL ,, \DLWX

,QWHUQDO
3HODNVDQDDQ 6LVWHP 3HQJDZDVDQ 2EDW GDQ ODNDQ!
RSWLPDO PHODOXL SHQLQJNDWDQ SHUDQ XQLW WHNQL\
OLQWDV XQLW GL %DGDQ 320 VHSHUWL 6HNWDPD .HGH
3XVDW 3XVDW VHUWD %DODL %HVDU %DODL 320 GDQ /RN
,QGRQHVLD

.RRUGLQDVL WHUVHEXW GDSDW GLODNXNDQ EHUXSD VR
EHUVDPD VHSHUWL LQVSHNVL JDEXQJDQ SHPELQDDQ %
GDQ /RND 320 3HQLQJNDWDQ SHUDQDQ XQLW WHNQLV
PDQDMHPHQ RUJBREDBVW\GPRKQQILDD NHUMDVDPD DQWD L
WHNQLV WHUSHOLKDUD GHQJDQ EDLN

(NVWHUQDO

$GDQ\D XSD\D GXQLD GDODP PHQJHQGDOLNDQ GLQDPLL
\DQJ FHSDW PHODOXL KDUPRQLVDVL GDQ SHQLQJNDWD
QHJDUD PHQGRURQJ SHUDQDQ DNWLI 'HSXWL ,, GDODP

| #etfS—
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GHQJDQ LQVWDQVL ./ ODLQ SHODNX XVDKD DVRVLDVL [
OXDU QHJHUL

%YHEHUDSD LVX VWUDWHJLV \DQJ PHQMDGL GDVDU SHQHWEL
SDGD WDKXQ \DLWX

9

3HQJHPEDQJDQ REDW WUDGLVLRQDO ,QGRQHVLD NKXV;
GLSURGXNVL ROHK LQGXVWUL GDQ XVDKD GLELGDQJ R
GDQ ELPELQJDQ WHUNDLW SHQHUDSDQ &327% EDJL
7UDGLVLRQDO 8.27 GDQ 8VDKD OLNUR 2EDW 7UDGLVL
GLEHULNDQ ROHK 'HSXWL ,, GDODP UDQJND PHQLQJNDYV
XVDKD GDQ SHPEHUGD\DDQ 80.0 ,QGRQHVLD
3HQJHPEDQJDQ EDKDQ DODP ,QGRQHVLD \DQJ GLJXQDI
EDNX SHPEXDWDQ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ Nt
VHKLQJJD SURGXN ,QGRQHVLD PHPSXQ\DL GD\D VDLQJ W
LPSRU

SHUNXDWDQ VLVWHP SHQJDZDVDQ GLELGDQJ REDW )
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN GHQJDQ PHOLEDWNDQ SH
JHQHUDVL PXGD VHKLQJJD UXDQJ OLQJNXS XSD\D \DQ.
GDSDW PHQ\HQWXK NH VHOXUXK ODSLVDQ \DQJ EHU
SHODNVDQDDQ WXSRNVL %DGDQ 320

3HPEHULDQ DVLVWHQVL NHSDGD %DODL %HVDU %DODL
EHQWXN SHPELQDDQ GDODP SHODNVDQDDQ SHQJDZDV
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN

SHUNXDWDQ UHJXODVL GDQ NHELMDNDQ GDODP PHQJKD
GL ELGDQJ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWD
SHUNXDWDQ NHOHPEDJDDQ PHODOXL SHQHUDSDQ PDQL
VHUWD SHQERSPBUWMD\QENHDBAMB'0 GL 'HSXWL ,, VHKLQ
EHUNLQHUMD GHQJDQ OHELK HIHNWLI GDQ OHELK HILV
GDQ VDVDUDQ SURJUDP 'HSXWL ,,

| #etfS—
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$ 5HQFDQD 6WUDWHJILV

$UDK NHELMDNDQ GDQ VWUDWHJL 'HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVI
.HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN PHQJDFX SDGD DUDK NHELMDNDQ G
D 3HQJXDWDQ VLVWHP SHQJDZDVDQ REDW WUDGLVLRQDC
NRVPHWLN EHUEDVLV ULVLNR XQWXN PHOLQGXQJL PDV\DU
E 3HQLQJNDWDQ SHPELQDDQ GDQ ELPELQJDQ GDODP UDQJ
SHODNX XVDKD GDODP PHPEHULNDQ MDPLQDQ NHDPDQDQ ¢
WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN
F 3HQLQJNDWDQ NHUMDVDPD NRPXQLNDVL LQIRUPDVL C
NHPLWUDDQ SHPDQJNX NHSHQWLQJDQ GDQ SDUWLVLSDVL F
REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHW
G 3HQJXDWDQ NDSDVLWDV NHOHPEDJDDQ SHQJDZDVDQ R
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN PHODOXL SHQDWDDQ VWUXN
SURVHV ELVQLV \DQJ WHUWDWD GDQ HIHNWLI EXGD\D Nt}
RUJDQLVDVL VHUWD SHQJHORODDQ VXPEHU GD\D \DQJ HIH

3HQGHNDWDQ GDQ ODQJNDK ODQJNDK WLQGDNDQ GDODP PHOD
,, GLWXDQJNDQ GDODP VDVDUDQ VWUDWHJILY EHUGDVDUNDQ
VHEDJDLPDQD WHUWXDQJ GDODP 3HUDWXUDQ %DGDQ 3HQJDZD
7DKXQ WHQWDQJ 5HQFDQD 6WUDWHJILY %DGDQ 3HQJDZDV

5SHQFDQD VWUDWHJILV \DQJ GLOM¥ERG VI MPO®DQ GHQJIDQ

S2EDW GDQ ODNDQDQ $P
OHQLQJNDWNDQ .HVHKDWDC
GDQ 'D\D 6DLQJ %DQJVC

AN TR
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3URVHV SHQMDPLQDQ SHQJDZDVDQ 2EDW GDQ ODNDQDQ GD

VXSOHPH

Q NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN PHOLEDWNDQ PL

NHSHQWLQJDQ VHUWD GLODNVDQDNDQ VHFDUD DNXQWD
PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDODKDQ NHVHKDWDQ \DQJ OHELK
SHQJHUWLDQ NDWD 3$PDQ” GDQ *'D\D 6DLQJ" DGDODK VHEDJI

$PDQ

'D\D
6DLQJ

7TDEHO

_HPXQJNLQDQ ULVLNR \DQJ WLPEXO SDGD SHQJJXQ
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN EHUGDVDU
VHKLQJJD NHPXQJNLQDQ ULVLNR WHUVHEXW PDV
GDQ DWDX WLGDN PHPEDKD\DNDQ VDDW GLJXQDN
'DSDW MXJD GLDUWLNDQ EDKZD NKDVLDW PDQID
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN PH\DNL
PHPDGDL GDQ PXWXQ\D WHUMDPLQ

_HPDPSXDQ PHQJKDVLONDQ SURGXN EDUDQJ GDQ
PHPHQXKL VWDQGDU EDLN VWDQGDU QDVLRQDO

VHKLQJJD SURGXN ORNDO XQJJXO GDODP PHQJKDG
GHSDQ

OLVL '"HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLYV
.HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN

OLVL 'HSXWL | "HVNULSVL

OHQLQIJNDWNDQ VL¥WH®JIDZDVDQ NRPSIXIDIOHQASIHFW U XP
SHQJDZDVDQ REDW ELGDREIDW WUDGLVLRQDO VX
WUDGLVLRQDO VXS WNHRAWHPAIWLN PHOLSXWL

NHVHKDWDQ GDQ NRV@/HV‘(IQ
EHUEDVLY ULVLNR XQWxN WDQGDUGLVDVL

PHOLQGXQJL PDV\DUDINDWHQLODLDQ SURGXN VHEHOXP EHUH(

F SHPHULNVDDQ VDUDQD SU

G SHQJDZDVDQ SURGXN VHC
PHODOXL VDPSOLQJ GDQ SHQJXMLDQ

H SHQHJDNDQ KXNXP

3HQ\XVXQDQ SULRULWDV NLC
WXJDV 'HSXWL ,, GLSHUOXND
NHQGDOD GDQ WDQWDQJDQREDODP SHQJ
WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ G

%'HVDLQ SHQJDZDVDQ EHUGDV
VHUWD RSWYADR®UXEBVNVXPEHU
GLPLOLNL VHFDUD SURSRUVILMRQDO VHKL
SHODNVDQDDQ SHQJDZDVDQCPHODOXL V
ODQJNDK \DQJ WHSDW DNDQ PHQLQJNDW

YX Ffe..
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OLVL '"HSXWL | "HVNULSVL

OHQGRURQJ NDSD
NRPLWPHQ SHODN
GDODP PHPEHULN
NHDPDQDQ REDW
VXSOHPHQ NHVHK
NRVPHWLN VHUWD
NHPLWUDDQ GHQJ
SHPDQJNX NHSHQ

VLZ\WIB®DEXQ SHUNXDWIH®R NHP ISMUD D Q

X XN\HBKHRWLQJIJDQ VHUWDDGSHPBLQDDQ NHS
D QXWDKIDQIE@®Q PDV\DUDNDW 'HSXWL ,, PH
W UDIGRFILRRD@ GDODP UDQJND PHQLQJNDWN

DWDO G
P;ﬁéwﬁﬁxa@DUDQ SHODNX XVDKD WH
DQ

QJ MDZDE PHPHQXKL SHUV\DU
NLoGpgNHVDGDUDQ PDV\DUDNDW GD

PHQJIXQDNDQ SURGXN REDW WUDG
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHW

DPDQ EHUNKDVLDW EHUPDQIDDW
EHUP XWX
¥%'HSXWL ,, MXJD KDUXV PDPS

SRWHQVL GDQ NHQGDOD \DQJ
SHQLQJNDWDQ NHUMDVDPD Ol
UHJLRQDO PDXSXQ PXOWLODWHUDO VHKI

D LPSOHPHQWDVL \DQJ EDLN WHUKDGI
WHUXWDPD GL ELGDQJ REDW WUL
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWIL

E LQGXVWUL GDODP QHJHUL PDPSX F
SURGXN \DQJ PHPLOLNL GD\D VDLQJ "
SDVDUDQ ORNDO PDXSXQ LQWHUQDVL

F PDV\DUDNDW ,QGRQHVLD PHP
SHQJHWDKXDQ \DQJ OHELK EDLN
NHEDQJJDDQ GDODP PHQJJXQDNDQ S
GDODP QHJHUL

OHQLQJNDWNDQ N
NHOHPEDJDDQ %3

D3 DHVSLYWOLY,, GDODP PHODNVDQD M
20 KDQ\D EHUVLIDWAHRPKBRQYW WQOAW XUH
MXJD PHPSXQ\DL IXQJVL

D SHQJDWMKNIO@DWLQJ
E SHODNVDQD H[HFXWLQJ GDQ
F SHPEHUGHWRBRQHULQJ

VHKLQJJD GLSHUOXNDQ SH
RUJDQLVDVL VHEDJDINHEDHREQ GDUL
%DGDQ 3PBWOLSXWL VWUXNWXL

IXQJVL SURVHV ELWOQLEDOQ QI HUWD
EXGD\D NHUMD \DQJ VHVXDL GHQJDQ QLO

%'HSXWL ,, SHUOX PHPSHUNXD
PHODOXL SHQHUDSDQ VLVWHF
SULQVLS RUJDQLVDVL OISBIPEHODMDU
RUJDQL]DWHR@Q'D PHQLQJNDV
VXPEHUDGPDQXVLD GHQJDQ \
LQIRUMIQAZOHGJH VKDULQJ
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'"HSXWL ,, PHORHW®GBND® UDQJND PHAXAMAKGEDQ BDALSXWL

D

E

OHQLQJNDWNDQ VLVWHP SHQJDZDVDQ REDW WUDGLVLRQ
GDQ NRVPHWLN EHUEDVLV ULVLNR XQWXN PHOLQGXQJL PC

3HQJDZDVDQ NRP SYBI®HBHBW EXBDQJ REDW WUDGLVLRQD
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN PHOLSXWL VWDQGDUGLVDYV
EHUHGDU SHPHULNVDDQ VDUDQD SURGXNVL GDQ GLVWUL
VHUWD SHQHJDNDQ KXNXP .HQGDOD GDQ WDQWDQJDQ

WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN \
GHQJDQ NHWHUEDWDVDQ VXPEHU GD\D \DQJ GLPLOLNL W
SULRULWDV GDODP SHQ\HOHQJJDUDDQ WXJDV 'HVDLQ SHQ
ULVLNR VHUWD GHQJDQ PHQJRSWLPDONDQ VHOXUXK VXPE
SURSRUVLRQDO 'HSXWL ,, GDSDW PHQLQJNDWNDQ HIHNWL
PHODOXL VWUDWHJL GDQ ODQJNDK \DQJ WHSDW

OHQGRURQJ NDSDVLWDV GDQ NRPLWPHQ SHODNX XVDKI
MDPLQDQ NHDPDQDQ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVI
PHPSHUNXDW NHPLWUDDQ GHQJDQ SHPDQJNX NHSHQWLQJL

'DODP 6LVWHP 3HQJDZDVDQ 2EDW GDQ ODNDQDQ 6,632
PHPSXQ\DL SHUDQ \DQJ VDQJDW SHQWLQJ \DLWX PHQMDPI
GLHGDUNDQ DPDQ EHUNKDVLDW EHUPDQIDDW GDQ EHUP>
PHUHND GDODP PHPHQXKL SHUV\DUDWDQ VHVXDL NHWHQW

3HUDQDQ SHODNX XVDKD WHUVHEXW KDUXV GLGXNXQJ RO
XQWXN SHODNX XVDKD GL ELGDQJ REDW WUDGLVLRQDO VX
SHUDQDQ 'HSXWL ,, VDQJDW VWUDWHJILY PHODOXL SHUNXD
NHSHQWLQJDQ VHUWD SHPELQDDQ NHSDGD SHODNX XVDKD
\DQJ GLEHULNDQ WHUVHEXW GDODP UDQJND PHQLQJNDWNI
9 NHVDGDUDQ SHODNX XVDKD WHUKDGDS WDQJJXQ
SHUV\DUDWDQ
9 NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW GDODP PHQJJXQDNDQ SUF
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN \DQJ DPDQ
GDQ EHUPXWX

'LWLQMDX GDUL SHUNHPEDQJDQ \DQJ GLQDPLV GL ELGDQ.
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN GDODP SHUGDJDQJDQ EHEDV (
QDJDUD ODLQ 'HSXWL ,, MXJD KDUXV PDPSX PHOLKDW SH

YI ffefe of
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\DQJ DGD GL ,QGRQHVLD PHODOXL SHQLQJNDWDQ NHUMDYV

UHJLRQDO PDXSXQ PXOWLODWHUDO OHODOXL XSD\D XSD!'
SLKDN WHUNDLW \DLWX

9 LPSOHPHQWDVL \DQJ EDLN WHUKDGDS UHJXODVL W

WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWL

9 LQGXVWUL GDODP QHJHUL PDPSX PHPEXDW SURGXN \

WLQJJL GL SDVDUDQ ORNDO PDXSXQ LQWHUQDVLRQDC

9 PDV\DUDNDW ,QGRQHVLD PHPLOLNL SHQJHWDKXDQ

NHEDQJJDDQ GDODP PHQJIJXQDNDQ SURGXN GDODP QF

F OHQLQJNDWNDQ NDSDVLWDV NHOHPEDJDDQ %320

6XPEHU GD\D \DQJ PHPDGDL GLSHUOXNDQ XQWXN PHZXM
NHOHPEDJDDQ \DQJ NXDW GDODP KDO LQL NHOHPEDJDDQ
WHUVHEXW WHUGLUL GDUL VXPEHU GD\D PDQXVLD EHVHU
GLEXWXKNDQ VHEDJDL SHQXQMDQJ NLQHUMD %DGDQ 320 G
IXQJVL SHQJDZDVDQ

'"HSXWL ,, GDODP PHODNVDQDNDQ WXJDV WHWWHHFROR WLGI
VWUXFWXDRXQ MXJD PHPSXQ\DL | XQBYVXODIGLMDIYNYDQD
H[HFXWL®DQ SHPEHUGDORDPHUNBKLQJIID GLSHUOXNDQ SHQ
NDSDVLWDV RUJDQLVDVL VHEDJDL EDJLDQ GDUL NHOHPED
NHOHPEDJDDQ WHUVHEXW PHOLSXWL VWUXNWXU \DQJ ND\
\DQJ WHUWDWD GDQ HIHNWLI VHUWD EXGD\D NHUMD \DQJ
'"HSXWL ,, SHUOX PHPSHUNXDW NRRUGLQDVL LQWHUQDO
PDQDMHPHQ PXWX GDQ SULQVLSGHDQILY.D RIU SCHRIFMDOD R R
PHQLQJNDWNDQ NDSDVLWDV VXPEHU GD\D PDQXVLD GHQJL
NQRZOHGJH VKDULQJ

Y[ Ftefe of
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*DPEDU +LUDUNL 5HQFDQD 6WUDWHJILY %DGDQ 320 GDQ 'H
2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .R

'DODP UDQJND PHQMDODQNDQ PLVL PLVL \DQJ WHODK GLW
UHQFDQD VWUDWHJILV \DQJ PHUXSDNDQ WXUXQDQ GDUL UHC
GLIDPEDUNDQ GDODP SHWD VWUDWHJLYV 'HSXWL %LGDQJ 3
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN 5HQFDQD VWUDWHJL

EHQWXN WXMXK VD¥YBUDDR ISWGRNHPRPSRNNDQ GDODP
SHUVSHNWLI GDQ GLXNXU VHEDJDL GXD SXOXK GXD LQGLI
,.63

SHQHWDSDQ ,.63 '"HSXWL ,, GLVHVXDLNDQ GHQJDQ OHYHO NF
SHMDEDW \DQJ EHUVDQJNXWDQ VHPDNLQ WLQJJL OHYHO
RXWFRPHDXSDRWQFDSDLDQ ,.63 SDGD OHRHNWEBKWHRIPH HUVLI
EHEHUDSD WDUJHWQ\D GLSHQJDUXKL ROHK NHWHUOLEDWD(
VHNWRU SHODNX XVDKD GDQ PDV\DUDNDW 20OHK NDUHQD S
GLVXVXQ VHVXDL GHQJDQ UHQFDQD VWUDWHILV SDGD VW
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SHQHWDSDQ WDUJHWED N HMHUGHRDBWODRHP SHUKDWLNDQ SHQF
WDUJHW SDGD WDKXQ VHEHOXPQ\D

*DPEDU SHWD 6WUDWHJL GDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD "'HSX\
7TUDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPH

% 3HUMDQMLDQ .LQHUMD

.RPLWPHQ NLQHUMD GDODP PHQFDSDL VDVDUDQ SURJUDP 'HS)
7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN GLODNXI
MDMDUDQ SHMDEDW HVHORQ ,, KLQJJD HVHORQ ,9 GL PDVLQ
.RPLWPHQ WHUVHEXW GLWXDQJNDQ GDODP EHQWXN SHUMDC
SHQMDEDUDQ WDUJHW LQGLNDWRU NLQHUMD GDUL VDVDUDQ S

5HQFDQD NHUMD GDQ DQJJDUDQ .HPHQWHULDQ /HPEDJD GLV
.HUMD 3HPHULQWDK 5.3 B5HQFDQD .HUMD ./ 5HQMD ./ GD

Y] FHefe of
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GLPDQD 5.3 PHQFDNXS DUDK NHELMDNDQ GDQ VDVDUDQ SURJLU
./ GDODP 5HQMD ./ $GDSXQ SHQ\XVXQDQ GDQ SHQJHORODDQ
'LUHNWRUDW GL 'HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLI
.RVPHWLN WDKXQ WHODK GLUDQFDQJ EHUGDVDUNDQ N|
_HPHQWHULDQ .HXDQJDQ 1RPRU 30. WHQWDQJ 3HWXQ
3HQHODDKDQ 5HQFDQD .HUMD GDQ $QJJDUDQ .HPHQWHULD
3HQJHVDKDQ 'DIWDU ,VLDQ 3HODNVDQDDQ $QJJDUDQ

7TDEHO SHUMDQMLDQ .LQHUMD '"HSXWL %LGDQJ 3HQJDZ
6 XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN 7DKXQ

12 3(563(.7,) 6$6$5%1 352*5%$0 1',.$725 .,1(5-$ 7$5*(7

6WDNHKR 7HUZXMXGQ\D 2ED ,QGHNYV 3HQJDZDVDQ '
7TUDGLVLRQDO 6X 7UDGLVLRQDO

"HVHKDWDQ GDQ .RVP -
PGS IPHe 8D EHU& ! L\)\IW3[I)-|§JDZDVDQ 6XSOHPHQ

,QGHNY 3HQJDZDVDQ . LN

&XVWRPHUOHQLQJIJNDWQ\D NHSXDYGRNV NHSXDVDQ SHOD\DQDQ
SHODNX XVDKD WHUK®XGHD®LN GL ELGDQJ 2EDW
OD\DQDQ SXEOLN GL EUBGQRVLRQDO

2,_I|EVD,_YVK;3VDDGQL¥LDRQQF ,QGHNV NHSXDVDQ )QDQ
' " SXEOLN GL ELGDQJ 'HQ

.HVHKDWDQ

,QGHNV NHSXDVDQ SHOD\DQDQ
SXEOLN GL ELGDQJ .RVPHWLN

OHQLQIJNDWQ\D NF ,QGHNV NHFRWIRKDI
SHODNX XVDKD GEC LQGHHHODNX XVDKD sDQJ
NHVDGDUDQ PDV\L 2EDW 7UDGLVLRQDG

WHUKBGDS NHDPDUDQ o=y NHERWS@DDQFH

PDQIDDW CDQ PXWX 2 RWLHODNX XVDKD GL ELGDQJ
ﬁ( MPHQ .HVHKDWDQ

.HVHKDWDQ GDQ .RV
,QGHNV NHFRWIRDI
LQGHHODNX XVDKD sDQJ
.RVPHWLN

,QGHNVY NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW
WHUKDGDS NHDPDQDQ PDQ|IDDW
GDQ PXWX 2EDW 7UDGLVLRQDO

,QGHNV NHVDGDUDRQ JDNDW
WHUKDGDS NHDPDQD IDDW
GDQ PXWX 6XSOHPHC( DWDQ

,QGHNV NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW
WHUKDGDS NHDPDQDQ PDQ|IDDW
GDQ PXWX .RVPHWLN
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L QWHUQD OHQLQJNDWQ\D NX ,QGHNV NXDOLWDYV N NDQ
SURFHVV NHELMDNDQ SHQJI SHQJDzZDVDQ 2EDW 7 .RQDO

253:&;%%%L2E%Q%% Qg% NV N'XDOLWDV NHELMDNDQ
' VORI EY bvbQ 6XSOHPHQ

.HVHKDWDQ

,QGHNYVY NXDOLWDV N NDQ
SHQJDZDVDQ .RVPHW

OHQLQJIJNDWQ\D NHWHSNWR QHWHSDWDQ ZDNW X
ZDNWX SHOD\DQDQ SHODL\® @ERQ SXEOLN GL ELGDQJ 2EDW
ELGDQJ 2EDW 7UDGEZVYDRQBDRQDO

6XSOHPHQ .HVHKD 5DVLR NHWHSDWDQ

RVPHWLN SHOD\DQDQ SXEOLN DQJ
6XSOHPHQ .HVHKDWCE
5DVLR NHWHSDWDQ ZDNWX
SHOD\DQDQ SXEOLN GL ELGDQJ
.RVPHWLN

OHQLQJNDWQ\D H 5DVLR WLQGDN ODQN VLO

SHQJDZDVDQ 2E SHQJDZDVDQ 2EDW 7 _RQDO

7TUDGLVLRQDO 6 \DQJ GLODNVDQDNDGC

g:ﬁgg?ﬁg?ﬁﬂ%%é“ggvﬂ%VuQGDN ODQMXW KDVLO
SHQJDZDVDQ 6XSOHPHQ
"HVHKDWDQ \DQJ GLODNVDQDNDOQ

5DVLR WLQGDN ODQN\ VLO
SHQJDZDVDQ .RVPHW J
GLODNVDQDNDQ

/HDUQLQJ 7THUZXMXGQ\D 5% 'HE®WL $.,3 '"HSXWL %LGDQJ

*URZWK  %LGDQJ 3HQJDZDVDBEQIDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO
6. GDQ .RVPHWLN VEXRSX®HPHQ .HVHKDWDQ GDQ
URDGPDS 5% %320 .RVPHWLN

3DJX $QJJDUDQ 7DKXQ URJUDP 3HQJDZDVDQ 2EDW
5S

%HUGDVDUNDQ NHVHSDNDWDQ EHUVDPD DQWDUD 'HSXWL ,, G
HVHORQ ,, KLQJJD HVHORQ ,9 GL PDVLQJ PDVLQJ XQLW WHNC
NLQHUMD XQWXN WDKXQ GLQ\DWDNDQ VHEDJDL EHULNXW

7DEHO6DVDUDQ 3URJUDP GDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD 7DKXQC
'"HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .H

1R3HUVS 6DVDUDQ 31 ,QGLNDWRU . 'HILQLVL 2SHLU 7DU

= 63 ,QGHNV 3HQJDZ 8NXUDQ XQWXN LODL
= 7HUZXMXGQ 2EDW 7UDGLVLR WLQJNDW HIHN WDV
& 2EDW 7UDGI NLQHUMD SHQJ DQ

= 6XSOHPHQ REDW WUDGLVL D \DQJ
© GLXNXU PHQJJ: DQ
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.HVHKDWDQ
.RVPHWLN \
DPDQ GDQ
EHUP XWX

63

OHQLQJNDW
NHSXDVDQ ¢
XVDKD WHUHI
OD\DQDQ SX
ELGDQJ 2ED
7UDGLVLRQI
BXSOHPHQ

HVHKDWDQ
.RVPHWLN

63

OHQLQJNDW
NHSDWXKDQ
XVDKD GDQ
NHVDGDUDQ
PDV\DUDND\
WHUKDGDS
NHDPDQDQ
PDQIDDW GEL
2EDW 7UDGL
BXSOHPHQ
.HVHKDWDQ
.RVPHWLN
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,QGHNV 3HQJDZ
6XSOHPHQ .HVH

,QGHNV 3HQJDZ
.RVPHWLN

,QGHNV NHSXDV
SHOD\DQDQ SXE
ELGDQJ 2EDW 71

,QGHNV NHSXDV
SHOD\DQDQ SXE
ELGDQJ 6XSOHP
.HVHKDWDQ

,QGHNYVY NHSXDV
SDOD\DQDQ SXE
ELGDQJ .RVPHW

,QGHNYVY NHSDW}X
FRPSOLDQFH LC
SHODNX XVDKD
2EDW 7UDGLVLR

,QGHNYVY NHSDW X
FRPSOLDQFH LC(C
SHODNX XVDKD
6 XSOHPHQ .HVH

,QGHNY NHSDW?X>
FRPSOLDQFH LC(C
SHODNX XVDKD
.RVPHWLN

,QGHNVY NHVDGLD
PDV\DUDNDW Wt

froofe ot &f gva
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GLPHQVL \DLW>
SHPHULQWDK
PDV\DUDNDW G HODNX
XVDKD

SNXUDQ XQWXN LODL
WLQJIJNDW HIHN WDV
NLQHUMD SHQJ DQ
VXSOHPHQ NHV /DQ
\DQJ GLXNXU
PHQJIJXQDNDOQ

GLPHQVL \DLW>
SHPHULQWDK
PDV\DUDNDW G HODNX
XVDKD

8NXUDQ XQWXN LODL
WLQJNDW HIHN WDV
NLQHUMD SHQJ DQ
NRVPHWLN \DQ NXU
PHQJJXQDNDOQ

GLPHQVL \DLW?>
SHPHULQWDK
PDV\DUDNDW G HODNX
XVDKD

SNXUDQ XQWXN LODL
WLQJIJNDW HIHN WDV
BHOD\DQDQ 33Xt GL
ELGDQJ REDW LVLRQDO
SNXUDQ XQWXN LODL
WLQJNDW HIHN WDV
3HOD\DQDQ 3XE GL
ELGDQJ VXSOH
NHVHKDWDQ

SNXUDQ XQWXN LODL
WLQJIJNDW HIHN WDV
BHOD\DQDQ 33Xt GL
ELGDQJ NRVPH
3HPHQXKDQ NH NXDQ
EDJL SHODNX X ) GL
ELGDQJ REDW \ LVLRQDC
3HPHQXKDQ NH NXDQ
EDJL SHODNX X ) GL
ELGDQJ VXSOH
NHVHKDWDQ

3HPHQXKDQ NH NXDQ
EDJL SHODNX X ) GL
ELGDQJ NRVPH
3HQJXNXUDQ N DUDQ

PDV\DUDNDW G
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OHQLQJNDW
NXDOLWDV !
SHQJDZDVD(
7UDGLVLRQI «
6XSOHPHQ
.HVHKDWDQ

.RVPHWLN

63

OHQLQJNDW
NHWHSDWDC
SHOD\DQDQ
GL ELGDQJ

7UDGLVLRQI
BXSOHPHQ

.HVHKDWDQ

.RVPHWLN

63

OHQLQJIJNDW
HIHNWLYLWI
SHQJDZDVD ¢
7TUDGLVLRQI
6XSOHPHQ

.HVHKDWDQ
.RVPHWLN E

ULVLNR
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NHDPDQDQ PDQ
PXWX 2EDW 7UD

,QGHNV NHVDGD
PDV\DUDNDW Wt
NHDPDQDQ PDQ
PXWX 6XSOHPHC
.HVHKDWDQ

,QGHNV NHVDGD
PDV\DUDNDW WF
NHDPDQDQ PDQ
PXWX .RVPHWLN

,QGHNV NXDOLW
SHQJDZDVDQ 2E
7TUDGLVLRQDO

QGHNV NXDOLWD

HVHKDWDQ

SHQJDZDVDQ 6XS

,QGHNY NXDOLWDYV NHELMDNDQ

SHQJDZDVDQ

5DVLR NHWHSDW
SHOD\DQDQ SXE
ELGDQJ 2EDW 71

5DVLR NHWHSDW
SHOD\DQDQ SXE
ELGDQJ 6XSOHP
.HVHKDWDQ

5DVLR NHWHSDW
SHOD\DQDQ SXE
ELGDQJ .RVPHW

5DVLR WLQGDN |
SHQJDZDVDQ 2E
7UDGLVLRQDO \I
GLODNVDQDNDQ

5DVLR WLQGDN |
SHQJDZDVDQ 6X
.HVHKDWDQ \DQ.
GLODNVDQDNDQ

5DVLR WLQGDN !
SHQJDZDVDQ .R)

\DQJ GLODNVDQ

WLQGD?

froofe otre&f 2ya
,,f— ”fT(o<‘0f2é. —’Z:t i'ié
PHPLOLK REDW GLVLRQD
\DQJ DPDQ
3HQJIXNXUDQ N DUDQ
PDV\DUDNDW G
PHPLOLK VXSO
NHVHKDWDQ \D >DQ
3HQJIXNXUDQ N DUDQ
PDV\DUDNDW G ‘
PHPLOLK NRVP| \DQJ
DPDQ
3HQJXNXUDQ G XNDQ
EHUGDVDUNDOQ
SHUVHQWDVHh 1IDNDQ

YUEBIARE  (5n5

ﬁ) & 1IDNDQ
DY HOoDK 6L (NDQ
HYDOXDVL 5,$%

"RVPHWLN
8NXUDQ XQW XN LODL
NHWHSDWDQ ZI
SHOD\DQDQ SX GL
ELGDQJ REDW ) LVLRQDO
8NXUDQ XQW XN LODL
NHWHSDWDQ ZI
SHOD\DQDQ SX GL
ELGDQJ VXSOH
NHVHKDWDQ
8NXUDQ XQWXN LODL
NHWHSDWDQ ZI
SHOD\DQDQ SX GL
ELGDQJ NRVPH
3HUEDQGLQJIDC ODK
IHHGEDFN \DQJ
GLEHULNDQ WH DS
WLQGDN ODQM!
SHQJDZDVDQ R
WUDGLVLRQDO
GLODNVDQDND!
3HUEDQGLQJIDC ODK
IHHGEDFN \DQJ
GLEHULNDQ WH ;DS
WLQGDN ODQM;
SHQJDZDVDQ V PHQ
NHVHKDWDQ \D
GLODNVDQDND:
3HUEDQGLQJIDC ODK
IHHGEDFN \DQJ
GLEHULNDQ WH sDS
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N SHQJDZDVDQ N W LN

f \DQJ GLODNVD( Q

* 63 1LODL $.,3 "HSX\

7THUZXMXGQ 3HQJDZDVDQ 2E|
'"HSXWL %LGg TUDGLVLRQDO ¢
3HQJDZzZDVD( -HVHKDWDQ GDC
6. GDQ .RVP

VHVXDL URD

5% %320

/HDUQLQJ

8SD\D XSD\D \DQJ GLODNXNDQ GDODP UDQJND PHQFDSDL VDVD!
NLQHUMD WHUVHEXW GDSDW GLXUDLNDQ VHEDJDL EHULNXW
63 HUZXMXGQ\D 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ
DPDQ GDQ EI
.HEHUKDVLODQ SHQFDSDLDQ VDVDUDQ LQL PHODOXL L
SHQJDZDVDQ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKED
SHQJXNXUDQ WLQJNDW HIHNWLYLWDV NLQHUMD SHQJ
GLPH(MWWX SHPHULQWDK PDV\DUDNDW GDQ SHODNX X\

63 OHQLQJIJNDWQ\D NHSXDVDQ SHODNX XVDKD WHUK
2EDW 7UDGLVLRQDO 6X{Q GDQ .RVPHWLN

/D\DQDQ SXEOLN \DQJ GLPDNVXG \DLWX OD\DQDQ \D
FXVWRRBIQJ PHUXSDNDQ SHODNX XVDKD GL ELGDQJ
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN /D\DQDQ SX
SHOD\DQDQ SXEOLN GL ELGDQJ
5HJLVWUDVL REDW WUDGLVLRQDO GDQ VXSOHPHQ
1IRWLILNDVL NRVPHWLN
3HQLODLDQ XML SUD NOLQLN NOLQLN GDQ ',3
3HQJDZDVDQ REDW WUDGLVLRQDO GDQ VXSOHPHQ
%@ 3HPEHULDQ VHUWLILNDW GDODP UDQJND SHUF
5,3 $+6 ,QGXVWUL 2EDW 7UDGLVLRQDO ,27 GD
%DKDQ $ODP ,(%$
%@ 3HPEHULDQ SHUVHWXMXDQ GHQDK EDQJXQDQ
7UDGLVLRQDO 8.27
%@ 3HQHUELWDQ VHUWLILNDW &DUD 3HPEXDWDQ :
%DLN &327%
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%@ 3HQHUELWDQ UHNRPHQGDVL L]JLQ LQGXVWUL RE
%@ 3HPEHULDQ SHUVHWXMXDQ 6XUDW .HWHUDQJD
.HWHUDQJDQ (NVSROBHFKDGDSFFHVVESEKHPH

XQWXN SURGXN REDW WUDGLVLRQDO GDQ VXSO
3HQJDZDVDQ NRVPHWLN PHOLSXWL
@ 3HQHUELWDQ VHUWLILNDW &DUD 3HPEXDWDQ
&3.%

%@ 3HQHUELWDQ UHNRPHQGDVL L]JLQ SURGXNVL NF
% 3HPEHULDQ SHUVHWXMXDQ 6XUDW .HWHUDQJD
.HWHUDQJDQ (NVSROBHFKDGDSFFHVVESEKHPH

XQWXN SURGXN NRVPHWLN

SHQLODLDQ NHSXDVDQ SHODNX XVDKD WHUKDGDS OD\L
GLODNXNDQ GDQ GLRODK ROHK ,QVSHNWRUDW 8WDPD
NHSDGD SHODNX XVDKD \DQJ PHQHULPD OD\DQDQ SXEO

OHQLQJIJNDWQ\D NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD C
WHUKDGDS NHDPDQDQ PDQIDDW PXWX 2ED
.HVKDWDQ .RVPHWLN

3HODNX XVDKD GL ELGDQJ REDW WUDGLVLRQDO VXSOFH
PHPLOLNL WDQJJXQJ MDZDE WHUKDGDS SHQMDPLQDQ N
GDQ PXWX REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKD
GLSURGXNVL GDQ DWDX GLHGDUNDQ 6DODK VDWX ZX
WHUVHEXW DGDODK NHSDWXKDQ GDODP PHODNVDQDND
PDXSXQ GLVWULEXVL GHQJDQ PHPHQXKL NHWHQWXDOC
XQGDQJDQ \DQJ EHUODNX GL ,QGRQHVLD

3HQJXNXUDQ WLQJNDW NHSDWXKDQ WHUVHEXW GLQ

NHSDWXKPGOLDQFH D@L BLXNXU EHUGDVDUNDQ YDULD

SHPEHQWXN LQGHNV NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD PHOD
6DUDQD SURGXNVL REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPH
\DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ &DUD 3*RFREXDWDQ
ODQXIDFWXULQJ®BUDFWLEHYV
6DUDQD GLVWULEXVL REDW WUDGLVLRQDO VXSOH
\DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ &DUD *RWRWULEXVL
'LVWULEXWLRQ33UDFWLFHYV
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3HQJDPELODQ GDWD GLODNXNDQ ROHK 3XVDW 5LVHW G|
35.20 EHUGDVDUNDQ VXUYHL NH VHOXUXK ,QGRQHVLI
GHQJDQ PHQJJXQDNDQ PHWRGD 2UJDQL]DWLRQ IRU (FR
'HYHORSPHQW 2(&' 'DWD VDUDQD SURGXNVL GDQ GLV
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN GLSHUROHK G
3HODSRUDQ 7HUSDGX 6,37 WDKXQ

ODV\DUDNDW VHEDJDL NRQVXPHQ REDW WUDGLVLRQDO
NRVPHWLN SHUOX MXJD GLODNXNDQ SHQJXNXUDQ WHUK
PHPLOLK GDQ PHQJJXQDNDQ REDW WUDGLVLRQDO V.
NRVPHWLN +DO LQL EHUNDLWDQ DQWDUD NHEXWXKD{
WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWL
\DQJ GLWHULPD ROHK PDV\DUDNDW ,QIRUPDVL WHUNDL
GDQ PXWX SURGXN GDSDW GLSHUROHK GDUL SHODN
GLVWULEXWRU PDXSXQ SHPHULQWDK %DGDQ 320

. XDOLWDV NHELMDNDQ SHQJDZDVDQ 2EDW 7UD(
GDQ .RVP

5HJXODVL GDQ NHELMDNDQ %DGDQ 320 PHUXSDNDQ OI
UDQJND PHODNVDQDNDQ SHUHQFDQDDQ SHODNVDQDDC
WHUKDGDS XSD\D SHQJDZDVDQ REDW GDQ PDNDQDQ

SHQJDZDVDQ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKD\

,QGHNV .XDOLWDV .HELMDNDQ GLJXQDNDQ VHEDJDL L
NXDOLWDV GDUL NHELMDNDQ NHELMDNDQ \DQJ WHODK
PHODOXL YDULDEHO SHUHQFDQDDQ NHELMDNDQ GDQ
S3HUHQFDQDDQ NHELMDNDQ PHOLSXWL IRUPXODVL NHE
VHWWLQJ VHGDQJNDQ SHODNVDQDDQ NHELMDND(
NHELMDNDQ GDQ HYDOXDVL NHELMDNDQ

3HQJXNXUDQ LQGHNV NXDOLWDV NHELMDNDQ %DGDQ 2
WHUKDGDS VHPXD SHUDWXUDQ %DGDQ 320 \DQJ GLWEF
KLQJJD 3HQJXPSXODQ GDQ SHQJRODKDQ GDWD GLOI
GDQ 2UJDQLVDVL %LUR +XNRU
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63 OHQLQJNDWQ\D NHWHSDWDQ ZDNWX SHOD\DQTL
TUDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHE

SHQLODLDQ WHUKDGDS NHWHSDWDQ ZDNWX SHOD\DQ
WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLI
8WDPD PHODOXL VXUYHL NHSDGD SHODNX XVDKD \DQJ
GL 'HSXwL ,, 'DWD \DQJ GLRODK PHUXSDNDQ GDWD
NHWHSDWDQ ZDNWX SHOD\DQDQ SXEOLN GL ELGDQJ F
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN \DQJ GLODNXNDQ ROHK \
'LUHNWRUDW 5HJLVWUDVL 2EDW 7UDGLVLRQDO ¢
.RVPHWLN
'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO GC
'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ .RVPHWLN

63 OHQLQJNDWQ\D HIHNWLYLWDV SHQJDZDVDQ 2
.HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN

3HQJDZDVDQ GL ELGDQJ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHP
GLODNVDQDNDQ EHUEDVLV ULVLNR PHOLSXWL SHQJDZD
9 6DUDQD SURGXNVL GDQ VDUDQD GLVWULEXVL RE
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN
9 ,NODQ GDQ SHQDQGDDQ REDW WUDGLVLRQDO V:
NRVPHWLN GDQ
9 +DVLO XML SURGXN REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPI

.HILDWDQ SHQJDZDVDQ WHUVHEXW GLODNVDQDNDQ RC
\DLWX "'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO G
'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ .RVPHWLN

(IHNWLYLWDV SHODNVDQDDQ SHQJDZDVDQ WHUVHEXW
GDUL XQLW WHNQLV SHODNME QG B bEQ JBLZWM D QPG DNH P ED
VHKLQJJD NHWHUOLEDWDQ HNVWHUQDO DNDQ PHPSHQ
3LKDN HNVWHUQDO \DQJ GLPDNVXG \DLWX SHODNX XVDF
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN VHUWD LQVWD
.HVHKDWDQ %HD &XNDL .3," .RPLVL 3HQ\LDUDQ ,QGRQ

Z Fte.fe oF
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7TRORN XNXU GDUL SHQLODLDQ HIHNWLYLWDV SHQJDZD
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN GLKLWXQJ VH]
IHHGEMWHNJKDGDS WLQGDN ODQMXW KDVLO SHQJDZDVDQ

THUZXMXGQ\D 5% 'HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ =2
URDGPDS 5% %3

5HIRUPDVL ELURNUDVL 5% PHUXSDNDQ VDODK VDWX X
JRRG JRYHUPBPQBAXL SHQJXDWDQ NHOHPEDJDDQ RUJDQ
NXDOLWDV SHOD\DQDQ SXEOLN SHUNXDWDQ UHJXODV
NLQHUMD GDQ SHQLQJNDWDQ VLVWHP PDQDMHPHQ PX
SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPHULQWDKDQ \DQJ EHUVLK EHE]
QHSRWLVPH GDQ WHUNHORODQ\D VXPEHU GD\D PDQXV
SLNLU GDQ EXGD\D NHUMD \DQJ EDLN

SHODNVDQDDQ 5% 'HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW
.HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN PHODOXL PRQLWRULQJ C
GLODNVDQDNDQ ROHK 7LP ORQLWRULQJ GDQ (YDOXDVL !
WLP WHUVHEXW EHUDGD GL PDVLQJ PDVLQJ XQLW 'LUI
GLSDQWDX GDODP WULZXODQ ROHK WLP GDUL ,QVSHNMW
PHUXSDNDQ KDVLO \DQJ GLSHUROHK GDUL SHQLODLDQ
,QVSHNWRUDW %DGDQ 320

SHQLODLDQ &DSDLDQ .LQHUMD

&DSDLDQ NLQHUMD GLXNXU XQWXN PHQLODL NHEHUKDVLOI
GLWHWDSNDQ PHODOXL LQGLNDWRU NLQHUMD GHQJDQ FDUI
WDUJHW VHVXDL GHQJDQ SHUHQFDQDDQ GDODP SHUMDOQMLI
NLQHUMD GLODNXNDQ GHQJDQ GXD PHWRGH \DLWX

9 3HQJIJXNXUDQ ,QGLNDWRU 3RVLWLI

+DVLO NLQHUMD VHPDNLQ EDLN DSDELOD UHDOLVDVL V
GHQJDQ PHQJIJIXQDNDQ SHUKLWXQJDQ

Z\ Ffe.fe oot
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9 3HQJXNXUDQ ,QGLNDWRU 1HJDWLI
+DVLO NLQHUMD VHPDNLQ EXUXN DSDELOD UHDOLVDVL \
GHQJDQ PHQJIJIXQDNDQ SHUKLWXQJDQ

1LODL 3HQFDSDLDQ 6DVDUDQ 136 GLKLWXQJ VHEDJDL UH
LQGLNDWRU LQGLNDWRU NLQHUMD GHQJDQ PHQJLNXWL NHW

o——o ofef"fe e "f_Ft%oce >f %o efecZcec 721, <S tTf7¢ Y of ——
Fe . f f<fe ofef"fe t<Sc——e% F tTfef " fe . f'fc<fe "f-fa"f—]
efef fed otcef—'" ocof"Ef ——fof Fe tc e 7t (8 <o %

sel—erf et e % 28,5 B f" —FTSFEf Eefffe

.ULWHULD SHQFDSDLDQ LQGLNDWRU NLQHUMD [ \DQJ GLSH
EHULNXW

.ULWHULD 1LODL &DSDLDQ

7LGDN 'DSDW 'LVL !
6DQJDW %DLN
% DLN
&XNXS
.XUDQJ
6DQJDW .XUDQJ
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$ &DSDLDQ .LQHUMD

1LODL DNXQWDELOLWDV NLQHUMD VXDWX RUJDQLVDVL |
PHQIJLGHQWLILNDVLNDQ NHPDPSXDQ LQVWDQVL WHUVHEXW GD
9 OHUHQFDQDNDQ WDUJHW NLQHUMD

9 OHQ\HODUDVNDQ KDO KDO \DQJ DNDQ GLNHUMDNDQ GHQJ

9 OHQ\HODUDVNDQ DSD VDMD \DQJ GLDQJJDUNDQ GHQJ
GLNHUMDNDQ

9 OHODNVDQDNDQ NHJLDWDQ VHVXDL GHQJDQ UHQFDQD NH

9 OHODSRUNDQ FDSDLDQ NLQHUMD VHODUDV GHQJDQ DSD

VHEHOXPQ\D

.LQHUMD 'HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO
.RVPHWLN GDSDW GLOLKDW GDUL EHEHUDSD SHUVSHNWLI PHC
GHQJDQ GXD SXOXK GXD ,QGLNDWRU .LQHUMD 8WDPD $G
FDSDLDQ NLQHUMD '"HSXWL ,, SDGD WDKXQ DGDODK VHEDJ
GLEDZDK LQL

7TDEHO &DSDLDQ .LQHUMD WDKXQ "HSXWL %LGDQJ 3H
7TUDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN GLWI
UHDOLVDVL

1R 6DVDUDQ 3URJI ,QGLNDWRU .LQI 7DUJ S5HDOL' &DSDL

THUZXMXGQ\D 2E ,QGHNV 3HQJDZDVD
7UDGLVLRQDO 6 7UDGLVLRQDO

.HVHKDWDQ GDQ .RV L
\DQJ DPDQ GDQ E@%%@W&f@?;eﬁig%%q

,QGHNYV 3HQJDZDVD

OHQLQJIJNDWQ\D NHGEENDQNHSXDVDQ SHOD\DQDQ
SHODNX XVDKD WISMEDG®SSL ELGDQJ 2EDW
OD\DQDQ SXEOLN WIDELEDRRQDO

2EDW 7UDGLVLRC <
6XSOHPHQ .HVHK (QCGHNV NHSXDVDQ

SXEOLN GL ELGDQJ
.RVPHWLN "HVHKDWDQ

,QGHNV NHSXDVDQ SHOD\DQDQ
SXEOLN GL ELGDQJ .RVPHWLN

Z/I o—o—f «Z<—feo <ot"Ef
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OHQLQJNDWQ\D N ,QGHNV NHSDWXKD!
SHODNX XVDKD G XVDKD GL ELGDQJ ¢
NHVDGDUDQ PDV 7UDGLVLRQDO

3§5ﬁﬁﬁf2§§%§§,8 NHSDWXKDQ SHODNX
7UDGLVLRQDO 6x>§_I > LSLGDQJE)XSOHPHQ
HVHKDWDQ GDQ R\VAHW P

,QGHNV NHSDWXKD/!
XVDKD GL ELGDQJ

,QGHNV NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW
WHUKDGDS NHDPDQDQ PDQIDDW
GDQ PXWX 2EDW 7UDGLVLRQDO

,QGHNYV NHVDGDUD! ‘ \
WHUKDGDS NHDPDQC 3 ‘
GDQ PXWX 6XSOHPL
.HVHKDWDQ

,QGHNV NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW
WHUKDGDS NHDPDQDQ PDQIDDW
GDQ PXWX .RVPHWLN

OHQLQJNDWQ\D N ,QGHNV NXDOLWDYV
NHELMDNDQ SHQ SHQJDZDVDQ 2EDW

éigngﬂ%FﬁKhi?%ﬁ%§N% XDOLWDV NHELMDNDQ
BVPHWLN Y RYDZDYDQ 6XSOHPHQ
' .HVHKDWDQ

,QGHNV NXDOLWDV
SHQJDZDVDQ .RVPH

OHQLQJNDWQ\D NBWWIS®PWBQYHSDWDQ ZDNWX
ZDNWX SHOD\DQDOHSXEORW GISXEOLN GL ELGDQJ
ELGDQJ 2EDW 7URBDWLROQD®LVLRQDO

6 XSOHPHQ .HVHK ., ~
RVPHWLN SDVLR NHWHSDWDQ

SHOD\DQDQ SXEOLNM
6XSOHPHQ .HVHKDYV

SDVLR NHWHSDWDQ ZDNWX
SHOD\DQDQ SXEOLN GL ELGDQJ
.RVPHWLN

OHQLQJNDWQ\D F 5DVLR WLQGDN ODC
SHQJDZDVDQ 2ELC SHQJDZDVDQ 2EDW
7UDGLVLRQDO 6 \DQJ GLODNVDQDNTE
.HVHKDWDQ GDQ

EHUEDVLYV ULVLNR~
SDVLR WLQGDN ODQMXW KDVLO

SHQJDZDVDQ 6XSOHPHQ
.HVHKDWDQ \DQJ GLODNVDQDNDQ

5DVLR WLQGDN ODC
SHQJDZDVDQ .RVPH
GLODNVDQDNDQ

Z-I e—e—f «Z<—fo <ot "Ef
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7HUZXMXGQ\D 5% 1HORWI$.,3 'HSXWL %LGDQJ
%LGDQJ 3HQJDZDWBBQJIYZDVDQ 2EDW

6. GDQ .RVPHWLN MHV/XIDALRQDO 6XSOHPHQ
URDGPDS 5% %320HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN

'‘DUL WDEHO WHUVHEXW GDSDW GLVLPSXONDQ EDKZD UDWD UD\
VHEHVDU PDVXN GDODP NDWBHRUID OQIFLLND Q 6DVDUDQ 3URJUL
WHUFDSDL GHQJDQ KDVLO EFXNXS VDVDUDQ SURJUDP WHUFL
vDvDUDQ SURUDP WHUFDSDL GHQJDQ KDVLO VDQJDW EDLN

$QDOLVLY FDSDLDQ NLQHUMD WDKXQ '"HSXWL ,, GLWXMXNLE
PRQLWRULQJ SHODNVDQDDQ SURJUDP SURJUDP SULRULWDV VH
WHODK GLUHQFDQDNDQ +DVLO (YDOXDVL GDQ DQDOLVLV EDS
VHEDJDL EHULNXW

63 7HUZXMXGQ\D 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHP
\DQJ $PDQ GDQ %HUPXWX

3HQFDSDLDQ VDVDUDQ SURJUDP LQL GLXNXU PHQJJXQDNDQ
,.8 \DLWX

,QGHNV 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO

,QGHNV 3HQJDZDVDQ 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ

,QGHNV 3HQJDZDVDQ .RVPHWLN

NH LQGLNDWRU NLQHUMD XWDPD WHUVHEXW GLWXMXNDQ VHE
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN \DQJ EHUHGDU GL ZLO|
\DQJ DPDQ EHUNKDVLDW EHUPDQIDDW GDQ EHUPXWX

,QGHNV 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVF
PHUXSDNDQ LQGHNV KDVLO SHQJDZDVDQ GL ELGDQJ REDW WUI
PDXSXQ NRVPHWLN \DQJ GLODNVDQDNDQ ROHK XQLW XQLW WH
SHQWLQJ \DQJ PHQXQMDQJ GDODP SHODNVDQDDQ SHQJDZDVDC
9 .HWHUVHGLDDQ VBRRMDPQJINDBWIXQDNDQ GDODP SHQJDZD\
ELGDQJ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ G
SHGRPDQ WHNQLV VWDQGDU DWDX GRNXPHQ GRNXPH:!
NHJLDWDQ SHQJDZDVDQ

Z‘I e—e—f «Z<—fo <ot "Ef
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9 3HODNVDQDDQ SURJUDP SURJUDP NHJLDWBQHNHUNDLW
PDUNHWXSXSRVW PDGNHWLGDQJ REDW WUDGLVLRQDO

NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN
9 SHPDQWDXDQ DWDX PRQLWRULQJ SHODNVDQDDQ SUR.

SHQJDZDVDQ GDQ
9 (YDOXDVL SURJUDP SURJUDP NHJLDWDQ SHQJDZDVDQ \D

&DSDLDQ NLQHUMD SDGD vVDVDUDQ SURJUDP LQL GDSDW WHUC
SDGD WDEHO EHULNXW

7TDEHO SHQFDSDLDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD 8WDPD 7DKXQ
BURJUDP WHUZXMXGQ\D 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HV
\DQJ $PDQ GDQ %HUPXWX

1',.$725 .,1(5-% 7$5%(7 5($/,6$6 &$3%$,$1 .5,7(5,%
,QGHNV 3HQJDZDVDQ 2EI %DLN
,QGHNV 3HQJDZDVDQ 6XSOHPHQ %DLN
.HVHKDWDQ
,QGHNV 3HQJDZDVDQ .R\ &XNXS

5DWD UDWD %DLN

5SDWD UDWD 1LODL 3HQFDSDLDQ 6DVDUDQ XQWXN VDVDUDQ
7TUDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN \DQJ $F
VHEHVDU GHQJDQ NULWHULD %DLN

3HUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUMD WDKXQ
NLQHUMD WDKXQ DGDODK VHEDJDLPDQD WHUWHUD SDGD JL

24 o—o—f «Z<—feo <ot"Ef
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*UDILN 3HUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUN
7DKXQ GDQ

3HQFDSDLDQ LQGLNDWRU NLQHUMD WHUVHEXW GLWDQGDL GH(
VLVWHP SHQJDZDVDQ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVFH
GLWXQMXNNDQ GHQJDQ WHUFDSDLQ\D WDUJHW VHEDJDL EHULN
3HUVHQWDVH 2EDW 7UDGLVLRQDO \DQJ PHPHQXKL V\DUI
)DNWRU IDNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL SHQFDSDLDQ WDU!J
D .HVDGDUDQ SHODNX XVDKD GDODP PHPDWXKL SHU
DNLEDW GDUL DNWLIQ\D %DGDQ 320 PHODNXNDQ .R
GDQ (GXNDVL .,( GDQ SHPHULNVDDQ
E 3HQHUDSDQ &DUD 3HPEXDWDQ 2EDW 7UDGLVLRQDC
SDGD LQGXVWUL REDW WUDGLVLRQDO VHKLQJJD PH
GLMDPLQ PXWX GDQ NHDPDQDQQ\D
F .RRUGLQDVL GHQJDQ OLQWDV VHNWRU VWUDWH.
.HVHKDWDQ 'LQDV .HVHKDWDQ 3HPGD .HPHQWHUL
GDQ OLQWDV VHNWRU ODLQ VHKLQJJD SHPELQDI
PHPSURGXNVL REDW WUDGLVLRQDO GDSDW PHQ\HO
VHNWRU WHUNDLW

OHQLQJIJNDWQ\D SHPDKDPDQ PDV\DUDNDW PHQJHQDL REDW
PHPHQXKL V\DUDW GDQ EDKD\D REDW WUDGLVLRQDO PHQJDQG

- (
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G 3HQLQJNDWDQ NRPSHWHQVL WHNQLV SHWXJDV ¢
WXJDV SHQJDZDVDQ EDLN PHODOXL ELPELQJDQ
NHLNXWVHUWDDQ GDODP VHPLQDU DWDX WUDLQLQ.

H 3HQ\XVXQDQ UHQFDQD VDPSOLQJ REDW WUDGLVLF
NDMLDQ ULVLNR VHKLQJJD SURGXN \DQJ WHUVDPS
NHVDVDUDQ GDQ GDSDW PHZDNLOL NRQGLVL SH
ODSDQJDQ

|  3HUXEDKD@®RSHUDYILRIOQDO SURGXN PHPHQXKL V\DUD
WDKXQ VHODLQ SDUDPHWHU XML NULWLV MXJD
OHPHQXKL .HWHQWXDQ 0. SHQDQGDDQ

3HUVHQWDVH 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ \DQJ PHPHQXKL V\I
)DNWRU IDNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL SHQFDSDLDQ WDU.J

D 3HUXEDKDQ GHILQLVL RSHUDVLRQDO SURGXN PHPF
WDKXQ VHODLQ SDUDPHWHU XML NULWLV MXJD P
SHQDQGDDQ

E 6XSOHPHQ NHVHKDWDQ GLSURGXNVL SDGD VDUD
*RRG ODQXIDFWXULQJ *OBUDPMWIKLIQMID SRWHQVL
NHWLGDNVHVXDLDQ GHQJDQ SHUV\DUDWDQ GDSDW

F 6WDQGDU \DQJ NHWDW GLWHUDSNDQ EDJL VXSOHP
DNDQ GLGDIWDUNDQ GL ,QGRQHVLD

G 3HQJXMLDQ WHUKDGDS VXSOHPHQ NHVHKDWDC
EHUNHPEDQJ GLGXNXQJ ROHK PHWRGD DQDOLVD
NHVHKDWDQ \DQJ PXODL GLEXDW GDQ GLWHUDSNDGQ

H .,( NHSDGD SHODNX XVDKD GL ELGDQJ VXSOHPHQ I

3HUVHQWDVH .RVPHWLN \DQJ PHPHQXKL V\DUDW
)DNWRU IDNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL WLGDN WHUFDSDLC
\DLW X
D $GDQ\D SHUXEDKDQ PHWRGH VDPSOLQJ NRVPHW
'LPDQD SDGD WDKXQ PHWRGH VDPSOLQJ NR\
GLODNXNDQ WADHURBIMBWMM BQW XNDQ MHQLYV NDWH.
GDQ KDQ\D SDGD NRVPHWLN \DQJ VXGDK WHUQR
NHGDOXZOHWDQJINDQ SDGD WDKXQ PHWRGH V
GLODNXNDQ PHQJJXQDND®INRMMD@BEEL DFDN
8QWXN PHWRGH DFDN LQL VDPSHO NRVPHWLND
GLODNXNDQ VHEDUD DFDN VHKLQJJD ELVD VDMD

[YI e—e—f «Z<—fo <ot "Ef
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PHUXSDNDQ NRVPHWLN WLGDN WHUQRWLILNDVL D
3HQHQWXDQ VDUDQD WHPSDW VDPSOLQJ MXJD GLC
'HQJDQ NRQGLVL LQL VHKLQJJD NRVPHWLN \DQJ GL!
GLSHUNLUDNDQ

E 7HUGDSDW SHUXEDKDQ NULWHULD SHQJKLWXQJD(
NHWHQWXDQ \DQJ VHPXOD KDQ\D EHUGDVDUNDGQ
NRVPHWLN GDQ SHQJDZDVDQ SHQDQGDDQ EHLU
EHUGDVDUNDQ NULWHULD
9 7LGDN PHPLOLNL 1,( SURGXN LOHJDO WHUPDVXN\
9 3URGXN NHGDOXZDUVD 3URGXN UXVDN
9 7LGDN PHPHQXKL VI\DUDW EHUGDVDUNDQ SHQJX
9 7LGDN PHPHQXKL NHWHQWXDQ ODEHO SHQDQGD

-LND WHUPDVXN SRLQ DWDX PDND WLGDN GLODN
VXGDK GLVLPSXONDQ EDKZD NRVPHWLN WHUVHEX
VIDUDW 8QWXN FDUD SHQJKLWXQJDQ NRVPHWLN W
DGDODK MLND GLWHPXNDQ VDPSHO NRVPHWLN \|
706 UXVDN NHGDOXZDUVD DWDX 706 SHQJXMLDQ
ODEHO SHQDQGDDQ PDND GLKLWXQJ VDPSHO 706

%HEHUDSD XSD\D \DQJ GLODNXNDQ DJDU WDKXQ

PHPHQXKL VI\DUDW PHQLQJNDW \DLWX

9 OHODNXNDQ HGXNDVL GDQ VRVLDOLDVDVL NHS
.RVPHWLN EDLN VDUDQD SURGXNVL GDQ GLVWU
\DQJ GLHGDUNDQ PHPHQXKL V\DUDW NHDPDQDQ
GDQ SHQDQGDDQ

9 OHODNXNDQ LQWHQVLILNDVL QRWLILNDVL .RVPH
WHSDW ZDNW X

9 3HQHUDSDQ &DUD 3URGXNVL .RVPHWLN \DQJ %C
SHODNX XVDKD \DQJ PHPSURGXNVL NRVPHW
PHQJKDVLONDQ SURGXN GDSDW GLMDPLQ PXWX

[ZI e—e—f «Z<—fo <ot "Ef
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OHQLQJNDWQ\D .HSXDVDQ 3HODNX 8VDKD W

%LGDQJ 2ZEDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .H

3HODNVDQDDQ OD\DQDQ SXEOLN GDSDW GLXNXU EHUGDVDUN
SHUV\DUDWDQ SHOD\DQDQ SURVHGXU SHOD\DQDQ ZDNWX O
SURGXN OD\DQDQ NRPSHWHQVL SHWXJDV OD\DQDQ SHULODNX
SHQJDGXDQ VDUDQ GDQ PDVXNDQ VHUWD VDUDQD GDQ SUDVD
\DQJ GLVHOHQJJDUDNDQ GL 'HSXWL ,, EHUXSD OD\DQDQ \DQJ E
VDUDQD GL ELGDQJ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKI
SHOD\DQDQ VHUWLILNDW WHUNDLW VDUDQD SURGXNVL GDQ L]l

3HQFDSDLDQ VDVDUDQ SURJUDP WHQWDQJ PHQLQJNDWQ\D NHS
OD\DQDQ SXEOLN GL ELGDQJ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHP
EHUGDVDUNDQ WLJD LQGLNDWRU NLQHUMD XWDPD ,.8 \DL\
,QGHNV NHSXDVDQ SHODNX XVDKD GL ELGDQJ REDW WL
,QGHNV NHSXDVDQ SHODNX XVDKD GL ELGDQJ VXSOHPH
,QGHNV NHSXDVDQ SHODNX XVDKD GL ELGDQJ NRVPHWL

3HQJXNXUDQ NH LQGLNDWRU NLQHUMD WHUVHEXW GLODNXND
\DQJ GLVHOHQJJDUDNDQ GL 'HSXWL ,, PHOLSXWL
D SHPEHULDQ QRPRU L]LQ HGDU QRPRU QRWLILNDVL PHO
REDW WUDGLVLRQDO GDQ VXSOHPHQ NHVHKDWDQ DWD X
E 3HPEHULDQ UHNRPHQGDVL SHPHQXKDQ *03 GDODP SHP
WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ DWDX NRVPHWI
GDSDW EHUXSD VHUWLILNDW &327% DWDX &3.% SHUVH\
8.27 PDXSXQ UHNRPHQGDVL XQWXN L]LQ LQGXVWUL RE
SHUVHWXMXDQ 5,3 $+6
F BHUVHWXMXDQ 6., 6.( GDQ 6%6 XQWXN SURGXN REDW \
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN
G 3HQLODLDQ XML SUD NOLQLN DWDX XML NOLQLN PHOD
NOLQLN NOLQLN REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHK
H 3HQLODLDQ 'RNXPHQ ,QIRUPDVL 3URGXN ',3 .RVPHWLN

&DSDLDQ NLQHUMD SDGD VDVDUDQ SURJUDP LQL GDSDW WHUC
SDGD WDEHO EHULNXW
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7TDEHO SHQFDSDLDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD 8WDPD 7DKXQ
SBURJUDP OHQLQJNDWQ\D .HSXDVDQ 3HODNX 8VDKD WHUKDG
GL %LGDQJ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ

,1',.$725 .,1(5-$ 7$5*(7 5($/,6$6, &$3$587(5,%
,QGHNV NHSXDVDQ SHOEL %DLN
ELGDQJ 2EDW 7UDGLVLR
,QGHNV NHSXDVDQ SHOD\DQDQ SXEOLN GL %DLN
ELGDQJ 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ
,QGHNV NHSXDVDQ SHOEL %DLN
ELGDQJ .RVPHWLN

5DWD UDWD %DLN

SDWD UDWD 1LODL 3HQFDSDLDQ 6DVDUDQ XQWXN VDVDUDQ SU]I
B3HODNX 8VDKD WHUKDGDS /D\DQDQ 3XEOLN GL %LGDQJ 2ED
.HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN DG BAHOK D/VH BNRHNOMHULD %DLN

3HUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUMD WDKXQ
NLQHUMD WDKXQ DGDODK VHEDJDLPDQD WHUWHUD SDGD JU
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*UDILN 3HUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUN
7DKXQ GDQ
%HUGDVDUNDQ 6XUYHL .HSXDVDQ ODV\DUDNDW WDKXQ %D G

SHOD\DQDQ SXEOLN GL ELGDQJ UHJLVWUDVL GDQ SHQJDZDVD
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN PDVLQJ PDVLQJ GLSHUROHK KDVL
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WHUVHEXW GLODNXNDQ WHUKDGDS OLPD OD\DQDQ GHQJDC(
PHQJLVL NXHVLRQHU VXUYHL %HUGDVDUNDQ QLODL KDVLO VX
EDKZD PXWX OD\DQDQ SXEOLN GL '"HSXWL ,, PHQGDSDW NDWHJ

,QGHNYVY NHSXDVDQ SHOD\DQDQ SXEOLN GLSHUROHK GDUL KDV
GLODNXNDQ ROHK WLIJD XQLW WHNQLV GL '"HSXWL ,, \DLWX
'LUHNWRUDW S5HJLVWUDVL 2EDW 7UDGLVLRQDO ©6XSOI
.RVPHWLN
%HUNDLWDQ GHQJDQ SHUVHWXMXDQ SHPEHULDQ QRPR
QRWLILNDVL VHUWD SHQLODLDQ WHUKDGDS GRNXPHQ Sl
3
'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO GDQ 6XS
%HUNDLWDQ GHQJDQ SHPEHULDQ UHNRPHQGDVL SHPHQX
WUDGLVLRQDO GDQ VXSOHPHQ NHVHKDWDQ VHUWD SHU
EDKDQ GDQ DWDX SURGXN REDW WUDGLVLRQDO GDQ VX¢<
'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ .RVPHWLN
%HUNDLWDQ GHQJDQ SHPEHULDQ UHNRPHQGDVL SHPHC
NRVPHWLN VHUWD SHUVHWXMXDQ 6., 6.( GDQ 6%$6 SURGX

%HEHUDSD PXWX SHOD\DQDQ \DQJ KDUXV GLSHUKDWLNDQ EHU ¢
D /D\DQDQ 6., WHUNDLW GHQJDQ ZDNWX OD\DQDQ ELD\
SURGXN OD\DQDQ VHUWD SHQDQJDQDQ SHQJDGXDQ
E /D\DQDQ 6.( GDQ OD\DQDQ 5,3 '"HQDK $+8 SHUOX GLSHUK
OD\DQDQ
F /D\DQDQ &327% UDWD UDWD VXGDK VDQJDW EDLN VHKLC
GDQ GLPRQLWRU

OHQLQJIJNDWQ\D .HSDWXKDQ 3HODNX 8VDKD G

WHUKDGDS .HDPDQDQ 0DQHDDW7&DE LOWKIVRXQ D
.HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN

7TLQIJNDW HIHNWLYLWDV SHQJDZDVDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK
GLQDPLND WLIJD SHUDQDQ \DLWX SHPHULQWDK SHODNX XVD
LQL SHUDQDQ SHPHULQWDK \DQJ GLPDNVXG DGDODK NRRUGL
320 GDQ NRRUGLQDVL VHFDUD HNVWHUQDO GHQJDQ OLQWDYV .t
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%HUNDLWDQ GHQJDQ VDVDUDQ SURJUDP NH SHQJIXNXUDQ ¢
XVDKD GDQ PDV\DUDNDW GLPDQD NHGXD SLKDN WHUVHEXV
ODQJVXQJ GHQJDQ SHQJDZDVDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK 'HSXW
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN

SHQFDSDLDQ VDVDUDQ SURJUDP LQL GLXNXU GDUL HQDP L
\DLWX
,QGHNV NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD GL ELGDQJ REDW W
,QGHNV NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD GL ELGDQJ VXSOHP
,QGHNV NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD GL ELGDQJ NRVPHW
,QGHNV NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS NHDPDQDC
WUDGLVLRQDO
,QGHNV NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS NHDPDQI
VXSOHPHQ NHVHKDWDOQ
,QGHNV NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS NHDPDQI
NRVPHWLN

SHQIJXNXUDQ NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD GLWLQMDX GDUL SHP
SHUV\DUDWDQ PHUXSDNDQ EHQWXN WDQJJXQJ MDZDE GDODP
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN \DQJ DPDQ EHUNKDVL
'DODP NHWHQWXDQ \DQJ EHUODNX GL %DGDQ 320 SHUV\DL
GLWHWDSNDQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX SDUDPHWHU SHQJDZD\
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN

HWHQWXDQ \DQJ EHUODNX GL %DGDQ 320 PHOLSXWL SHQJDW X
5HJLVWUDVL QRWLILNDVL SURGXN VHEHOXP GLHGDUNDC
BURVHV SHPEXDWDQ GDQ SHQGLVWULEXVLDQ SURGXN
SHUVHWXMXDQ L]JLQ HGDU SRVW PDUNHW
ORQLWRULQJ GDQ HYDOXDVL SHQJHQGDOLDQ WHUKDGD €
HIHN VDPSLQJ SRVW PDUNHW GDQ
SHPEHUODNXDQ VDQNVL WHUKDGDS SHODQJJDUDQ \DQJ

8SD\D XSD\D 'HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO
.RVPHWLN GDODP UDQJND PHQLQJNDWNDQ NHSDWXKDQ SHOTL
7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN \DLWX

9 OHPEDQJXQ WHNQRORJL OD\DQDQ VHFDUD RQOLQH GDOI
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7TUDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ VHUWD QRWLILND
6RVLDOLVDVL &DUD 3HPEXDWDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO \D
SHPEXDWDQ .RVPHWLN \DQJ %DLN &3.% NHSDGD SHODN

9 3HPEHULDQ ELPELQJDQ GDQ SHQGDPSLQJDQ GDOL
&327% &3.%

9

+DVLO LQGHNV NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD GL ELGDQJ REDW W
GDQ NRVPHWLN GLSHUROHK GDUL
,QGHNV NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD WHUNDLW GHQJDQ \
GLVWULEXVL REDW WUDGLVLLRQDO GDQ VXSOHPHQ NHVI
,QGHNV NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD WHUNDLW GHQJDQ \
GLVWULEXVL NRVPHWLN
SHPDKDPDQ SHODNX XVDKD WHUKDGDS SHUV\DUDWDQ N
GDQ PXWX REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ

&DSDLDQ NLQHUMD SDGD VDVDUDQ SURJUDP LQL GDSDW WHUC
SDGD WDEHO EHULNXW
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7TDEHO SHQFDSDLDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD 8WDPD 7DKXQ
OHQLQJIJNDWQ\D .HSDWXKDQ 3HODNX 8VDKD GDQ .HVDGDUDQ
.HDPDQDQ ODQIDDW GDQ OXWX 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPH(

,QGHNVY NHSDWXKDQ SHC 7LGDN GDSDW
ELGDQJ 2EDW 7UDGLVLR GLVLPSXONDQ
,QGHNYV NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD GL 7LGDN GDSDW
ELGDQJ 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GLVLPSXONDQ
,QGHNV NHSDWXKDQ SHC 7LGDN GDSDW
ELGDQJ .RVPHWLN GLVLPSXONDQ
,QGHNV NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW 6DQJDW %DLN

WHUKDGDS NHDPDQDQ PDQIDDW GDQ
PXWX 2EDW 7UDGLVLRQDO

,QGHNV NHVDGDUDQ PDV 6DQJDW %DLN
WHUKDGDS NHDPDQDQ F
PXWX 6XSOHPHQ .HVHKD

,QGHNV NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW %DLN
WHUKDGDS NHDPDQDQ PDQIDDW GDQ
PXWX .RVPHWLN

5DWD 6DQJDW
%DLN

SDWD UDWD 1LODL SHQFDSDLDQ 6DVDUDQ XQWXN VDVDUDQ SUF
S3HODNX 8VDKD GDQ .HvDGDUDQ ODV\DUDNDW WHUKDGDS .HDP
2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN

GHQJDQ NULWHULD 6DQJDW %DLN

3HUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUMD WDKXQ
NLQHUMD WDKXQ DGDODK VHEDJDLPDQD WHUWHUD SDGD JL
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*UDILN 3HUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUN
7DKXQ GDQ

,QGHNV NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD VDUDQD SURGXNVL RED
NHVHKDWDQ PHUXSDNDQ LQGLNDWRU \DQJ PDQD VXUYHLQ\D G
.DMLDQ 2EDW GDQ ODNDQDQ 35.20 GL VHOXUXK ,QGRQHVLD S
PHQJJXQDNDQ GDWD VDUDQD SURGXNVL 27 GDQ 6. \DQJ GLDF
,QGHNV NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD WDKXQ GLKDVLONDQ S|

3HQJXNXUDQ NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW GLWLQMDX GDUL NHF
PHPDKDPL SHPLOLKDQ GDQ SHQJJXQDDQ REDW WUDGLVLRQDC
NRVPHWLN VHVXDL GHQJDQ DWXUDQ VHSHUWL FHN QRPRU L
SHUKDWLDQ NKXVXV GDQ LQIRUPDVL SHQWLQJ ODLQ \DQJ Wt
SURGXN 6HODLQ LWX NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW MXJD WHUN
GLODNXNDQ NH SLKDN WHUNDLW VHSHUWL PHODNXNDQ SHQJD
NHMDGLDQ \DQJ WLGDN GLNHKHQGDNL

$GDQ\D SXvDw OD\DQDQ PDV\DUDNDW VHSHUWL 8/3. LQIRUF
SHQJDGXDQ GDQ SHODSRUDQ PDV\DUDNDW GDSDW GLMDGLNDAC
NHvVDGDUDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS NHDPDQDQ PDQIDDW G
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN
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OHQLQJNDWQ\D .XDOLWDV .HELMDNDQ 3HQJ

6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN

'"HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ
PHODNVDQDNDQ GDQ PHQJDZDO NHELMDNDQ \DQJ GLNHOXD
NKXVXVQ\D EHUNDLWDQ GHQJDQ SHQJDWXUDQ UHJXODVL GD
ELGDQJ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ I
NHELMDNDQ NHELMDNDQ WHUVHEXW GLODNXNDQ ROHK %LUR +
%DGDQ 320 PHODOXL SHQJXNXUDQ LQGHNV NXDOLWDV NHELN
WRRODY¥J GLEXDW ROHK /HPEDJD $GPLQLVWUDVL 1HJDUD /$1

SHQIJXNXUDQ LQGHNYV NXDOLWDV NHELMDNDQ ROHK %LUR +XN
WHUKDGDS UHJXODVL \D @D WHODKKEQWHVWBDINDPRIWHU \DQJ
GLXNXU PHOLSXWL

9 SHUVHQWDVH NHELMDNDQ \DQJ EHUNXDOLWDYV

9 SHUVHQWDVH NHELMDNDQ \DQJ WHODK GLODNXNDQ HYD

S3DUDPHWHU WHUVHEXW GLXNXU EHUGDVDUNDRQ WLJD NULW
LPSOHPHQWDWLI GDQ WLGDN LPSOHPHQWDWLI VHGDQJNDQ
PHODOXL EHEHUDSD PHWRGH \DLWX NXHVLRQHU LQGHSWK LQW
NRQVXOWDVL SXEOLN NDMLDQ SXVWDND ,QGHNV NXDOLWD
PHUXSDNDQ VXDWX XNXUDQ XQWXN PHQLODL VHMDXK PDQD NH
%DGDQ 320 Gbsbw GLWHULPD ROHK VWDNHKROGHU VHUW
SHUPDVDODKDQ \DQJ WHUMDGL VHVXDL GHQJDQ WXMXDQ SHUX

8QLW WHNQLV SDGD 'HSXWL ,, \DQJ PHODNXNDQ SHQJHORO
SHUDWXUDQ GDQ SHGRPDQ GL ELGDQJ REDW WUDGLVLRQDO V;
DGDODK 'LUHNWRUDW 6WDQGDUGLVDVL 2EDW 7UDGLVLRQDO 6)
'DODP NXUXQ ZDNWX WDKXQ + NHELMDNDQ \DQJ WHODK
WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GXDQSXRXRHWQNPVHEL
UHJXODVL GDODP EHQWXN 3HUDWXUDQ .HSDOD %DGDQ 320
WHUVHEXW GLWHWDSNDQ GDODP EHQWXN SHUDWXUDQ \DQ.
PHQJDWXU NH NRPRGLWL 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .H
SHUDWXUDQ WHQWDQJ

9 3HQJDZDVDQ SHPDVXNDQ EDKDQ PDXSXQ SURGXN REDW

NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN LPSRUWDVL
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9 SHUVHWXMXDQ SHODNVDQDDQ XML NOLQLN
9 7DWD FDUD GDQ SURVHGXU SHPEHULDQ UHNRPHQGDV
SHUVHWXMXDQ LPSRU

OHWRGH SHQJKLWXQJDQ WHUKDGDS SDUDPHWHU WHUVHEXW

D -XPODK NHELMDNDQ \DQJ GLLPSOHPHQWDVLNLEL
Q -XPODK NHELMDNDQ \DQJ WHODK GLWHWDSND!

E -XPODK NHELMDNDQ \DQJ GLEHUODNXNDQ 5,%
Q -XPODK NHELMDNDQ \DQJ WHODK GLWHWDSND!

,QGHNV .XDOLWDV .HELMDNDQ ,.. GLSHUROHK GHQJDQ
SHUKLWXQJDQ

%HUGDVDUNDQ KDVLO SHQJRNRUDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6.
"HVHKDGID@VPHWLN ROHK %LUR +XNXQR GDIQ\DQID@LSHDWROHK DC
VHGDQJNDQ SHQFDSDLDQ VDVDUDQ SURJUDP WHUNDLW
3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ
LQGLNDWRU NLQHUMD XWDPD ,.8 GDQ PHUXSDNDQ EDJLDQ GD
,QGHNV NXDOLWDV NHELMDNDQ SHQJDZDVDQ REDW WUD
,QGHNV NXDOLWDV NHELMDNDQ SHQJDZDVDQ VXSOHPHQ
,QGHNV NXDOLWDV NHELMDNDQ SHQJDZDVDQ NRVPHWLN

&DSDLNDKQHUMD SDGD vDVDUDQ SURJUDP LQL GDSDW WHUOLKL
SDGD WDEHO EHULNXW
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7TDEHO SHQFDSDLDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD 8WDPD 7DKXQ
SURJUDP OHQLQJNDWQ\D .XDOLWDV .HELMDNDQ 3HQJDZDVD(
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN

,1',.$725 .,1(5-% 7$5*(7 5($/,6%6 &%$3%$,$. .5,7(5,%
,QGHNV NXDOLWDV NHEL &XNXS
2EDW 7UDGLVLRQDO
,QGHNV NXDOLWDV NHELMDNDQ SHQJDZDVDQ &XNXS
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ
,QGHNV NXDOLWDV NHEL &XNXS
.RVPHWLN

5DWD UDWD &XNXS

SDWD UDWD 1LODL 3HQFDSDLDQ 6DVDUDQ XQWXN VDVDUDQ SLU
.HELMDNDQ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHI
VHEHVDU GHQJDQ NULWHULD &XNXS

3HUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUMD WDKXQ
NLQHUMD WDKXQ DGDODK VHEDJDLPDQD WHUWHUD SDGD JU
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*UDILN 3HUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUN
7DKXQ GDQ
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OHQLQIJNDWQ\D .HWHSDWDQ :DNWX 3HOD\DQ
7TUDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .

%HEHUDSD XQVXU \DQJ PHPSHQJDUXKL NHWHSDWDQ ZDNWX O
%LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDW
9 .RPSHWHQVL GDQ MXPODK VXPEHU GD\D PDQXVLD
9 $OXU SURVHGXU GDQ SURVHV OD\DQDQ
9 )DVLOLWDV OD\DQDQ

.HWHSDWDQ ZDNWX SHOD\DQDQ SXEOLN WHUVHEXW SHQJXNXU
LQGLNDWRU NLQHUMD XWDPD \DLWX
5DVLR NHWHSDWDQ ZDNWX SHOD\DQDQ SXEOLN GL ELGEL
5DVLR NHWHSDWDQ ZDNWX SHOD\DQDQ SXEOLN GL ELGEL
5DVLR NHWHSDWDQ ZDNWX SHOD\DQDQ SXEOLN GL ELGEC

,QGLNDWRU .LQHUMD WHUVHEXW GLXNXU EHUGDVDUNDQ SHQ\}
'"HSXWL ,, VHVXDL GHQJDQ WLPHOLQH \DQJ WHODK GLWHWDSNEL

7TDEHO /ID\DQDQ 3XEOLN \DQJ GLVHOHQJJDUDNDQ ROHK
3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ G

(1,6 /$<$1%1 38%/,.

‘LUHNWRUDW 5HJL 3HOD\DQDQ SXEOLN GL ELGDQJ UHJLVWUDVL REDW WL

7UDGLVLRQDO 6XSUHFPHUY
"HVHKDWD O GDQ_RyﬂNW§QDQ SXEOLN GL ELGDQJ UHJLVWUDVL VXSOHPF

SBHOD\DQDQ SXEOLN GL ELGDQJ QRWLILNDVL NRVPHWL
BHOD\DQDQ SXEOLN GL ELGDQJ SHQLODLDQ XML SUD 1

‘'LUHNWRUDW 3HQ. 3BHOD\DQDQ SXEOLN WHUNDLW SHQLODLDQ VDUDQD GI
2EDW 7UDGLVLRQI WUDGLVLRQDO

6XSOHPHQ HVHKDWUYE 5\ pobQ SXEOLN WHUNDLW SHQLODLDQ VDUDQD GI
NHVHKDWDQ

'LUHNWRUDW 3HQ. 3BHOD\DQDQ SXEOLN WHUNDLW SHQLODLDQ VDUDQD GI
.RVPHWLN

8SD\D XSD\D \DQJ GLODNXNDQ GDODP UDQJND PHQFDSDL NH
XWDPD WHUVHEXW SDGD WDKXQ \DLWX
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D 3HPLOLKDQ WDUJHW SHQJDZDVDQ VDUDQD SURGXN
EHUGDVDUNDQ DQDOLVLV ULVLNR

E 3HQJDZDVDQ VDUDQD SURGXNVL VDUDQD SURGXNVL RI
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN \DQJ FHSDW WDQJJDS GDQ

F 6DUDQD SURGXNVL \DQJ PHPHQXKL V\DUDW GLGRPLQI
7UDGLVLRQDO GHQJDQ SHUVRQHO \DQJ NRPSHWHQ VHK
PHPHQXKL V\DUDW PHQMDGL WLQJJL

G 3HPELQDDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK %DGDQ 320 PHQLQJ
NHPDPSXDQ SHODNX XVDKD SURGXNVL XQWXN PHPHQX
SHUDWXUDQ \DQJ EHUODNX GDQ GLODNXNDQ VHFDUD WFH

H 3HQLQJNDWDQ NRPSHWHQVL WHNQLV SHWXJDV %DOD
SHWXJDV %DGDQ 320 PHODOXL SHODWLKDQ &327% 'D\
&327% ODQMXWDQ EDJL LQVSHNWXU GL 3XVDW GDQ GL %
L QWHQVHMMNERBIS XQWXN PHQLQJNDWNDQ SHPDKDPDQ
LQGXVWUL REDW WUDGLVLRQDO GDODP PHQ\HOHVDLND
ILQGLODJ GLWHPXNDQ SDGD VDDW LQVSHNVL

J ,QWHQVLILNDVL SHQJDZDVDQ SURGXN EHUHGDU \DQJ Gl

K $NWLI PHODNXNDQ .,( NHSDGD SHODNX XVDKD GL EL
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN VHUWD NHPXG
SURGXN \DQJ GLODUDQJ EHUHGDU YLD DSOLNDVL SXEOL

L , QWHQVLILNDVL HYDOXDVL GDWD UHJLVWUDVL 2EDW 7U
GDQ QRWLILNDVL .RVPHWLN

M '"HVN &RQVXOWDWLRQ UHJLVWUDVL 2EDW 7UDGLVLRQLCL
.RVPHWLN

N 3HQJHPEDQJDQ DSOLNDVL GDODP UDQJND VLPSOLILNDYV
GDQ .RVPHWLN GHQJDQ SHQHUDSDQ VLVWHP FOXVWHULC

o) 3HQLQJNDWDQ NRPSHWHQVL GDQ SHQJHWDKXDQ SH
UHJLVWUDVL 27 6. GDQ QRWLILNDVL .RVPHWLN

P 3HQLQJNDWDQ SHUDQ 3,& %DODL /RND GDODP UDQJND
SXEOLN GL ELGDQJ UHJLVWUDVL 27 6. GDQ QRWLILNDVL

&DSDLOVKRHUMD SDGD vVDVDUDQ SURJUDP LQL GDSDW WHUOLKLE
SDGD WDEHO EHULNXW
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7TDEHO HQFDSDLDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD 8WDPD 7DKXQ
SURJUDP OHQLQJNDWQ\D . HWHSDWDQ :DNWX 3HOD\DQDQ 3XE
7TUDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHW

1',.$725 .,1(5-$ 7$5*(7 5($/,6$6, &S$3R5BT(5,$
5DVLR NHWHSDWDQ ZDN 6DQJDW %DLN
SXEOLN GL ELGDQJ 2ED)
5DVLR NHWHSDWDQ ZDNWX SHOD\DQDQ 7LGDN GDSDW
SXEOLN GL ELGDQJ 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GLVLPSXONDQ
5DVLR NHWHSDWDQ ZDN 6DQJDW %DLN
SXEOLN GL ELGDQJ .RVF
5DWD UDWD 6DQJDW
EDLN

SDWD UDWD 1LODL BHQFDSDLDQ 6DVDUDQ XQWXN VDVDUDQ SU
ZDNWX SHOD\DQDQ SXEOLN GL ELGDQJ 2EDW 7UDGLVLRQDO
.RVPHWLN DGDODK VHEHYDDNQ NULWHULD 6DQJDW %DLN

SHUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUMD WDKXQ
NLQHUMD WDKXQ DGDODK VHEDJDLPDQD WHUWHUD SDGD JL

W& vi]vP vdE&PS v % ] v <]v & 8§ Zpuv 11i6

1110
5i
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/< W [ T1i6 /< "W i 7iid /<MW 1 7ii6 /<" "W T 1iid /<”W 1T 11i6 /< "W i
md EPES % ] v
*UDILN SBHUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUN

7DKXQ GDQ
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OHQLQJNDWQ\D (IHNWLYLWDV 3HQJDZDVDQ

.HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN %HUEDVLYV S5LVL

TXMXDQ SHQJDZDVDQ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHK
GHQJDQ EHUEDVLY ULVLNR DGDODK
9 OHQLQJNDWNDQ VSHNWUXP SHQJDZDVDQ REDW WUDGLVL
GDQ NRVPHWLN \DQJ WHSDW VDVDUDQ VHKLQJJD WL
SHQJDZDVDQ PHQMDGL OHELK HIHNWLI
9 OHQLQJNDWNDQ SHQJHORODDQ VXPEHU GD\D VHSHUWI
IDVLOLWDYV PHQMDGL OHELK EHUGD\D JXQD VHVXDL GHQ
9 ORQLWRULQJ GDQ SHQJHQGDOLDQ WHUKDGDS NHQGD
WHUKDGDS REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDC(

3HQJXNXUDQ HIHNWLYLWDV SHQJDZDVDQ REDW WUDGLVLRQLI
NRVPHWLN GLXNXU PHODOXL WLJD LQGLNDWRU NLQHUMD XW
5DVLR WLQGDN ODQMXW KDVLO SHQJDZDVDQ REDW WUD
5DVLR WLQGDN ODQMXW KDVLO SHQJDZDVDQ VXSOF
GLODNVDQDNDQ
5DVLR WLQGDN ODQMXW KDVLO SHQJDZDVDQ NRVPHWLN

&DSDLDQ NLQHUMD SDGD VDVDUDQ SURJUDP LQL GDSDW WHUC
SDGD WDEHO EHULNXW

7DEHO 3HQFDSDLDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD 8WDPD 7DKXQ
3URJUDP OHQLQJNDWQ\D (IHNWLYLWDV 3HQJDZDVDQ 2ED\
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN %HUEDVLV 5L\

,1',.$725 .,1(5-% 7$5*(7 5($/,6$6 &$3%$,%. .5,7(5,%

5DVLR WLQGDN ODQM X" 6DQJDW EDLN
SHQJDZDVDQ REDW WU
GLODNVDQDNDQ

5DVLR WLQGDN ODQMXW KDVLO 6DQJDW EDLN
SHQJDZDVDQ VXSOHPHQ NHVHKDWDQ
\DQJ GLODNVDQDNDQ

5DVLR WLQGDN ODQMX!' %DLN
SHQJDZDVDQ NRVPHWL
GLODNVDQDNDQ

5DWD UDWD 6DQJDW
EDLN
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SDWD UDWD 1LODL SHQFDSDLDQ 6DVDUDQ XQWXN VDVDUDQ SU|
SHQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDC(
DGDODK VHEHV@®BWQJDQ NULWHULD 6DQJDW %DLN

3HUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUMD WDKXQ
NLQHUMD WDKXQ DGDODK VHEDJDLPDQD WHUWHUD SDGD JL
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*UDILN 3HUEDQGLQJDQ WDUJHW GDQ FDSDLDQ NLQHUN
7DKXQ GDQ

8QLW WHNQLV SDGD 'HSXWL ,, \DQJ PHQJHOROD WLQGDN ODQM
ELGDQJ REDW WUDGLVLRQDO GDQ VXSOHPHQ NHVHKDWDQ \DL'
7UDGLVLRQDO GDQ 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ 3HQJHORODDQ WL
SDGD
9 3HPHULNVDDQ VDUDQD SURGXNVL GDQ VDUDQD GLVWU
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ
9 +DVLO SHQJDZDVDQ LNODQ GDQ ODEHO SURGXN REDW
NHVHKDWDQ
+DVLO SHQJXMLDQ SURGXN REDW WUDGLVLRQDO GDQ V>
3HQDQJDQDQ NDVXV GL ELGDQJ REDW WUDGLVLRQDO ¢
WHUPDVXN SHQJDGXDQ NRQVXPHQ
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SHODNVDQDDQ WLQGDN ODQMXW WHUVHEXW EHUXSD SHPEHULL
SURGXNVL PDXSXQ VvVDUDQD GLVWULEXVL REDW WUDGLVLRQD!
GLWHPXNDQ DGDQ\D VXDWX SHODQJJDUDQ PDXSXQ ULVLNR SH(¢

SDVLR WLQGDN ODQMXW SHQJDzZDVDQ REDW WUDGLVLRQDO P
IHHGEDFN GHQJDQ WLQGDN ODQMXW KDVLO SHQJDZDVDQ RED
ODQMXW GDQ MXPODK IHHGEDFN WHUVHEXW PHOLEDWNDQ NHW
.HVHKDWDQ .3, .HPHQNR LQIR %HD &XNDL VHUWD SHODNX
WUDGLVLRQDO

&DSDLDQ UDVLR WLQGDN ODQMXW KDVLO SHQJDZDVDQ GLNDW
NDUHQD GLSHQJDUXKL ROHK EHEHUDSD IDNWRU DQWDUD ODLQ

D OHQLQJNDWQ\D (IHNWLYLWDV 028 %DGDQ 320 GHQJDQ
SHQJDZDVDQ LNODQ 2EDW 7UDGLVLRDQO GDQ 6XSOHF
.HPHQWHULDQ .RPXQLNDVL GDQ ,QIRUPDWLND .RPLVL
.3, 3XVDW .3, 'DHUDK,QBRQHMIWD H FRPPHUFH $VVRFL

L'HD
E 3HQLQJNDWDQ HIHNWLYLWDV SHODNVDQDDQ ,QVWUXNYV
QRPRU WDKXQ WHQWDQJ 3HQLQJNDWDQ (IHNWLYLWE

ODNDQDQ \DQJ PHOLEDWNDQ VHPXD LQVWDQVL WHUND
HVHKDWDQ .HPHQWHULDQ 3HUGDJDQJDQ .HPHQWHL
.HPHQWHULDQ 3HUWDQLDQ .HPHQWHULDQ 'DODP 1HJHUL
5% .HPHQWHULDQ .HODXWDQ GDQ 3HULNDQDQ .HPHQW
,QIRUPDWLND VHUWD 3(0'$ GDQ GLQDV WHUNDLW
F 7HODK GLODNVDQDNDQ EHEHUDSD NHJLDWDQ \DQJ PH
PDXSXQ OLQWDV VHNWRU GDODP PHQLQGDNODQMXWL KI
VHSHUWL
Xx $VLVWHQVL NHSDGD SHODNX XVDKD WHUNDLW
3HQJDZDVDQ 27 GDQ 6.
X )JRUXP NRPXQLNDVL OLQWDV VHEWRU WHUNDLW 7L
3URPRVL 2EDW 7UDGLVLRQDO GDQ 6XSOHPHQ .HVHKI
G $GDQ\D SHQGHOHJDVLDQ WLQGDN ODQMXW SHPELQDDQ
GDUL SXVDW NH EDODL ORND 320 GL GDHUDK GRPLVLOL
H 3URGXN \DQJ WHUEXNWL 706 DNDQ GLSDQJJLO XQWX
HGXNDVL DJDU GDSDW PHODNXNDQ SHUEDLNDQ EHUNH
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SURGXN \DQJ GLSURGXNVL GLHGDUNDQ DGDODK SURG)
NHDPDQDQ GDQ PXWX

8QLW WHNQLY SDGD '"HSXWL ,, \DQJ PHQJHOROD WLQGDN ODQM
ELGDQJ NRVPHWLN \DLWX 'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ .RVPHWL
WHUVHEXW GLWXMXNDQ SDGD
9 SHPHULNVDDQ VDUDQD SURGXNVL GDQ VDUDQD GLVWUL
9 +DVLO SHQJDZDVDQ LNODQ GDQ ODEHO SURGXN NRVPHW
9 +DVLO SHQJXMLDQ SURGXN NRVPHWLN
9 SHQDQJDQDQ NDVXV GL ELGDQJ NRVPHWLN WHUPDVXN S

SHODNVDQDDQ WLQGDN ODQMXW WHUVHEXW EHUXSD SHPEHULL
SURGXNVL PDXSXQ VDUDQD GLVWULEXVL NRVPHWLN MLND
SHODQJJDUDQ PDXSXQ ULVLNR SHQ\LPSDQJDQ GDUL NHWHQWX

&DSDLDQ \DQJ FXNXS UHQGDK GLEDQGLQJNDQ WDUJHW GLV
PDVDODK \DLWX NHWHUODPEDWDQ SHQHULPDDQ VXUDW SHULQ
GDQ PDVLK UHQGDKQ\D SHPDKDPDQ GDODP PHPEHULNDQ IHHGE
\DQJ EHUVDQJNXWDQ

THUZXMXGQ\D 5HIRUPDVL %LURNUDVL "HSXW
7TUDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ
SHIRUPDVL %LURNUDVL %320

3HODNVDQDDQ UHIRUPDVL ELURNUDVL SDGD 'HSXWL %LGDQJ 3
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN GLWDQGDL GHQJDQ LQC
QLODL $NXQWDELOLWDV .LQHUMD ,QVWDQVL 3HPHULQWDKDQ
GLQLODL GDODP $.,3 \DLWX
9 $VSHN SHUHQFDRHPBXQ\DL ERERW VHEHVDU PHC
SHUHQFDQDDQ VWUDWHJLY SHUHQFDQDDQ NLQHUMD W|
SHPDQIDDWDQ GRNXPHQ SHUHQFDQDDQ
9 $VSHN SHQJIXNXUDQPHRRXQWD ERERW VHEHVDU PHC
LQGLNDWRU NLQHUMD XPXP LQGLNDWRU NLQHUMD XW
GDQ DQDOLVD KDVLO SHQJXNXUDQ
9 $VSHN SHODSRUDQPHRSQ\BMD ERERW VHEHVDU P H (
NHWDDWDQ SHQJXQJNDSDQ GDQ NLQHUMD SHQ\DMLDQ \
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9 $VSHN HYDOXDVLPNEGMQMIL ERERW PHOLSXWL SH

HYDOXDVL SHODNVDQDDQ NLQHUMD HYDOXDVL GDQ SHP

9 $VSHN FDSDLDQ RHRINUMDL ERERW PHOLSXWL NLQH

GLXQJNDSNDQ LQGLNDWRU NLQHUMD WDUJHW NHDQG
NLQHUMD

'LWLQMDX GDUL DVSHN DVSHN GL DWDV DVSHN SHUHQFDQDD
SDOLQJ EHVDU GLEDQGLQJNDQ DVSHN \DQJ ODLQ 3HQLODLDQ
3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDC
,QVSHNWRUDW WHUPDVXN HYDOXDVL WHUKDGDS /DSRUDQ .LQ]

&DSDLDQ NLQHUMD SDGD vVDVDUDQ SURJUDP LQL GDSDW WHUC
SDGD WDEHO EHULNXW

7DEHO 3HQFDSDLDQ ,QGLNDWRU .LQHUMD 8WDPD 7DKXQ

3URJUDP 7HUZXMXGQ\D 5HIRUPDVL %LURNUDVL '"HSXWL %L

2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLI
5HIRUPDVL %LURNUDVL %320 +

1',.$725 .,1(5-% 7$5%(7 5($/,6$6 &$3%$,$1 .5,7(5,%

1LODL $.,3 '"HSXWL %
3HQJDZDVDQ 2EDW 7
6XSOHPHQ .HVHKDWI
.RVPHWLN

%DLN

1LODL BHQFDSDLDQ 6DVDUDQ XQWXN VDVDUDQ SURJUDP 7HUZ
"HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ
6HVXDL 5RDGPDS S5HIRUPDVL %LURNUDVL %320 * DGDO
GHQJDQ NULWHULD %DLN

% 5HDOLVDVL $QJJDUDQ

'DODP SHUMDQMLDQ NLQHUMD WDKXQ GLQ\DWDNDQ EDKZD
3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ
DGDODK VHEHVDU (PSDW SXOXK VDWX PLO\DU VHPELODQ
MXWD WLJD UDWXV WXMXK SXOXK WXMXK ULEX UXSLDK %HVD!
SDJX DQJJDUDQ SDGD PDVLQJ PDVLQJ XQLW WHNQLV GL 'HS
SHQJHORODDQ DQJJDUDQ WDKXQ GDSDW GLOLKDW SDGD 7D
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7TDEHO 5HDOLVDVL $QJJDUDQ7DKXQ GL '"HSXWL %LGD
2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RV

81,7 7(.1,6 '(387, ,, 3$*8 58S 5($/,6$6, 5¢ $6(

'LUHNWRUDW 6WDQGDUG
7UDGLVLRQDO 6XSOHPH
.RVPHWLN

'LUHNWRUDW 5HJLVWUDVL 2EDW 7UDGLVLRQDO
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN

'LUHNWRUDW 3HQJDZDVEL
7TUDGLVLRQDO GDQ 6XSO

'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ .RVPHWLN
-80/%+

3HODNVDQDDQ SHQJHORODDQ DQJJDUDQ WDKXQ \DQJ DGl
EHUGDVDUNDOQ SULQVLS SULQVLS DNXQWDQVL LQVWDQ
GLSHUWDQJJXQJMDZDENDQ PHODOXL 6DWXDQ .HUMD 6DWNHU
2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN Gt
SHODSRUDQ GDQ UHNRQVLOLDVL GHQJDQ XQLW .331 VHWHPSD\

Z o0]* ] VPP & v d Zpv 1ii0
<

% pUs] ] vP W vP A « v KdUu ~ vV <}e
fuo =ii 111
fut =ii 66UB
s 86Ud
I =11
- 86U6
O =10
u 86U
oo 86U f
6 =10 56U
P =18 56U
i 86UT
"y E e -] Z P]eSE -] t e Kdn< t e <}e
mmm W Py VPP fmwZ 0] efe— 9
*UDILN S5HDOLVDVL $QJJDUDQ7DKXQ GL '"HSXWL %LGD

7TUDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHMW
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3HQJHORODDQ DQJJDUDQ 'HSXWL ,, PHUXSDNDQ EHQWXN GD

NHIJLDWDQ ROHK XQLW WHNQLV GL 'HSXWL ,, GDODP UDQJND P
VHEDE LWX SHUOX GLODNXNDQ SHQJXNXUDQ WLQJNDW HILVLF
GLQ\DWDNDQ VHEDJDL SHUEDQGLQJDQ ,QGHNV (ILVLHQVL (
6 (

1LODL ,QGHNV (ILVLHQVL ,( GDSDW GLSHUROHK PHODOXL IRU]I

6WDQGDU (ILVLHQVL 6( GLJXQDNDQ VHEDJDL GDVDU XQWXN
QLODLQ\D GLSHUROHK PHODOXL IRUPXOD SHUKLWXQJDQ EHULN

%HVDUDQ DQJND \DQJ GLIJXQDNDQ GDSDW GLDPELO GDUL DQ
VHEHOXPQ\D DQJND FDSDLDQ HILVLHQVL LQVWDQVL ODLQ GH!
DQJND FDSDLDQ HILVLHQVL EHUGDVDUNDQ UHQFDQD FDSDLDQ
GLIXQDNDQ PHUXSDNDQ DQJND FDSDLDQ HILVLHQVL EHUGD
GLEDQGLQJNDQ WDUJHW VHKLQJJD GLSHUROHK EHVDUDQ 6(

.ULWHULD \DQJ GLWHWDSNDQ XQWXN ,( GDQ 6( \DLWX
9 -LND ,(+ 6( PDND SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ GLDQJJDS H
9 -LND ,( 6( PDND SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ GLDQJJDS W

3HQJIJXNXUDQ 7LQJIJNDW (ILVLHQVL 7( GLWXMXNDQ XQWXN PHQ
GDUL SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ VHFDUD NHVHOXUXKDQ \DQJ G
IRUPXOD SHUKLWXQJDQ EHULNXW
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'LWLQMDX GDUL KDVLO WLQJNDW HILVLHQVL VHEDJDLPDQD GDC(
NLQHUMD 'HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO
.RVPHWLN GDODP SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ GDQ SHQJHORODD
UDQJND PHQFDSDL VDVDUDQ SURJ(UIDFNLBO@SDW GLNDWHJRULND

7DEHO 7LQIJNDW (ILVLHQVL 3HQFDSDLDQ 6DVDUDQ 3UR
3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWD(
6$6%$5%1 352*5%0 8QLW 7HI 5HUDWD
'HS XWL &DSDLDQ 7
,QGLNDW
,QSX 2XWSXW
THUZXMXGQ\D 27 §.yHRQ RUDW (ILVLHQ
RV \DQJ DPDQ GD@wDQGDUGLVDVL
EHUP XWX 2EDW

OHQLQJIJNDWQ\D NHAENDIIDQRQDO
SHODNX XVDKD W HE&X®DAHRSH Q
OD\DQDQ SXEOLN GH\EHIGIDWD Q
27 6. GDQ .RV GDQ .RVPHWLN

OHQLQJINDWQ\D N | UHNWRL (ILVL
SHODNX XVDKD GI 5H4JLVWU]

NHVDGDUDQ PDV\l Epw
WHUKDGDS NHDPLC 7UDGLVLF
PDQIDDW GDQ PX\ gXSOHPH

GDQ .RV _HVHKDW |
OHQLQJNDWQ\D N GDQ .RVP

NHELMDNDQ SHQIDLBWRR &Gow (ILVLHQ

6. GDQ .RV 3HQJDZDVDQ
OHQLQJINDWQ\D NHMBHFPWDQ

ZDNWX SHOD\DQDQ7§¥BQ¥NRZIDO
ELGDQJ 27 6. GDQGRY
OHQLQJINDWQ\D HIBXNSONRWD V
SHQJDZDVDQ 27 6. IB\DHXDWDQ

.RV EHUEDVLV UL\ " "
o 'LUHNWRL (ILVL
7THUZXMXGQ\D 5% 3140Jpzp\

%LGDQJ 3HQJIDZD) RyPHWLL!
6. GDQ .RV VHVXD °
URDGPDS 5% %32C(

'"HSXWL ,, (ILVLHQ

'‘DUL WDEHO WHUVHEXW GDSDW GLVLPSXONDQ EDKZD '"HSXWL
NHIJLDWDQQ\D VHFDUD HILVLHQ GHQJDQ WLQJNDW HILVLHQVL
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GDUL SHQJJXQDDQ LQSXW VHEHVDU GHQJDQ PHQJKDVL

& (YDOXDVL ,QWHUQDO

6HVXDL GHQJDQ DPDQDW GDUL 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPR!
&DUD 3HQJHQGDOLDQ GDQ (YDOXDVL 3HODNVDQDDQ 5HQFDQD
D\DW GLVHEXWNDQ EDKZD 3LPSLQDQ .HPHQWHULDQ /HPE!
SHODNVDQDDQ 5HQVWUD ./ 'LVHEXWNDQ SXOD GDODP 3DVDO
GLODNXNDQ WHUKDGDS SHODNVDQDDQ 5HQMD ./ GDQ 5.3 XQ
SHODNVDQDDQ GDUL VXDWX SURJUDP NHJLDWDQ EHUGDVDU LQ
WHUFDQWXP GDODP 5HQVWUD ./ GDQ 53-0 1DVLRQDO

'DODP KDO LQL "HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQ
.RVPHWLN PHODNXNDQ HYDOXDVL WHUKDGDS SHODNVDQDDQ NF
WHNQLYV GL '"HSXWL ,, XQWXN PHQLODL DSDNDK SHODNVDQDDAQ
VHVXDL GDQ PHQFDSDL WDUJHW VHEDJDLPDQD WHODK GLWHW|
WHUWXDQJ GDODP /DSRUDQ .LQHUMD '"HSXWL ,, \DQJ PHPEHULN
NHVHOXUXKDQ SHODNVDQDDQ 5HQVWUD '"HSXWL ,, WHODK GLO
XQLW HVHORQ GL 'HSXWwWL ,,

$GDSXQ HYDOXDVL LQWHUQDO WHUKDGDS SHODNVDQDDQ NHJ
GDODP UDQJND PHQFDSDL WXMXDQ GDQ VDVDUDQ SURJUDF
EHULNXW

7HUZXMXGQ\D 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKD)
\DQJ DPDQ GDQ EHUPXWX
5DWD UDWD 1LODL 3HQFDSDLDQ 6DVDUDQ XQWXN VDVE
PDVXN GDODP NULWHULD EDLN VHKLQJJD GDSDW
XSD\D 'HSXWL ,, GDODP PHZXMXGNDQ REDW WUDGLVLRQ
GDQ NRVPHWLN DPDQ GDQ EHUPXWX WHODK EHUMDODOQ
SURGXN REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ ¢
WHUNHQGDOL NHDPDQDQ GDQ PXWXQ\D 1DPXQ GHPLL
SHQJDZDVDQ NRVPHWLN PDVLK GDODP NULWHULD FXNX:!
FDSDLDQ LQL KDUXV GLSHUEDLNL XQWXN GDSDW PHQLQ.
VHFDUD NHVHOXUXKDQ &DSDLDQ NLQHUMD GDSDW GL\

]\I e—e—f «Z<—fo <ot "Ef



frrfe 1 Ef 2 g
P Tfe% Fe%of™fefe f- "ftccefza — 27 iW@E ST

XSD\D \DQJ GDSDW EHUVLQHUJL ODQJVXQJ GHQJDQ St
GDQ DWDX NHWDKDQDQ EDQJVD ,QGRQHVLD

OHQLQJNDWRSXDVDQ SHODNX XVDKD WHUKDGDS OD\DQ
ELGDDEDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .R
5DWD UDWD 1LODL 3HQFDSDLDQ 6DVDUDQ XQWXN VDVE

PDVXN GDODP NULWHULD %DLN VHKLQJJD GDSDW

NLQHUMD 'HSXWL ,, GDODP PHPEHULNDQ OD\DQDQ SX
7TUDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN
EDLN

+DO LQL PHQXQMXNNDQ NRPLWPHQ 'HSXWL ,, GDODP PHF
\DQJ SULPD JXQD PHPEDQWX SDUD SHODNX XVDKD GDC
VHUWLILNDVL VHKLQJJD SURGXN \DQJ GLKDVLONDQ ELV
WLQJJL

OHQLQJNDWQ\D NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD GDQ NHVD
WHUKDGDS NHDPDQDQ PDQEDMN7GDGLRWXR@DO 6XSOHP
.HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN
5DWD UDWD 1LODL 3HQFDSDLDQ 6DVDUDQ XQWXN VDVE
PDVXN GDODP NULWHULD VDQJDW EDLN VHKLQJJI
VHEDJDL EDKZD XSD\D \DQJ GLODNXNDQ 'HSXWL ,, GC
NHSDWXKDQ GDQ NHVDGDUDQ NPHDIVRD QP RQ WD DWH WGKDQG D S
PXWX REDW WUDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ
GHQJDQ VDQJDW EDLN

+DO LQL PHQXQMXNNDQ NRPLWPHQ 'HSXWL ,, GDODP PHC
SURGXN \DQJ WLGDN PHPHQXKL VWDQGDU PHODOXL SF
SDUD SHODNX XVDKD GDODP PHPDWXKL SHUDWXUDRQ
PHQJKDVLONDQ SURGXN \DQJ DPDQ GDQ EHUPXWX 6HO
PHODOXL XSD\D SHQLQJNDWDQ SHQJHWDKXDQ PDV\DU
WHUKLQGDU GDUL SURGXN \DQJ WLGDN PHPHQXKL V\DUEL

1DPXQ GHPLNLDQ PDVLK SHUOX XSD\D SHQ\HPSXUQD
PHODNXNDQ LQRYDVL LQRYDVL EDUX GDODP PHQJKDGDS
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\DQJ GDSDW GLODNXNDQ \DLWX PHODNXNDQ LGHQWLILN
EHUNDLWDQ GHQJDQ SHODNVDQDDQ SHQJDZDVDQ GDQ C
WHNQRORJL JOREDO VHUWD LQWHQVLILNDVL NRPXQLNEC
GDQ PDV\DUDNDW GHQJDQ PHWRGH SHQGHNDWDQ VHF
EHQWXN IRUXP NRPXQLNDVL GDQ GLVNXVL

OHQLQJNDWQ\D NXDOLWDV NHELMDNDQ SHQJDZDVDQ
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN
5DWD UDWD 1LODL 3HQFDSDLDQ 6DVDUDQ XQWXN VDVE
PDVXN GDODP NULWHULD &XNXS KDO LQL PHQXQM?»
WHODK FXNXS PHODNXNDQ SHPEXDWDQ NHELMDNDQ SHQ
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN .HGHSDQQ\D
PHODNXNDQ SHQLQJNDWDQ NLQHUMD VHKLQJJD NXD
GLKDVLONDQQ\D PHQMDGL OHELK EDLN

8SD\D XSD\D \DQJ SHUOX GLODNXNDQ DQWDUD ODLQ
NRPSHWHQVL SHJDZDL SHQLQJNDWDQ SHUDQ VHUWD P
GDQ VWDNH KROGHU GDODP SHPEXDWDQ NHELMDNDQ G
DWDV NHELMDNDQ \DQJ WHODK GLKDVLONDQ 6HODLQ LW
PHQJHQDL GDPSDN DWDV UHJXODVL \DQJ WHODK GLEHUC

OHQLQJNDWQ\D NHWHSDWDQ ZDNWX SHOD\DQDQ SXEO
7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN
5DWD UDWD 1LODL 3HQFDSDLDQ 6DVDUDQ XQWXN VDVLE

PDVXN GDODP NULWHULD VDQJDW EDLN VHKLQJJI
EDKZD XSD\D 'HSXWL ,, GDODP PHPEHULNDQ SHOD\DQDC
ZDNWX WHODK EHUMDODQ GHQJDQ VDQJDW EDLN

+DO LQL PHQXQMXNDQ NRPLWPHQ 'HSXWL ,, GDODP PHP
\DQJ SULPD NHSDGD SDUD SHODNX XVDKD 8SD\D LQL SH
GLSHUWDKDQNDQ PHODOXL LQRYDVL LQRYDVL SHOD\DQ
SHQ\HPSXUQDDQ GDQ SHQJHPEDQJDQ DSOLNDVL GDODF
VLVWHP UHJLVWUDVL GDQ MXJD VHUWLILNDVL SHQJH
GHQJDQ SHQHUDSDQ RGEDISHUIUHMYHP GDQ

]/\I e—e—f «Z<—fo <ot "Ef



frrfe 1 Ef 2 g
P <tfe% fe%of™fefe f- "fticefZza — 77 iN@EeEST-

OHQLQJIJNDWIRQABWLYLWDV SHEDWZDYDGLVLRQDO 6XSOHP

_HVHKDWDQ GDQ ERM\UEHWLN ULVLNR

5DWD UDWD 1LODL 3HQFDSDLDQ 6DVDUDQ XQWXN VDVE
PDVXN GDODP NULWHULD VDQJDW EDLN VHKLQJJI

EDKZD XSD\D 'HSXWL ,, GDODP PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ

EHUMDODQ GHQJDQ HIHNWLI

+DO LQL PHQXQMXNNDQ NRPLPHQ 'HSXWL ,, GDODP PH!
EHUEDVLY ULVLNR PHODOXL PLWLJDVL ULVLNR NRU(
NRPXQLNDVL DNWLI GHQJDQ SHODNX XVDKD JXQD PHP
NHSDGD PDV\DUDNDW DWDV SHUHGDUDQ SURGXN \D¢
SHU\DUDWDQ

7HUZXMXGQ\D 5% 'HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2ED\
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN VHVXDL GHQJD
%320

1LODL 3HQFDSDLDQ 6DVDUDQ XQWXN VDVDUDQ LQL DGDC
GDODP NULWHULD EDLN VHKLQJJD GDSDW GLVLPSXONTE
GDODP PHODNXNDQ UHIRUPDVL ELURNUDVL WHODK EHUN

+DO LQL PHQXQMXNNDQ NRPLWPHQ 'HSXWL ,, GDODP |
SHPHULQWDKDQ \DQJ EHUVLK GDUL .RUXSVL .ROXVL GD
KDO \DQJ SHUOX WHUXV GLODNVDQDDQ GDODP PHZXMX
DGDODK

9 3HUHQFDQDDQ KDUXV GLVXVXQ GHQJDQ PHQ\*t
PHPSHUWLPEDQJNDQ LVX LVX VWUDWHJILY %DGDQ 3
GDQ SURJUDP NHJLDWDQ GDODP PDVLQJ PDVLQJ
'"HSXWL ,,

9 3HQJXNXUDQ NLQHUMD GL XQLW WHNQLV KDUXV Gl
,.8 \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ VHKLQJJD GLSHUOXN
GDWD FDSDLDQ NLQHUMD \DQJ OHELK ULQFL GDQ Pl

9 3HODSRUDQ KDVLO NLQHUMD GDUL SHODNVDQDDQ
WHNQLV KDUXV GLWLQJNDWNDQ NHWHSDWDQ ZDNW
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9 (YDOXDVL WHUKDGDS NLQHUMD PDVLQJ PDVLQJ XQ
EHUGDVDUNDQ DQDOLVD \DQJ OHELK WDMDP GDQ PL

3HPDQIDDWDQ DQJJDUDQ

5HDOLVDVL DQJJDUDQ 'HSXWL ,, DGD GIPIS DA EHKOIXNK
PLO\DU VHBBIMXXMXK SXOXK GHODSDQ MXWD OLPD SX
BHPELODQ UDWXV HPSDW SEDXK H@RIIPD UXELDQJI WHUVE
VHEHBBU (PSDW SXOXK VDWX PLO\DU VHPELO
HQDP MXWD WLJD UDWXV WXMXKHMKIDKXIK GWXQUOKQ ULEX U X
+DO LQL PHQXQMXNNDQ RSWLPDOLVDVL GDQ HIHNWL
PHPDQIDDWNDQ DQJJDUDQ \DQJ WHUVHGLD XQWXN PHQF
WHODK GLWHWDSNDQ

+DO LQL SHUOX GLSHUWDKDQNDQ VHKLQJJD NHGHSDOQ
PHQJHIHNWLINDQ SHQJJXQDDQ DQJJDUDQ \DQJ GLVHG
\DQJ GLODNXNDQ DQWDUD ODLQ PHODOXL PRQLWRULQJ
NHWDW GDQ RSWLPDOLVDVL DQJJDUDQ \DQJ WHUVHGLD
NHIJLDWDQ
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IDSRUDQ .LQHUMD GLVXVXQ VHEDJDL VDODK VDWX EHQWXN
SHODNVDQDDQ WXJDV GDQ IXQJVL 'HSXWL ,, VHODPD WDK
PHODNVDQDNDQ PLVL GDQ PHQEDSDL YLVL /DSRUDQ .LQHUMI
NHOLPD SHODNVDQDDQ 3HUDWXUDQ 3UHVLGHQ 1RPRU 7DKXQ

3HQ\XVXQDQ /DSRUDQ .LQHUMD 'HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDV|
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN PHQJDFX SDGD 3HUDW

,QGRQHVLD 1RPRU 7DKXQ WHQWDQJ 6LVWHP $NXQWDE
3HPHULQWDK GDQ 3HUDWXUDQ OHQWHUL 3HQGD\DJXQDDQ $SD
%LURNUDVL 1RPRU 7DKXQ WHQWDQJ 3HWXQMXN 7HNQC

3HODSRUDQ .LQHUMD GDQ 7DWD &DUD 5HYLX DWDV /DSRUDQ .L
3HQFDSDLDQ NLQHUMD PHUXSDNDQ SHUZXMXGDQ VLQHUJL VHO
3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDOQ
PHQJKDGDSL EHUEDJDL WDQWDQJDQ GL WDKXQ 1DPX
SHQ\HPSXUQDDQ GDQ SHUEDLNDQ LQGLNDWRU NLQHUMD KD
SHQHWDSDQ LQGLNDWRU NLQHUMD \DQJ OHELK EHUNXDOLWD\
BHODLQ LWX VHWLDS ULVLNR \DQJ EHUSRWHQVL PHQJKDPEDW
GLLGHQWLILNDVL GDQ GLPLWLJDVL

/IDSRUDQ .LQHUMD 'HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLV]
GDQ .RVPHWLN LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEHULNDQ LQIRUF
WUDQVSDUDQ DWDV FDSDLDQ NLQHUMD GDQ VWUDWHJIL RUJDQ
\DQJ DNDQ GDWDQJ 'HQJDQ GLVXVXQQ\D ODSRUDQ LQL GLKD
EDKDQ HYDOXDVL GDODP PHQLQJNDWNDQ FDSDLDQ NLQHUMD
2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN \D
GDODP PHQ\DPEXW UHYROXVL LQGXVWUL GL ,QGRQHVLD

$ .HVLPSXODQ

IDSRUDQ .LQHUMD '"HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVI
GDQ .RVPHWLN WDKXQ PHQ\DMLNDQ NHEHUKDVLODQ GDUL
\DQJ GLWHWDSNDQ GDODP SHYLVL 5HQFDQD 6WUDWHJILV

]é I Feo-—
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3URJUDP GDQ GXD SXOXK GXD ,QGLNDWRU .LQHUMD \DQJ GLWH
5HQFDQD 6WUDWHJLV VHUWD 3HUMDQMLDQ .LQHUMD

3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GD(
GLEDSDL GHQJDQ UDWD UDWD QLODL SHQFDSBIQIQQVDVDUDC

NDWHIJRUL DeDISKQ ULQFLDQ FDSDLDQ GDUL 6DVDUDQ 3URJI
EHULNXW

f VDWX VDVDUDQ SURJUDP WHUFDSDL GHQJDQ NDWHJI
SURJUDP OHQLQJNDWQ\D .XDOLWDV .HELMDNDQ 3HQJD?ZI
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN 63

f WLJD VDVDUDQ SURJUDP WHUFDSDL GHQJDQ NDWHJ
3URJUDP 7HUZXMXGQ\D 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHP
.RVPHWLN \DQJ $PDQ GDQ %HUPXWX 63 OHQLQJNDWQ\
8VDKD WHUKDGDS /D\DQDQ 3XEOLN GL %LGDQJ 2EDW 7
_HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN 63

f WLJD VDVDUDQ SURJUDP WHUFDSDL GHQJDQ NDWH.
6DVDUDQ 3URJUDP OHQLQJNDWQ\D .HSDWXKDQ 3HODNX 8
ODV\DUDNDW WHUKDGDS .HDPDQDQ ODQIDDW GDQ O0XW
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN 63 PHQLQJNDW
SHOD\DQDQ SXEOLN GL ELGDQJ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6.
.RVPHWLN 63 GDQ PHQLQJNDWQ\D HIHNWLYLWDV
7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN Et

5HDOLVDVL DQJJDUDQ 'HSXWL ,, DGDOBIR S\DHE HBWIDKXK PLO\DU

VHPELODWXXMXK SXOXK GHODSDQ MXWD OLPD SXOXK HPSDW U
SXOXK HQDPGDXSILD®JIDUDQ \DQJ VBBUVHGLD VH EHSIDW

SXOXK VDWX PLO\DU VHPELODQ SXOXK HQDP MXWD WLJD UDW
VHWDUD GHQJDQ

'"HSXWL ,, WHODK PHQMDODQNDQ VHOXUXK NHJLDWDQQ\D VH
HILVLHQVL VHEHVDU %HUGDVDUNDQ UHDOLVDVL LQSXW V
VHEHVDU
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"HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ
DNDQ PHODNXNDQ EHUEDJDL XSD\D SHUEDLNDQ SDGD WDKXQ

3HQFDSDLDQ NLQHUMD \DQJ VXGDK GLQLODL VDQJD
GLSHUWDKDQNDQ GDQ GL XSD\DNDQ GDSDW PHQLQJND
GDWDQJ

3HQLQJNDWDQ NLQHUMD SDGD NHJLDWDQ NHJLDWDQ S
\DQJ PDVLK EHUQLODL FXNXS DQWDUD ODLQ ,QGHNV 3F
,QGHNV .XDOLWDV .HELMDNDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6X
.RVPHWLN

OHODNXNDQ SHQJNDMLDQ NHPEDOL SDGD WDUJHW L¢
PHPLOLNL NDWHJRUL SHQFDSDLDQ VDVDUDQ WLGDN GDS
5DVLR NHWHSDWDQ ZDNWX SHOD\DQDQ SXEOLN GL ELGI
GDQ ,QGHNV .HSDWXKDQ 3HODNX 8VDKD GL ELGDQJ 2EDV
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN

OHPSHUWDKDQNDQ NLQHUMD DQJJDUDQ VHKLQJJD UHL
RSWLPDO GDQ EHUGD\D JXQD GDODP PHQXQMDQJ FDSDL

/IDSRUDQ .LQHUMD LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEHULNDQ LQIR
%LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKD
PHODNVDQDNDQ WXJDV SRNRN GDQ IXQJVLQ\D SDGD WDKXQ

PHQ\DGDUL PDVLK WHUGDSDW NHOHPDKDQ \DQJ SHUOX WHU
PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ 6LVWHP $NXQWDELOLWDYV .LQHUMD ,C

$NKLU NDWD VHPRJD /DSRUDQ .LQHUMD LQL EHUPDQIDDW GO
EDKDQ PDVXNDQ EDJL SHQJHORODDQ GDQ SHQDWDDQ VHUWD
SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPHULQWDKDQ SHPEDQJXQDQ GDQ SHC
PDV\DUDNDW

%YHEHUDSD LVX VWUDWHJLV \DQJ PHQMDGL GDVDU SHQHWEL
SDGD WDKXQ \DLWX
9 SHQJHPEDQJDQ REDW WUDGLVLRQDO ,QGRQHVLD NKXV]
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GLSURGXNVL ROHK LQGXVWUL GDQ XVDKD GL ELGDQJ R
GDQ ELPELQJDQ WHUNDLW SHQHUDSDQ &327% EDJL
7UDGLVLRQDO 8.27 GDQ 8VDKD OLNUR 2EDW 7UDGLVL
GLEHULNDQ ROHK 'HSXWL ,, GDODP UDQJND PHQLQJNDYV
XVDKD GDQ SHPEHUGD\DDQ 80.0 ,QGRQHVLD
3HQJHPEDQJDQ EDKDQ DODP ,QGRQHVLD \DQJ GLJXQD!
EDNX SHPEXDWDQ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ Nt
VHKLQJJD SURGXN ,QGRQHVLD PHPSXQ\DL GD\D VDLQJ W
LPSRU

BHUNXDWDQ VLVWHP SHQJDZDVDQ GL ELGDQJ REDW
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN GHQJDQ PHOLEDWNDQ SH
JHQHUDVL PXGD VHKLQJJD UXDQJ OLQJNXS XSD\D \DQ.
GDSDW PHQ\HQWXK NH VHOXUXK ODSLVDQ \DQJ EHU
SHODNVDQDDQ WXSRNVL %DGDQ 320

3HPEHULDQ DVLVWHQVL NHSDGD %DODL %HVDU %DODL :
EHQWXN SHPELQDDQ GDODP SHODNVDQDDQ SHQJDZDV
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN

3HUNXDWDQ UHJXODVL GDQ NHELMDNDQ GDODP PHQJKD
GL ELGDQJ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWD

SHUNXDWDQ NHOHPEDJDDQ PHODOXL SHQHUDSDQ PDQD
VHUWD SHQLQJNDWDQ FDSDFLW\ EXLOGLQJ NHSDGD 6'C
EHUNLQHUMD GHQJDQ OHELK HIHNWLI GDQ OHELK HILV
GDQ vDvDUDQ SURJUDP '"HSXWL ,,

























ec— efZ'e s 8 1 ——< <fTfe%o FeY%of ™fefe ,f— "flcec'efZa —'Ziete TefSf—feo Tfe ‘eef—ceo
fS—- a trs{
6$6$5$1 352*5$0 , D DQ
12| 3(563(.7, N TR ,1',.$725 .,1(5-$ 7DUIHW  5HD SRR .ULWHULD
0,
7HUZXMXGQ\D 2EDpw| VDELY @3B 4P VPR 2EDW 7UDELVLRQPO #DLN
PHQ .HVHKDWDQGHNY 3HQJDZDVDQ 6XSPHPHQ )
EWDNHKR' WLN \DQJ DPD|QHWMEDW D Q #DLN
EHUP XWX
,QGHNV 3HQJDZDVDQ .RVPHWLN &XNXS
,QGHNVY NHSXDVDQ SDOD\\DQDQ [SXEOLN|GL %D LN
OHQLQJNDWQ\D NHSPEDGHPR EREDWX7UDGLVLRQDO
L SRS SR R o sponloong rcoicr | ouy
6XSOHPHOQ .HVHKDW% LQ)’ DOIELG) el PRI
-RVPHWLN ,QGHNV NHSXDVDQ SDOD\DQDQ |[SXEOLN|GL L
ELGDQJ .RVPHWLN °
,QGHNYVY NHSHERPSIODQQFH [ QGH] 7LGDN 'DSD
SHODNX XVDKD GL ELGDQJ 2EDW 7UDGLVLRQD®'LVLPSXOND|Q
’SQH%HDNNVX NX%%KD%T?I?GF;QSQGGXZ[( HPHQ JLGDN 'DSD
&XVWRP[HU OV H K ‘LVLPSXOND|Q
B b e e ST 7LeON DSD
By WHUK[% DNX XVDKD GL ELGDQJ .RVPHWLN LVLPSXONDIQ
NHDPDQDQ PDQIDDWQEHNPXWHXDGDUDQ PDV|\DUDNDW WHUKDGDS
2EDW 7UDGLVLRQD(JNGXNPDDHQ PDQIDDW GDQ PXWX 2EDW 6DQJDW %DIN
.HVHKDWDQ GDQ .RVYPHIGIN
QGHNY NHVDGDUDQ PDV|\DUDNDW WHUKDGDS
NHDPDQDQ PDQIDDW GDQ PXWX 6XSOHPHQ 6DQJDW %PLN
_HVHKI
,QGHNVY NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS %D LN
NHDPDQDQ PDQIDDW GDQ® PXWX .RVPHWLN 0
,QGHNVY NXDOLWDV NHELNMDNDQ|SHQJDZDVDQ EXNXS
OHOLQJINDWOID NXp|2EDW 7UDGLVLRODO
SHQJDZDVDQ 2EDW|7QGBNVLRQADMLWDY NHELNDNDQ| SHQJDZDVDQ EXNXS
6XSOHPHQ .HVHKDW|BRSEHPHQ .HVHKDWDQ
.RVPHWLN ]
,QGHNVY NXDOLWDV NHELNMDNDQ|SHQJDZDVDQ EXNXS
.RVPHWLN
5DVLR NHWHSDWDQ ZDNWX SHO|D\DQDQ|SXEOLMN
6DQJDW %PLN
OHQLQINDWQ\D NHWESDEE ShAGXW 7UDCGLVIRQDO
SHOD\DQDQ SXEOLN|SLVERGDQWHSDWDQ ZDNWX SHOD\DQDQ|SXEOLN7LGDN 'DSD
'QWHUQDylf\?l_YVK;bJV%GLéIBRQ%C GO XBICGHPHIQ6XSOHPHQ .HYHKDWP Q "LVLPSXOND|Q
BURFHVV [ Q GDR RPN N N HWHSDWDQ ZDNWX SHO|D\DQDOQ|SXEOL N
6DQJDW %PLN
GL ELGDQJ .RVPHWLN
5DVLR WLQGDN ODQMXW KDVLO|SHQJIDZ4DVDQ .
2EDW 7UDGLVLRQDO \DQJ|GLODNVDQDN[DQ 6DQIDW %PLN
OHQLQJNDWQ\D HIHNWLTYTCWDV
SHQJDZDVDQ 2EDW|BDNGRWLRQEON ODQMXW KDVLO|SHQJIDZADVDQ SCEIT |
6XSOHPHQ .HVHKDW|BRSEHPHQ .HVHKDWDQ \D[QJ GLPDNVDQPNDQ °
.RVPHWLN EHUEDVLNM UIVINR
5DVLR WLQGDN ODQMXW KDVLO|SHQJIDZDVDQ %D LN
.RVPHWLN \DQJ GLODNVDRDNDQ 0
0, i 0,
I EBUELE T QES%?S\?E%D#G HSAWEH *§CPdsxwL wLepqy sHopDZDVD D
. 10, 0,
cURzWK: T RVPHWLN VHYXDL U \e{?z%/.llg&(\,\l_lVLRQDO 6XSPHPHQ .HVHKDWDQ % D LN
) HW LN
%320
Zdrzd fiouUfio
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'LUHNWRUDW 6WDQGDUGLVDVL 2EDW 7U (ILVLH|Q
GDQ .RVPHWLN
'LUHNWRUDW 5HJLVWUDVL 2EDW 7UDGLNVLRQDO| 6XSOHPHQ 'H\HKDWDQ(ILVLHQ
GDQ .RVPHWLN
'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLIVLRQDO GDQ 6XSOHPH®Q (ILVLH|Q
.HVHKDWDQ
'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ .RVPHWLN (ILVLHQ
'"HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XS§OHPHQ (ILVLH|Q
.HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN







