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KATA PENGANTAR 
 

 Dengan mengucap puji dan syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, kami 

telah menyelesaikan Laporan Tahunan Pusat Pengembangan SDM 

Pengawasan Obat dan Makanan Badan POM Tahun 2021. Laporan ini 

merupakan laporan tahunan kedua Pusat Pengembangan SDM 

Pengawasan Obat dan Makanan Badan POM yang merupakan wujud 

dari transparansi dan akuntabilitas kinerja sebagai sektor publik yang 

mengemban tugas melaksanakan penyusunan kebijakan teknis, 

pelaksanaan, dan pemantauan, evaluasi, dan pelaporan di bidang pengembangan Sumber Daya 

Manusia pengawasan Obat dan Makanan. 

Laporan tahunan ini menyajikan informasi terkait kegiatan-kegiatan Pusat Pengembangan SDM 

Pengawasan Obat dan Makanan Badan POM berdasarkan tugas dan fungsinya dan target yang 

ditetapkan pada tahun 2020, serta berbagai upaya yang dilakukan dalam rangka meningkatkan 

kinerja Pusat Pengembangan SDM Pengawasan Obat dan Makanan Badan POM dan menyelesaikan 

berbagai tantangan yang dihadapi. Akhir kata, kepada seluruh lintas sektor dan seluruh pemangku 

kepentingan yang telah bekerja sama dengan memberikan kontribusi baik secara langsung maupun 

tidak langsung dan kepada seluruh jajaran pegawai Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Pengawasan Obat dan Makanan kami ucapkan terima kasih atas hasil-hasil capaian oleh Pusat 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Pengawasan Obat dan Makanan selama tahun 2021. Kami 

berharap Laporan Tahunan ini dapat memberi konstribusi yang positif sebagai salah satu bahan 

evaluasi untuk meningkatkan kinerja Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia Pengawasan 

Obat dan Makanan dalam melaksanakan tugas dan fungsinya. 

 

Jakarta, 15  April 2022 
Kepala Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia  

Pengawasan Obat dan Makanan 
 
 
 
 

I Gusti Ngurah Bagus Kusuma Dewa, S.Si, Apt, MPPM. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

A. KEDUDUKAN, TUGAS dan FUNGSI INSTITUSI 

Berdasarkan Peraturan Presiden RI Nomor 80 Tahun 2017 tentang Badan Pengawas Obat 

dan Makanan, Badan Pengawas Obat dan Makanan yang selanjutnya disingkat Badan POM 

adalah lembaga pemerintah non kementerian yang menyelenggarakan urusan 

pemerintahan di bidang pengawasan Obat dan Makanan. Badan POM berada di bawah dan 

bertanggung jawab kepada Presiden melalui menteri yang menyelenggarakan urusan 

pemerintahan di bidang kesehatan.  

Selanjutnya menurut Peraturan Badan Pengawas Obat dan Makanan Nomor 22 Tahun 2020 

tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengawas Obat dan Makanan, Badan POM 

membentuk Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia Pengawasan Obat dan Makanan 

(PPSDM) dalam rangka mendukung visi dan misi BPOM dalam meningkatkan kapasitas 

kelembagaan BPOM, terutama dalam memperkuat pengembangan dan pembinaan 

kompetensi SDM BPOM. 

 

Kedudukan:  

1. Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia Pengawasan Obat  dan  Makanan 

merupakan  unsur  pendukung  yang berada  di  bawah  dan  bertanggung  jawab  

kepada Kepala Badan melalui Sekretaris Utama. 

2. Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia Pengawasan Obat dan Makanan dipimpin 

oleh Kepala Pusat. 

 

Tugas Pokok: 

Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia Pengawasan Obat dan Makanan mempunyai 

tugas melaksanakan pengembangan sumber daya manusia pengawasan Obat dan 

Makanan. 
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Fungsi PPSDM POM: 

1. Penyusunan kebijakan teknis di bidang penilaian dan sertifikasi kompetensi, 

perencanaan dan penyelenggaraan pengembangan kompetensi sumber daya manusia 

pengawasan Obat dan Makanan, dan pembinaan Pengawas Farmasi dan Makanan 

2. Pelaksanaan  penilaian dan sertifikasi kompetensi, perencanaan dan penyelenggaraan 

pengembangan kompetensi sumber daya manusia pengawasan Obat dan Makanan, 

dan pembinaan Pengawas Farmasi dan Makanan 

3. Pemantauan, evaluasi, dan pelaporan di bidang penilaian dan sertifikasi kompetensi, 

perencanaan dan penyelenggaraan pengembangan kompetensi sumber daya manusia 

pengawasan Obat dan Makanan, dan pembinaan Pengawas Farmasi dan Makanan. 

4. Pelaksanaan administrasi pusat dan 

5. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Kepala Badan. 

 

B. VISI, MISI DAN BUDAYA ORGANISASI UNIT KERJA 

Dalam menjalankan tugas dan fungsinya Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 

berpedoman pada visi dan misi Badan POM, sesuai dengan Peraturan Badan Pengawas Obat 

dan Makanan Nomor 9 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Badan Pengawas Obat dan 

Makanan Tahun 2020 - 2024, dimana di dalam Bab II memuat dan menjelaskan Visi dan Misi 

Badan POM: 

 

Visi Badan POM 

Obat dan Makanan aman, bermutu, dan berdaya saing untuk mewujudkan Indonesia maju 

yang berdaulat, mandiri, dan berkepribadian berlandaskan gotong royong 
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Misi Badan POM 

1. Membangun SDM unggul terkait Obat dan Makanan dengan mengembangkan 

kemitraan bersama seluruh komponen bangsa dalam rangka peningkatan kualitas 

manusia Indonesia. 

2. Memfasilitasi percepatan pengembangan dunia usaha Obat dan Makanan dengan 

keberpihakan terhadap UMKM dalam rangka membangun struktur ekonomi yang 

produktif dan berdaya saing untuk kemandirian bangsa. 

3. Meningkatkan efektivitas pengawasan Obat dan Makanan serta penindakan kejahatan 

Obat dan Makanan melalui sinergi pemerintah pusat dan daerah dalam kerangka 

Negara Kesatuan guna perlindungan bagi segenap bangsa dan memberikan rasa aman 

pada seluruh warga. 

4. Pengelolaan pemerintahan yang bersih, efektif, dan terpercaya untuk memberikan 

pelayanan publik yang prima di bidang Obat dan Makanan. 

 

BUDAYA ORGANISASI 

Budaya organisasi merupakan nilai-nilai luhur yang diyakini dan harus dihayati dan 

diamalkan oleh seluruh anggota organisasi dalam melaksanakan tugas. Nilai-nilai luhur yang 

hidup dan tumbuh kembang dalam organisasi menjadi semangat bagi seluruh anggota 

organisasi dalam berkarsa dan berkarya. Untuk membangun organisasi yang efektif dan 

efisien, budaya organisasi di lingkungan Badan POM dikembangkan dengan nilai-nilai dasar 

sebagai berikut:  

   

 
Profesional 
Meegakkan profesionalisme dengan integritas, obyektivitas, ketekunan, dan komitmen yang tinggi  P 

 
Integritas 
Konsisten dan keteguhan yang tak tergoyahkan dalam menjunjung tinggi nilai-nilai luhur dan keyakinan  I 

 
Kredibilitas 
Dapat dipercaya dan diakui oleh masyarakat luas, nasonal dan internasional  K 

 
Kerjasama Tim 
Mengutamakan keterbukaan, saling percaya, dan komunikasi yang baik  K 

 
Inovatif 
Mampu melakukan pembaruan sesuai imu pengetahuan dan teknologi terkini  I 

 
Responsif / Cepat Tanggap 
Antisipatif dan responsif dalam mengatasi masalah  R 
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Amanah Presiden Joko Widodo tentang lahirnya core value Aparatur Sipil Negara (ASN) 

termasuk dalam lingkungan Badan POM, yaitu BerAKHLAK dan employer branding ASN 

.ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ά.ŀƴƎƎŀ aŜƭŀȅŀƴƛ .ŀƴƎǎŀΦέ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ !{b ȅŀƴƎ ƭƛƴŎŀƘ Řŀƴ ƛƴƻǾŀǘƛŦ 

sebagai daya ungkit memberi pelayanan prima pada masyarakat. 

 

C. STRUKTUR ORGANISASI DAN TUPOKSI 

Secara struktural, PPSDM Pengawasan Obat dan Makanan merupakan unsur pendukung 

yang berada di bawah dan bertanggungjawab kepada Kepala Badan POM melalui  Sekretaris 

Utama. PPSDM POM dipimpin oleh seorang Kepala. Susunan organisasi PPSDM POM terdiri 

atas Subbag Tata Usaha dan kelompok jabatan Fungsional. Untuk  mendukung  tugas  dan  

fungsinya,  PPSDM Pengawasan Obat dan Makanan Badan POM mempunyai 3 (tiga) 
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kelompok substansi yaitu: Kelompok Substansi Penilaian dan Sertifikasi Kompetensi Sumber 

Daya Manusia , Kelompok Substansi   Perencanaan dan Penyelenggaraan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia, dan Kelompok Substansi Pembinaan Pengawas farmasi dan 

Makanan. 

Struktur Organisasi PPSDM Pengawasan Obat dan Makanan berdasarkan Peraturan BPOM 

Nomor 22 Tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja BPOM adalah sebagai berikut: 

 

Secara struktural PPSDM POM merupakan unsur pendukung yang berada di bawah dan 

bertanggung jawab kepada Kepala Badan POM melalui Sekretaris Utama. 

 

C.1. KEGIATAN UTAMA 

Sesuai dengan Rencana Strategis (Renstra) 2020-2024 maka Pusat Pengembangan 

Sumber Daya Manusia menyusun kegiatan utama yaitu sebagai berikut: 

1. Meningkatnya Kompetensi SDM Pengawas Obat dan Makanan. 

2. Terwujudnya RB BPOM terkait Manajemen Perubahan sesuai dengan Road Map 

RB BPOM 2020-2024. 

3. Meningkatnya SDM Badan POM yang dikembangkan kompetensinya.  

4. Meningkatnya kualitas Pengembangan Kompetensi SDM. 

Gambar 1. Struktur Organisasi PPSDM POM 
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5. Terlaksananya rencana aksi Reformasi Birokrasi Badan POM terkait Manajemen 

Perubahan sesuai Road Map.  

6. Terwujudnya tata kelola pemerintahan di lingkup PPSDM POM yang efektif.  

7. Tersedianya SDM PPSDM POM yang berkinerja optimal.  

8. Terbangunnya Sistem Operasional termasuk TIK PPSDM POM terintegrasi dan 

adaptif.  

9. Terkelolanya Keuangan PPSDM POM secara akuntabel. 

 

C.2. KEGIATAN PRIORITAS PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA 

MANUSIA PENGAWASAN OBAT DAN MAKANAN 

Berdasarkan kegiatan utama di atas, Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Pengawasan Obat dan Makanan menyusun kegiatan prioritasnya untuk tahun 2021 

yaitu sebagai berikut: 

1. Penilaian Kompetensi Teknis, Manajerial, dan Sosial Kultural 

Penilaian Kompetensi Teknis, Manajerial dan Sosial Kultural merupakan amanat 

dari Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara serta 

turunannya terkait pengembangan kompetensi. Pelaksanaan Penilaian 

Kompetensi yang dilakukan mengacu pada Peraturan Kepala Badan POM Nomor 

15 Tahun 2017 tentang Standar Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional PFM 

Tingkat Keterampilan dan Peraturan Kepala Badan POM Nomor 18 Tahun 2017 

tentang Standar Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional PFM Tingkat Keahlian. 

Sedangkan Penilaian Kompetensi Manajerial dan Sosial Kultural mengacu pada 

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 38 Tahun 2017 tentang Standar Kompetensi Jabatan Aparatur Sipil 

Negara dan Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 26 Tahun 2019 

tentang Pembinaan Penyelenggaraan Penilaian Kompetensi Pegawai Negeri 

Sipil. 
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2. Capacity Building Agen Perubahan 

Reformasi birokrasi merupakan program perubahan besar dalam paradigma dan 

tata kelola pemerintahan untuk menciptakan birokrasi pemerintah yang 

profesional dengan karakteristik adaptif, berintegritas, bersih dari perilaku 

korupsi, kolusi, dan nepotisme, mampu melayani publik secara akuntabel, serta 

memegang teguh nilai-nilai dasar organisasi dan kode etik perilaku aparatur 

negara. Guna meningkatkan indeks reformasi birokrasi dilaksanakan dalam 

lingkungan Badan POM, maka perlu dilakukan kegiatan ini untuk memberikan 

pemahaman pada ASN bahwa tujuan reformasi birokrasi membutuhkan peran 

dari tiap-tiap unit kerja di lingkungan Badan POM. 
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BAB II 

PENGELOLAAN SUMBER DAYA 

 

A. LINGKUNGAN INTERNAL 

Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia Pengawasan Obat dan Makanan bertempat di 

Gedung Gudang Listrik Jalan Salemba Raya No 19, Jakarta Pusat. Dengan Luas bangunan 

gedung kantor 774 m2 ,terdiri dari 3 lantai yaitu lantai 4, lantai 5 dan lantai 6. Lantai 4 

memiliki luas bangunan 258 m2 , lantai 5 memiliki luas bangunan 258 m2 dan lantai 6 

memiliki luas bangunan 258 m2. 

 

A.1. SARANA DAN PRASARANA 

A.1.1. STATUS KEPEMILIKAN TANAH 

Status bangunan adalah sewa. 

 

A.1.2. SARANA KOMUNIKASI 

1) Nomor Telepon  : 021 ς 3103100 

2) Nomor Faximile : 021 ς 3103700  

3) Nomor Whatsapp : 0811-1530533 

4) Alamat e-mail : ppsdm@pom.go.id/ppsdm.pom@gmail.com 

5) Twitter : @ppsdm_bpom 

6) Facebook : fb.me/ppsdm.bpom 

7) Instagram : @ppsdm.bpom 
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A.1.3. KENDARAAN 

1. Kendaraan operasional roda empat Pusat Pengembangan Sumber Daya 

Manusia berjumlah 2 (dua) buah, dengan rincian sebagai berikut: 

No Merk/Type 
Nomor 

Polisi 
Jenis 

Tahun 

Pembuatan 
Kondisi 

1. Toyota Innova 

Venturer 

B 1297 

PQT 

Mini 

Bus 

2018 Baik 

2. Daihatsu Terios B 1765 

PQN 

Mini 

Bus 

2009 Baik 

 

2. Kendaraan Operasional roda dua berjumlah 1 (satu) buah dengan rincian 

sebagai berikut: 

No Merk/Type 
Nomor 

Polisi 
Jenis 

Tahun 

Pembuatan 
Kondisi 

1. Honda Vario B 6076 

PNQ 

Sepeda 

Motor 

2010 Baik 

 

A.2. DATA KEPEGAWAIAN 

Sumber daya manusia PPSDM POM per 31 Desember 2021 berjumlah 69  pegawai 

dengan rincian sebagai berikut: 

PNS  : 53 orang  

Pramubakti : 16 orang 

Jumlah PNS PPSDM POM tahun 2021 sebanyak 53 (lima puluh tiga) orang, terdiri dari 

1 (satu) orang Kepala PPSDM POM (Pejabat Struktural Eselon II), 1 (satu) orang Kepala 

Subbagian Tata Usaha PPSDM POM (Pejabat Struktural Eselon IV), dan kelompok 

Jabatan Fungsional. 
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Berikut data pegawai PPSDM POM berdasarkan beberapa klasifikasi: 

A.2.1. Berdasarkan Gender 

Pegawai yang berjenis kelamin laki-laki berjumlah 22 orang (terdiri dari 16 orang ASN 

dan 6 orang Pramubakti), sedangkan pegawai yang berjenis kelamin wanita 

berjumlah 47 orang (terdiri dari 37 orang ASN dan 10 orang Pramubakti. 

 

Gambar 2. Data Pegawai PPSDM POM Tahun 2021 

Gambar 3. Data Pegawai PPSDM POM Berdasarkan Gender 
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A.2.2. Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Jumlah pegawai PPSDM POM dengan pendidikan Magister (S2) sejumlah 8 

(delapan) orang ASN, pendidikan Profesi sebanyak 9 (sembilan) orang ASN 

dan 2 (dua) orang pramubakti, pendidikan Sarjana (S1) sebanyak 29 (dua 

puluh sembilan) orang ASN dan 7 (tujuh) orang pramubakti, pendidikan 

Diploma (DIII) sebanyak 6 (enam) orang ASN dan 5 (lima) orang pramubakti, 

dan pendidikan SMA sebanyak 1 (satu) orang ASN dan 2 (dua) orang 

pramubakti. 

 

A.3. ANGGARAN 

Pada Struktur Organisasi dan Tata Kerja (SOTK) tahun 2021, pagu anggaran PPSDM 

Pengawasan Obat dan Makanan Badan POM sebesar Rp.48.447.825.000,- (empat 

puluh delapan milyar empat ratus empat puluh tujuh juta delapan ratus dua puluh 

lima ribu rupiah), namun pada bulan Mei 2021 sesuai surat Sekretaris Utama Badan 

POM Nomor B-KU.01.2.021.05.21.01 tanggal 21 Mei 2021 perihal Penyampaian 

Langkah-Langkah Revisi Penghematan Belanja K/L, terdapat kebijakan penghematan 

Belanja Pegawai sebesar Rp.399.512.000,- (tiga ratus sembilan puluh sembilan juta 

lima ratus dua belas ribu rupiah), selanjutnya pada bulan Juli 2021 sesuai Surat 

Sekretaris Utama Badan POM Nomor B-PR.03.01.2.21.07.21.327 tanggal 12 Juli 2021 

perihal Penyampaian Data Penghematan Anggaran TA 2021, terdapat kebijakan 

penghematan anggaran sebesar Rp.3.268.113.000,- (tiga milyar dua ratus enam 

Gambar 4. Data Pendidikan Pegawai PPSDM POM 
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puluh delapan juta seratus tiga belas ribu rupiah), serta Surat Sekretaris Utama Badan 

POM Nomor B-PR.03.01.2.21.07.21.355 tanggal 25 Juli 2021 perihal Penyampaian 

Data Penghematan Anggaran TA 2021, terdapat kebijakan penghematan anggaran 

sebesar Rp3.548.995.000,- (Tiga milyar lima ratus empat puluh delapan juta Sembilan 

ratus sembilan puluh lima ribu rupiah). Realisasi Tahun 2021 sebesar 

Rp.41.138.418.263,- (empat puluh satu milyar seratus tiga puluh delapan juta empat 

ratus delapan belas ribu dua ratus enam puluh tiga rupiah) atau sebesar 99,77 % 

(sembilan puluh sembilan koma tujuh puluh tujuh persen). 
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Tabel 1. Realisasi Anggaran PPSDM POM di Tahun 2021 

SASARAN 
PROGRAM 

INDIKATOR           
KINERJA 

INPUT /KEUANGAN OUTPUT 
RATA-

RATA % 
CAPAIAN 

IE SE TE 
CAPAIAN 

TE 
KRITERIA 

T R T R INPUT OUTPUT      

1 Meningkatnya 

Kompetensi 

SDM 

Pengawas 

Obat dan 

Makanan. 

1 Persentase SDM 

Badan POM 

yang memenuhi 

Standar 

Kompetensi 

terhadap total 

SDM. 

1.871.574.000 1.863.636.085 
77 79.65 99.58 103.44 1.04 1 0.04 100% Efisien 

2 Meningkatnya 

SDM Badan 

POM yang 

dikembangkan 

kompetensinya. 

1 Persentase SDM 

Badan POM 

yang 

dikembangkan 

kompetensinya 

oleh PPSDM 

POM. 

10.544.295.750 10.539.720.545 45 61 99.96 135.56 1.36 1 0.36 100% Efisien 

2 Jumlah Kerja 

Sama 

Pengembangan 

Kompetensi yang 

ditindaklanjuti. 

341.503.000 341.431.902 12 12 99.98 100.00 1.00 1 0.00 100% Efisien 
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3 Meningkatnya 

kualitas 

Pengembangan 

Kompetensi 

SDM. 

1 Nilai kepuasan 

penyelenggaraan 

Pengembangan 

Kompetensi. 

59.258.000 59.257.500 4.40 4.60 100.00 104.55 1.05 1 0.05 100% Efisien 

2 Persentase SDM 

POM yang 

meningkat 

pengetahuannya 

setelah 

mendapatkan 

Pengembangan 

Kompetensi. 

3.514.765.250 3.513.240.182 91 99 99.96 108.79 1.09 1 0.09 100% Efisien 

    2 Jumlah SDM 

Pengawas Obat 

dan Makanan 

Tersertifikasi 

sesuai Standar. 

11.659.793.000 11.635.037.409 
655 716 99.79 109.31 1.10 1 0.10 100% Efisien 

4 Terwujudnya 

Reformasi 

Birokrasi Badan 

POM terkait 

Manajemen 

Perubahan 

sesuai dengan 

Road Map RB 

1 Nilai Reformasi 

Birokrasi Badan 

POM Manajemen 

Perubahan. 
638.928.750 638.920.404 

4.3 4.56 100.00 106.05 1.06 1 0.06 100% Efisien 
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Badan POM 

2020-2024. 

5 Terlaksananya 

rencana aksi 

Reformasi 

Birokrasi Badan 

POM terkait 

Manajemen 

Perubahan 

sesuai Road 

Map. 

1 Persentase 

realisasi rencana 

aksi Reformasi 

Birokrasi Badan 

POM terkait 

Manajemen 

Perubahan. 

212.976.250 212.973.468 87 87 100.00 100.00 1.00 1 0.00 100% 
Efisien 

 

6 Terwujudnya 

organisasi 

PPSDM POM 

yang efektif. 

1 Indeks Reformasi 

Birokrasi PPSDM 

POM. 

76.050.000 76.049.700 
90 85.34 100.00 94.82 0.95 1 -0.05 75% Tidak Efisien 

2 Nilai AKIP 

PPSDM POM. 

197.140.000 196.967.840 83 75.09 99.91 90.47 0.91 1 -0.09 75% Tidak Efisien 
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7 Terwujudnya 

SDM PPSDM 

POM yang 

berkinerja 

optimal. 

1 Indeks 

Profesionalitas 

ASN PPSDM 

POM. 

366.086.000 366.059.504 
77 81.89 99.99 106.35 1.06 1 0.06 100% Efisien 

8 Terbangunnya 

Sistem 

Operasional 

termasuk TIK 

PPSDM POM 

terintegrasi dan 

adaptif. 

1 Indeks 

pengelolaan data 

dan informasi di 

PPSDM POM 

yang optimal. 

348.915.000 348.886.100 2.00 1.00 99.99 50.00 0.50 1 -0.50 75% Tidak Efisien 

9 Terkelolanya 

Keuangan 

PPSDM POM 

secara 

akuntabel. 

1 Nilai Kinerja 

Anggaran 

PPSDM POM. 

6.366.006.000 6.312.344.251 94 90.90 99.16 96.70 0.98 1 -0.02 75% Tidak Efisien 

2 Tingkat Efisiensi 

Penggunaan 

Anggaran 

PPSDM POM. 

5.033.914.000 5.033.893.373 
92 100 100.00 108.70 1.09 1 0.09 100% Efisien 
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BAB III  

HASIL KEGIATAN 
 

Pengembangan kompetensi sumber daya manusia di lingkungan Kementerian, Lembaga, dan 

Pemerintah Daerah mengacu pada Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 5 Tahun 2014 

tentang Aparatur Sipil Negara bahwa setiap pegawai ASN memiliki hak dan kesempatan untuk 

mengembangkan kompetensi. Pengembangan kompetensi yang dilakukan oleh pegawai ASN 

merupakan salah satu dasar dalam pengangkatan jabatan dan pengembangan karier dalam rangka 

menerapkan merit system. Merit system merupakan kebijakan dan manajemen ASN yang 

berdasarkan pada kualifikasi, kompetensi, dan kinerja secara adil dan wajar dengan tanpa 

membedakan latar belakang politik, ras, warna kulit, agama, asal usul, jenis kelamin, status 

pernikahan, umur, atau kondisi kecacatan. 

Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia dalam melaksanakan tugas dan fungsinya mengacu 

pada misi Badan POM yaitu: 

1. Membangun SDM unggul terkait Obat dan Makanan dengan mengembangkan kemitraan 

bersama seluruh komponen bangsa dalam rangka peningkatan kualitas manusia Indonesia. 

2. Memfasilitasi percepatan pengembangan dunia usaha Obat dan Makanan dengan 

keberpihakan terhadap UMKM dalam rangka membangun struktur ekonomi yang produktif 

dan berdaya saing untuk kemandirian bangsa. 

3. Meningkatkan efektivitas pengawasan Obat dan Makanan serta penindakan kejahatan Obat 

dan Makanan melalui sinergi pemerintah pusat dan daerah dalam kerangka Negara Kesatuan 

guna perlindungan bagi segenap bangsa dan memberikan rasa aman pada seluruh warga. 

4. Pengelolaan pemerintahan yang bersih, efektif, dan terpercaya untuk memberikan pelayanan 

publik yang prima di bidang Obat dan Makanan. 

 

Untuk mencapai misi tersebut diperlukan sumber daya yang memadai dalam mencapai tujuan dan 

sasaran strategis yang telah ditetapkan.  Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya tersebut 

diperlukan sumber daya sebagai modal penggerak organisasi, baik yang tangible maupun yang 

intangible. Sumber daya di sini termasuk sumber daya manusia, PPSDM Pengawasan Obat dan 
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Makanan Badan POM berperan dalam pengembangan sumber daya tersebut seoptimal mungkin 

agar dapat mendukung terwujudnya sasaran program dan kegiatan yang telah ditetapkan. Pada 

akhirnya pengembangan sumber daya yang efektif dan efisien menjadi sangat penting untuk 

diperhatikan oleh seluruh elemen organisasi.  

Adapun tujuan yang ingin dicapai oleh PPSDM POM sebagaimana yang diamanatkan dalam Sasaran 

Strategis Badan POM tahun 2020-2024 yang dituangkan dalam 9 (sembilan) sasaran Strategis 

PPSDM POM 2020-2024, adalah sebagai berikut: 

мύ  ά¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ {5a ȅŀƴƎ ōŜǊƪƛƴŜǊƧŀ ƻǇǘƛƳŀƭέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a thaΥ 

a. Meningkatnya kompetensi SDM POM. 

b. Meningkatnya SDM Badan POM yang dikembangkan kompetensinya. 

c. Meningkatnya kualitas Pengembangan Kompetensi SDM. 

d. Terwujudnya SDM PPSDM POM yang berkinerja optimal. 

e. Terbangunnya Sistem Operasional termasuk TIK PPSDM POM terintegrasi dan adaptif. 

2)  ά¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ Řŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ  .tha ȅŀƴƎ ƻǇǘƛƳŀƭέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ 

strategi PPSDM POM: 

a. Terwujudnya Reformasi Birokrasi Badan POM terkait Manajemen Perubahan sesuai Road 

Map Reformasi Birokrasi Badan POM 2020-2024. 

b. Terlaksananya rencana aksi Reformasi Birokrasi Badan POM terkait Manajemen Perubahan 

sesuai Road Map. 

c. Terwujudnya organisasi PPSDM POM yang efektif.  

d. Terkelolanya keuangan PPSDM POM secara akuntabel. 
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A. MENINGKATNYA KOMPETENSI SDM PENGAWASAN OBAT DAN MAKANAN 

 

Sebagaimana mandatori dari Kepala Badan POM tahun 2021 tentang Rencana Kinerja 

PPSDM POM, 2 indikator ditetapkan sebagai indikator kinerja untuk sasaran kegiatan 

meningkatnya kompetensi SDM POM dengan periode pelaporan triwulanan. Indikator 

Kinerja Persentase SDM Badan POM yang memenuhi Standar Kompetensi sesuai Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) 2020 ς 2024. 

Dasar hukum dan Standar Kompetensi yang digunakan pada tahun dalam rangka penilaian 

kompetensi, antara lain: 

1. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 

38 Tahun 2017 tentang Standar Kompetensi Jabatan Aparatur Sipil Negara; 

2. Peraturan Badan Kepegawaian Negara Nomor 26 Tahun 2019. tentang Pembinaan 

Penyelenggaraan Penilaian Kompetensi Pegawai Negeri Sipil;  

3. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Dan Reformasi Birokrasi Republik 

Indonesia Nomor 3 Tahun 2020 tentang Manajemen Talenta Aparatur Sipil Negara. 

4. Peraturan Kepala Badan Pengawas Obat dan Makanan Nomor 18 Tahun 2017 tentang 

Standar Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional Pengawas Farmasi dan Makanan 

Jenjang Keahlian; 

5. Peraturan Kepala Badan Pengawas Obat dan Makanan Nomor 15 Tahun 2017 tentang 

Standar Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional Pengawas Farmasi dan Makanan 

Jenjang Keterampilan. 

Sesuai dengan Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara bahwa 

manajemen ASN diselenggarakan berdasarkan sistem merit, yaitu berdasarkan kompetensi, 

kualifikasi, dan kinerja secara adil dan wajar. Proses identifikasi kompetensi pegawai 

dilakukan melalui penilaian kompetensi dengan membandingkan antara nilai capaian 

kompetensi pegawai dengan persyaratan/standar kompetensi. 

Persentase SDM Badan POM yang Memenuhi Standar 
Kompetensi 
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A.1.  Penilaian dan Pemetaan Kompetensi Manajerial dan Sosial Kultural  

Penilaian Kompetensi Manajerial dan Sosial Kultural dilaksanakan pada 23 kegiatan, 

yang meliputi kegiatan Seleksi Pengisian JPT Madya/Pratama, Pemetaan Kompetensi 

Pegawai BPOM, dan Uji Kompetensi Kenaikan Jenjang / Pengangkatan Kembali / 

Perpindahan /Inpassing JF PFM. Penilaian Kompetensi dilaksanakan pada - Desember 

2021 terhadap sebanyak 1.608 pegawai. Pelaksanaan kegiatan penilaian kompetensi 

dilaksanakan secara daring dan luring di masa pandemi, untuk memfasilitasi 

pelaksanaan penilaian kompetensi secara daring telah dibangun sistem penilaian 

kompetensi manajerial dan sosial kultural yang disingkat dengan Sipena Temanku. 

Tabel 2. Kegiatan Penilaian Kompetensi Manajerial dan Sosial Kultural TA 2021 

Bulan/ 
Triwulan 

Penilaian Kompetensi 
Jumlah 
Peserta 

Jumlah 
per TW 

(Triwulan-1) 
 1. Uji Penyetaraan 2021. 3 

520 

2. Pemetaan CPNS TA 2019. 256 

3. Uji Kompetensi Batch 1 dan Uji 
Kompetensi Ulang 2021. 

37 

4. Pemetaan BBPOM di Medan. 110 

5. Pemetaan BBPOM di Batam 47 

6. Pemetaan BBPOM di Jambi. 67 
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Bulan/ 
Triwulan 

Penilaian Kompetensi 
Jumlah 
Peserta 

Jumlah 
per TW 

(Triwulan-2) 
 7.  Uji Kompetensi Pengangkatan 

Kembali 2021. 
2 

377 

8. Pemetaan BBPOM di Serang. 83 

9. Pemetaan BBPOM di Pekanbaru. 108 

10. Uji Kompetensi Batch 2 67 

11. Pemetaan BBPOM di Pangkal 

Pinang. 
48 

12. Pemetaan BBPOM di Palu. 69 

 
(Triwulan-3) 
 

13. Pemetaan Kompetensi BBPOM di 

Samarinda. 
107 

483 

14. Pemetaan Kompetensi BPOM di 
Kupang. 

69 

15. Uji Kompetensi Batch 3. 25 

16. Pemetaan Kompetensi BPOM di 
Gorontalo. 

39 
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Bulan/ 
Triwulan 

Penilaian Kompetensi 
Jumlah 
Peserta 

Jumlah 
per TW 

17. Pemetaan Kompetensi BPOM di 
Mamuju. 

33 

18. Pemetaan Kompetensi Badan 
POM Pusat Batch 1, Batch 2, dan 
Batch 3. 

198 

19. Pemetaan Kompetensi Kepala 
Balai POM (Eselon III). 

12  

(Triwulan-4) 
 20. Pemetaan Kompetensi Kepala 

Loka POM. 
25 

228 

21. Re-Assessment (pegawai yang 
diakses pada tahun 2019-2020 
yang nilai kompetensinya kurang 
dari 78%). 

141 

22. Pemetaan Kepala Bagian Tata 
Usaha Balai Besar POM. 

13 

23. Uji Kompetensi Batch IV. 49 

Jumlah Peserta Penilaian Kompetensi Tahun 2021 1.608 

 

Secara akumulasi sampai dengan akhir Triwulan IV tahun 2021, jumlah SDM Badan 

POM yang telah dinilai kompetensinya sebanyak 1.608 (seribu enam ratus delapan) 

orang dari target 1.300 orang yang akan dipetakan jumlah kompetensinya di tahun 
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2021, secara persentase jumlah SDM yang telah dipetakan sampai dengan TW IV 

sebanyak 123.69%. 

Capaian di atas telah melebihi target ini dikarenakan dalam perencanaan tidak 

ditambahkan jumlah target pegawai yang akan dinilai kompetensinya melalui 

mekanisme uji kompetensi dan re assessment untuk bagi pegawai pusat maupun 

balai yang memiliki kompetensi di bawah JPM yang dipersyaratkan sebanyak 150 

orang pegawai pusat. 

 

 

Gambar 5. Kegiatan Penilaian Kompetensi Daring dan Luring TA 2021 
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Penilaian Kompetensi Manajerial dan Sosial Kultural Tahun 2021 memetakan area 

kompetensi yang kuat dan area kompetensi yang perlu dikembangkan oleh 

organisasi. Kompetensi-kompetensi tersebut digambarkan dalam tabel sebagai 

berikut: 

Tabel 3. Capaian Kompetensi Manajerial Sosial Kultural Kelompok Jabatan Struktural, 
Fungsional dan Seluruh Pegawai Tahun 2021 

No. Kompetensi 

Capaian Kompetensi per Kelompok 
Jabatan 

Struktural Fungsional 
Seluruh 
Pegawai 

1. Integritas 
90% 81% 82% 

2. Kerjasama 
98% 88% 89% 

3. Komunikasi 
91% 88% 89% 

4. Orientasi pada Hasil 
86% 79% 80% 

5. Pelayanan Publik 
81% 74% 75% 

6. Pengembangan Diri dan Orang 
Lain 86% 74% 75% 

7. Mengelola Perubahan 
84% 76% 77% 

8. Pengambilan Keputusan 
82% 79% 79% 

9. Perekat Bangsa 
79% 77% 77% 
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Berdasarkan tabel di atas, secara umum Pejabat Struktural telah memenuhi Standar 

Kompetensi. Kompetensi yang masih membutuhkan pengembangan adalah Perekat 

Bangsa. Sementara itu, Kompetensi Pelayanan Publik, Pengembangan Diri dan Orang 

Lain, Mengelola Perubahan, dan Perekat Bangsa pada Pejabat Fungsional belum 

memenuhi Standar Kompetensi dan perlu dikembangkan oleh organisasi. Secara 

lebih detail, capaian kompetensi dikelompokkan berdasarkan Level Jabatan dalam 

tabel di bawah ini. Kompetensi-kompetensi terendah pada sebagian besar Level 

Jabatan adalah Pelayanan Publik, Pengembangan Diri dan Orang Lain, dan Perekat 

Bangsa. 

Tabel 4. Capaian Kompetensi Manajerial Sosial Kultural per Level Standar Jabatan 

No. Kompetensi 

Capaian Kompetensi per Level SKJ 

1 2 3 4 5 

1. Integritas 120% 84% 69% 62% 60% 

2. Kerjasama 123% 92% 76% 72% 53% 

3. Komunikasi 124% 91% 76% 68% 40% 

4. Orientasi pada Hasil 114% 79% 69% 70% 33% 

5. Pelayanan Publik 104% 77% 64% 60% 33% 

6. Pengembangan Diri dan Orang Lain 102% 78% 65% 64% 33% 

7. Mengelola Perubahan 104% 78% 67% 69% 40% 
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No. Kompetensi 

Capaian Kompetensi per Level SKJ 

1 2 3 4 5 

8. Pengambilan Keputusan 104% 83% 69% 65% 33% 

9. Perekat Bangsa 112% 81% 64% 54% 30% 

 

Berdasarkan hasil Penilaian Kompetensi Manajerial, Sosial Kultural, dan Teknis, 

pegawai ASN yang memenuhi Standar Kompetensi adalah 3.644 (77,66%) dari 4.737 

pegawai ASN Badan Pengawas Obat dan Makanan. Dengan demikian, realisasi 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛέ ŀŘŀƭŀƘ 

103.44% berdasarkan persentase 79.65% pegawai ASN yang memenuhi Standar 

Kompetensi dibandingkan target 77% yang ditetapkan. 

Tabel 5. Persentase SDM BPOM yang Memenuhi Standar Kompetensi 

No. Keterangan 
Jumlah 
Pegawai 

1. Jumlah ASN Badan Pengawas Obat dan Makanan 4.737 

2. ASN yang Memenuhi Standar Kompetensi 3.644 

3. Persentase ASN Memenuhi Standar Dibanding Jumlah ASN 79.65% 

4. Persentase Capaian Memenuhi Standar Dibanding Target 77% 103.44% 

 

Sebagai tindak lanjut dari hasil penilaian kompetensi yang telah dilaksanakan PPSDM 

POM telah melaksanakan Coaching Clinic Pemanfaatan hasil penilaian kompetensi 

yang telah dilaksanakan secara dari kepada pejabat 

struktural/coordinator/subordinator/pejabat fungsional pengelola kepegawaian. 
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Selain itu Asesor SDM Aparatur PPSDM POM juga melaksanakan pemberian umpan 

balik dari hasil penilaian kompetensi baik secara individu maupun kelompok.  

 

     Pada tahun 2021 PPSDM POM mendapatkan Akreditasi A, pengakuan kelayakan 

penyelenggaraan penilaian kompetensi dari Badan Kepegawaian Negara. Capaian ini 

menunjukan bahwa PPSDM POM telah diakui dan layak untuk melaksanakan 

penilaian kompetensi untuk Kementerian/Lembaga/Instansi Daerah yang 

membutuhkan bantuan dalam penyelenggaraan penilaian kompetensi. 

 

 

 

Gambar 6. Coaching Clinic dan Feedback Hasil Penilaian Kompetensi TA 2021 
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Dalam melaksanakan kegiatan penilaian kompetensi dalam rangka pemetaan 

maupun uji kompetensi Asesor SDM Aparatur juga berkolaborasi dan melibatkan 

Asesor SDM Aparatur dari Kementerian/Lembaga/Instansi Daerah. Sebagai 

penunjang pengembangan kompetensi dari Asesor SDM Aparatur, PPSDM POM 

melakukan kegiatan bimbingan teknis secara daring untuk penyusunan simulasi, 

penyusunan laporan kompetensi dan workshop pemberian feedback hasil penilaian 

kompetensi. 

Gambar 8. Sertifikat Akreditasi atas Pengakuan Kelayakan Penyelenggara 
Penilaian Kompetensi 

Gambar 7. Keterlibatan Asesor Eksternal Dalam Penilaian Kompetensi. 




































































































































































































































































