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{ŀƭŀƳ {ŜƧŀƘǘŜǊŀΣ 

 

 

 

 

 

tǳƧƛ {ȅǳƪǳǊ ƪŀƳƛ ǇŀƴƧŀǘƪŀƴ ƪŜƘŀŘƛǊŀǘ !ƭƭŀƘ {²¢Σ 

¢ǳƘŀƴ ¸ŀƴƎ aŀƘŀ Yǳŀǎŀ ƪŀǊŜƴŀ ŀǘŀǎ ōŜǊƪŀǘΣ ǊŀƘƳŀǘ Řŀƴ ƪŀǊǳƴƛŀπbȅŀ .ŀƭŀƛ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴȅŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǘǳƎŀǎπǘǳƎŀǎ ǎŜƭŀƳŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪ Řŀƴ 

ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ȅŀƴƎ ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴ ŘŀƭŀƳ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ  ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ  

tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 

ƴƻƳƻǊ ро ¢ŀƘǳƴ нлмп ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǘǳƴƧǳƪ ¢Ŝƪƴƛǎ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀΣ tŜƭŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ¢ŀǘŀ 

/ŀǊŀ wŜǾƛǳ ŀǘŀǎ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƪƘǝǎŀǊ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƧŜƭŀǎƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǊƛƴƎƪŀǎ Řŀƴ ƭŜƴƎƪŀǇ ǘŜƴǘŀƴƎ ŎŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ǊŜƴŎŀƴŀ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ tŜƴŘŀǇŀǘŀƴ Řŀƴ .ŜƭŀƴƧŀ 

bŜƎŀǊŀ ό!t.bύΦ 

 tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǊǳƧǳƪ ǇŀŘŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴǇǳǘΣ 

ƻǳǘǇǳǘΣ Řŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ Řŀƴ ŘƛǊŜŀƭƛǎŀǎƛƪŀƴΦ [ŀǇƻǊŀƴ ƛƴƛ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ǎŜōŜǊŀǇŀ ƧŀǳƘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŀƭŀƳ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ƻƭŜƘ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ǿŜǿŜƴŀƴƎƴȅŀ ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ {ŜƭŀƳŀ м όǎŀǘǳύ .ǳƭŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǘǳƎŀǎ Ǉƻƪƻƪ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ Řƛ ŘŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ±ƛǎƛ έhōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŀƳŀƴΣ ōŜǊƳǳǘǳΣ Řŀƴ ōŜǊŘŀȅŀ ǎŀƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŀƧǳ ȅŀƴƎ ōŜǊŘŀǳƭŀǘΣ ƳŀƴŘƛǊƛΣ Řŀƴ ōŜǊƪŜǇǊƛōŀŘƛŀƴ ōŜǊƭŀƴŘŀǎƪŀƴ ƎƻǘƻƴƎ ǊƻȅƻƴƎέΦ 

105,51 

(ISTIMEWA) 

NILAI PENCAPAIAN SASARAN 

STRATEGIS (NPSS) 



 

ƛƛ 
 

5ƛ ǘŀƘǳƴ нлнл .ŀƴƎǎŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŜƳŀǎǳƪƛ ƪŜōƛŀǎŀŀƴ ōŀǊǳ ǇŀǎŎŀ tŀƴŘŜƳƛ /ƻǾƛŘπмфΣ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜǊǳǎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ǇŜƭŀƪǳ 

ǳǎŀƘŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƻǇǝƳŀƭΦ 

!ǇǊŜǎƛŀǎƛ ǎŜǝƴƎƎƛπǝƴƎƎƛƴȅŀ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƘŀƪ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ōŜƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜƳƻƎŀ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ƛƴƛ ǘŜǘŀǇ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǳǎ Řƛ 

ǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ǘŜƴǘǳƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ ƳŜƭƛƴŘǳƴƎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ 

¢ŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ƧŀƧŀǊŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇŜƎŀǿŀƛ 

ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ ƎŀǊŘŀ ǘŜǊŘŜǇŀƴΦ ¢ŜǊǳǎ ƧŀƎŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎ Řŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳŜΣ ǘŜǘŀǇ ōŜǊƎŜƭƻǊŀ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƳƻƳǇŀ ǎŜƳŀƴƎŀǘ ǳƴǘǳƪ ōŜǊōǳŀǘ ǘŜǊōŀƛƪ ōŀƎƛ ōŀƴƎǎŀ Řŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƪƛǘŀΦ  

!ƪƘƛǊ ƪŀǘŀΣ ǎŜƳƻƎŀ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ōŜǊƳŀƴŦŀŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ 

ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ Řŀƴ ǳƳǇŀƴ ōŀƭƛƪ ōŀƎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ  

  
Mamuju, 26 Februari 2025 

Kepala Balai POM di Mamuju, 
 

 

{ǳƭƛȅŀƴǘƻΣ {IΦΣaI 



 

ƛƛƛ 
 

wLbDY!{!b 9Y{9Y¦¢LC 

 

¢ŀƘǳƴ нлно ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊƳǳƭŀŀƴ ȅŀƴƎ ōŀǊǳ ōŀƎƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƪŀǊŜƴŀ /ƻǾƛŘπмф 

ǎǳŘŀƘ ǝŘŀƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŀƴŘŜƳƛ Řŀƴ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ǘŀƭǳŘ Řŀƴ ƎŜŘǳƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ŀƪƘƛǊƴȅŀ ǎŜƭŜǎŀƛ Řƛ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлннΦ 

tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŀŀǘ /ƻǾƛŘπмф ȅŀƛǘǳ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǘǳπǎŀǘǳƴȅŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

ǊǳƧǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ /ƻǾƛŘπмф Řƛ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ǳǇŀȅŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ 

ǇŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴ ŘŀŜǊŀƘΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƳōŜƴǘǳƪ ǝƳ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ Řŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 

мо ¦aYa ǎŜǊǘŀ YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƛƴƛ ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǘŜǊōƛǘƴȅŀ мл bƻƳƻǊ LȊƛƴ 9ŘŀǊ 

ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ  

¢ǳƧǳŀƴ Řŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛŎŀǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎǳŀǘǳ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 

Řƛƴȅŀǘŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ōŜǊōŀƎŀƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴΦ !ƴƎƎŀǊŀƴ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ƛƴǇǳǘ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜǊŜŀƭƛǎŀǎƛƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǘƻǘŀƭ ŀƴƎƎŀǊŀƴ 5Lt! 

¢ŀƘǳƴ нлнп ǎŜǘŜƭŀƘ ǊŜǾƛǎƛ ό5Lt! !ƪƘƛǊύ ǎŜōŜǎŀǊ wǇнсΦлурΦрнмΦллл ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ 

!ƴƎƎŀǊŀƴ  ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ wǇннΦлснΦфмуΦмну ŀǘŀǳ упΣру҈ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ōƭƻƪƛǊ ǎŜōŜǎŀǊ  

wǇ оΦфусΦутрΦлллΣллΦ 5ŀǊƛ нм ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳǘŀƳŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴΣ ǎŜƳǳŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 9ŬǎƛŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ǘŜƭŀƘ ǎŜƭŀǊŀǎ 

ŘŜƴƎŀƴ ǎŜǊŀǇŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴƴȅŀΦ  

9Ǿŀƭǳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘƛŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ 

wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŀƘǳƴ нлнлπнлнп Řŀƴ 5Lt! ǘŀƘǳƴ нлнпΦ ¦ƴǘǳƪ 

ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ Řŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΣ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ нм ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳǘŀƳŀ 

ȅŀƴƎ ǘŜǊǘǳŀƴƎ ŘŀƭŀƳ ŘƻƪǳƳŜƴ 5Lt! ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ ф όǎŜƳōƛƭŀƴύ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {!bD!¢ .!LY ȅŀƛǘǳΥ 

¶ {Yм ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ       

¶ {Yн aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜŀƳŀƴŀƴ Řŀƴ Ƴǳǘǳ hōŀǘ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ     

¶ {Yо aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

     



 

ƛǾ 
 

¶ {Yп aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀǊŀƴŀ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ     

¶ {Yр aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΣ ŜŘǳƪŀǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ      

¶ {Yс aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ     

¶ {Yу ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ 

¶ {Yмл aŜƴƎǳŀǘƴȅŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ      

¶ {Yмм ¢ŜǊƪŜƭƻƭŀƴȅŀ YŜǳŀƴƎŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜŎŀǊŀ !ƪǳƴǘŀōŜƭ 

м όǎŀǘǳύ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ .!LY ȅŀƛǘǳ {Yт 

aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜǊǘŀ м όǎŀǘǳύ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ /¦Y¦t ȅŀƛǘǳ 

{Yф ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ {5a .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ōŜǊƪƛƴŜǊƧŀ ƻǇǝƳŀƭΦ    

Iŀƭ ƛƴƛ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ aƛǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜǊǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛ ¢ŀƘǳƴ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊŎƛǇǘŀ 

ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƻǊƛŜƴǘŀǎƛ ƘŀǎƛƭΦ YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ƛƴƛ ǘŜƴǘǳ ǝŘŀƪ ǘŜǊƭŜǇŀǎ 

ŘŀǊƛ ƪƻƳƛǘƳŜƴ Řŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜƎŀǿŀƛ Řƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 

ƳŜƴƎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ {ƛǎǘŜƳ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ό{!YLtύΦ !ŘŀǇǳƴ ŦŀƪǘƻǊ 

ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀΥ 

¶ tŜƴŜǊŀǇŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŘŀǊƛ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ŀƴƎƎŀǊŀƴΣ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ŘŀƭŀƳ !Ǉƭƛƪŀǎƛ {La9¢wL{ Řŀƴ {La!YLb ό{Yt Řƛ {L!{bύ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŦŀǎƛƭƛǝŀǎƛ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ƘƛƴƎƎŀ ƭŜǾŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳΦ 

¶ .ǳŘŀȅŀ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ǝƳ ȅŀƴƎ ǘŜǊŎƛǇǘŀ Řƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 

ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜƻǇǝƳŀƭ ƳǳƴƎƪƛƴ ƻƭŜƘ ǎŜƳǳŀ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ǎǳōǎǘŀƴǎƛ 

¶ {ŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ !{b ƳƛƭŜƴƛŀƭ ȅŀƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛŦ Řŀƴ ŎŜǇŀǘ ōŜǊŀŘŀǇǘŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ 

¶ {ƛǎǘŜƳ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ Ǌƛǎƛƪƻ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ƪǊŜŘƛōŜƭ ƻƭŜƘ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭƛƴŘǳƴƎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ 



 

Ǿ 
 

¶ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜƴŀƴǝŀǎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ƪƻƴǎǳƳŜƴ Řŀƴ ǇǊƻŘǳǎŜƴ 

ŀǘŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ 

ƳŀǳǇǳƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎƻǎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

¶ {5a .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎ Řŀƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ǎŜƭŀƭǳ ōŜǊǳǎŀƘŀ ƳŜƴƎƘƛƴŘŀǊƛ ƪƻƴƅƛƪ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ƳŀǳǇǳƴ ƎǊŀǝŬƪŀǎƛ 

ȅŀƴƎ ƳǳƴƎƪƛƴ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƴȅŀ 

¶ YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ Řŀƴ ƘǳōǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ 

5ŜƳƛ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜǊǳǎ ōŜǊǳǇŀȅŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜǎƛƴŀƳōǳƴƎŀƴΣ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a ǎŜǊǘŀ 

ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳŀŘŀƛΦ 

  



 

Ǿƛ 
 

ILDI[LDI¢ YLb9wW! 

 

{ŜƭŀƳŀ ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ .ŀƭŀƛ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ōŜōŜǊŀǇŀ 

ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ Řŀƴ Ŏŀǘŀǘŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

мΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ {ŀǘǳŀƴ YŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ !ƪǳǊŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ aŀƪǎƛƳŀƭ tŜǊƛƻŘŜ 

¢Ǌƛǿǳƭŀƴ L ¢ŀƘǳƴ нлнп ǘŀƴƎƎŀƭ нн aŜƛ нлнп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ Iw ƳŀƴŀƎŜǊ ¢ŜǊōŀƛƪ LLL мл hƪǘƻōŜǊ нлнп 

  



 

Ǿƛƛ 
 

оΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ {ŀǘǳŀƴ YŜǊƧŀ tŜǊŀƛƘ bƛƭŀƛ !ƪƘƛǊ LYt! aŀƪǎƛƳŀƭ tŜǊƛƻŘŜ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ LL ¢ŀƘǳƴ 

нлнп YŀǘŜƎƻǊƛ {ŀǘƪŜǊ ŘŜƴƎŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ .ŜƭŀƴƧŀ YƻƴǘǊŀƪǘǳŀƭ ǘŀƴƎƎŀƭ м !Ǝǳǎǘǳǎ нлнп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ {ŀǘǳŀƴ YŜǊƧŀ tŜǊŀƛƘ bƛƭŀƛ LƴŘƛƪŀǘƻǊ 5ŜǾƛŀǎƛ IŀƭŀƳŀƴ LLL 5Lt! aŀƪǎƛƳŀƭ 

tŜǊƛƻŘŜ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ LL ¢ŀƘǳƴ нлнп ǘŀƴƎƎŀƭ м !Ǝǳǎǘǳǎ нлнп 

  



 

Ǿƛƛƛ 
 

рΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ tŜǊƛƴƎƪŀǘ ¢ŜǊōŀƛƪ н CǳƴƎǎƛ tŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ¢ŜǊōŀƛƪ ǘŀƴƎƎŀƭ му {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

сΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ tŜǊƛƴƎƪŀǘ ƪŜŘǳŀ ŘŜƴƎŀƴ bƛƭŀƛ LYt! ¢ŜǊōŀƛƪ YŀǘŜƎƻǊƛ tŀƎǳ .ŜǎŀǊ ǘŀƴƎƎŀƭ му 

hƪǘƻōŜǊ нлнп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ƛȄ 
 

тΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ WǳŀǊŀ н [ƻƳōŀ 5Ŝǎŀ tŀƴƎŀƴ !Ƴŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜƴƎŀƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

уΦ !ƴǳƎŜǊŀƘ YŜǘŜǊōǳƪŀŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ tǳōƭƛƪ ǎŜōƎŀƛ .ŀŘŀƴ tǳōƭƛƪ LƴŦƻǊƳŀǝŦ ǘŀƴƎƎŀƭ о 

5ŜǎŜƳōŜǊ нлнп 

 

  



 

Ȅ 
 

фΦ ¦ƴƛǘ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .tha ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ YŀǘŜƎƻǊƛ άtŜƭŀȅŀƴŀƴ 

tǊƛƳŀέ ǎŜƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлнм 

 

 
 

млΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ ŘŜƴƎŀƴ  WǳƳƭŀƘ ¢ŜǊōŀƴȅŀƪ ƪŜπп ŘŀƭŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ {ŜƳŀǊŀƪ !ƪǎƛ 

bȅŀǘŀ tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ wŜǎƛǎǘŜƴǎƛ !ƴǝƳƛƪǊƻōŀ 

 

 

 

 



 

Ȅƛ 
 

5!C¢!w L{L 

 

 
Y!¢! t9bD!b¢!w ........................................................................................................................ ƛ 

wLbDY!{!b 9Y{9Y¦¢LC ............................................................................................................... ƛƛ 

ILDI[LDI¢ YLb9wW! .................................................................................................................. Ǿƛ 

5!C¢!w L{L ................................................................................................................................. Ȅƛ 

.!. L t9b5!I¦[¦!b ................................................................................................................. о 

мΦм [ŀǘŀǊ .ŜƭŀƪŀƴƎ ............................................................................................................ о 

мΦн DŀƳōŀǊŀƴ ¦ƳǳƳ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ...................................................................................... о 

мΦо {ǘǊǳƪǘǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ..................................................................................................... р 

мΦп Lǎǳ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ................................................................................................................ т 

.!. LL t9w9b/!b!!b YLb9wW! ................................................................................................. му 

нΦм ¦Ǌŀƛŀƴ {ƛƴƎƪŀǘ wŜƴǎǘǊŀ .............................................................................................. му 

нΦн wŜƴŎŀƴŀ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴŀƴ όwY¢ύ ................................................................................ оу 

нΦо tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ...................................................................................................... пм 

нΦп wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ................................................................................ ро 

нΦр aŜǘƻŘŜ tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ................................................................................................. ру 

.!. LLL !Y¦b¢!.L[L¢!{ YLb9wW! ................................................................................................ су 

оΦм /ŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ....................................................................................... су 

оΦн 9Ǿŀƭǳŀǎƛ !ƪƘƛǊ tŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ό¢ŀƘǳƴ ƪŜπрύ ............................................................ уп 

оΦнΦм !ƴŀƭƛǎƛǎ ¢ǊŜƴ ........................................................................................................ нус 

оΦнΦн !ƴŀƭƛǎƛǎ DŀǇ ........................................................................................................ нфу 

оΦо 9Ǿŀƭǳŀǎƛ YŜǘŜǊŎŀǇŀƛŀƴ ¢ǳƧǳŀƴ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ .................................................... олс 

оΦп ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ ......................................... омп 

оΦр tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .............................................................................. онт 

оΦс wŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ .................................................................................................. онт 

.!. L± t9b¦¢¦t .................................................................................................................... орм 

пΦм YŜǎƛƳǇǳƭŀƴ ............................................................................................................. орм 

пΦн {ŀǊŀƴ ....................................................................................................................... орн 

[!atLw!b .............................................................................................................................. орл 

[ŀƳǇƛǊŀƴ мΥ ......................................................................................................................... орм 

 

  



 

Ȅƛƛ 
 

5!C¢!w ¢!.9[ 

 

¢ŀōŜƭ нΦм {ŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп .......................................... нт 

¢ŀōŜƭ нΦн wŜƴŎŀƴŀ YŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴŀƴ όwY¢ύ ¢ŀƘǳƴ нлнп ............................................................................. оф 
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мΦм [ŀǘŀǊ .ŜƭŀƪŀƴƎ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ wL bƻΦ ну ¢ŀƘǳƴ мффф ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ bŜƎŀǊŀ 

ȅŀƴƎ .ŜǊǎƛƘ Řŀƴ .Ŝōŀǎ YƻǊǳǇǎƛΣ Yƻƭǳǎƛ Řŀƴ bŜǇƻǝǎƳŜΣ ǇŀŘŀ Ǉŀǎŀƭ о ŘƛǎŜōǳǘƪŀƴ ōŀƘǿŀ !ǎŀǎπ

!ǎŀǎ ¦ƳǳƳ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ bŜƎŀǊŀ ƳŜƭƛǇǳǝ !ǎŀǎ YŜǇŀǎǝŀƴ IǳƪǳƳΣ !ǎŀǎ YŜǘŜǊōǳƪŀŀƴΣ 

!ǎŀǎ tǊƻǇƻǊǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎΣ !ǎŀǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ Řŀƴ !ǎŀǎ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ tǊƛƴǎƛǇπtǊƛƴǎƛǇ tŀǊǝǎƛǇŀǎƛΣ tŜƴŜƎŀƪŀƴ IǳƪǳƳΣ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛΣ YŜǎŜǘŀǊŀŀƴΣ 5ŀȅŀ ¢ŀƴƎƎŀǇΣ ²ŀǿŀǎŀƴ YŜŘŜǇŀƴΣ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎΣ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ 

9ŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ ǎŜǊǘŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳŜΦIŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǘŜƪŀŘ .ŀƴƎǎŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

ǳƴǘǳƪ ǎŜƴŀƴǝŀǎŀ ōŜǊǎǳƴƎƎǳƘπǎǳƴƎƎǳƘ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ƴŜƎŀǊŀ 

Řŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀ ǇǊƛƴǎƛǇπǇǊƛƴǎƛǇ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ {ŜōŀƎŀƛ ǝƴŘŀƪ 

ƭŀƴƧǳǘ ŘŀǊƛ ¦¦ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŜǊōƛǘƪŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴ bƻΦ нф ¢ŀƘǳƴ 

нлмп  ǘŜƴǘŀƴƎ {ƛǎǘŜƳ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ό{!YLtύΦ  

[ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ό[!tYLbύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎπƧŀǿŀōŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪǳǊŀǘ 

Řŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ǎŜōŀƎŀƛ ƭŀƴƎƪŀƘ ŀǿŀƭ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ 

[!tYLb ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ Řŀƴ ǎƛƴŜǊƎƛ ŀƴǘŀǊŀ ƪŜŀƘƭƛŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ Řŀƴ 

ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƭŀƛƴ Řƛ ŘŀƭŀƳ ǎǳŀǘǳ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ ŀƎŀǊ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƧŀǿŀō ǘǳƴǘǳǘŀƴ 

ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛƴŀƳƛǎΣ ōŀƛƪ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ 

ƎƭƻōŀƭΦ 5ŀƭŀƳ [!tYLbΣ ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ Ƙŀǎƛƭ ŘŀǊƛ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ Řƛǎǳǎǳƴ Řŀƴ ŘƛǘǳŀƴƎƪŀƴ ŘŀƭŀƳ wŜƴŎŀƴŀ YŜǊƧŀ όwŜƴƧŀύΣ ŘƛƳŀƴŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴπƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ƴȅŀǘŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǇŀǘ Řƛ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

[ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп Řƛǎǳǎǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀǘŀ Řŀƴ ƳŜƴƎŜǾŀƭǳŀǎƛ 

Ƙŀǎƛƭ ƪŜǊƧŀ ŘŀǊƛ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀƭŀƳ м όǎŀǘǳύ ¢ŀƘǳƴΣ Ǝǳƴŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ 

ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŀƳǇǳ Ŝƪǎƛǎ Řŀƴ ǳƴƎƎǳƭ ŘƛŜǊŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅŀƴƎ ŎŜǇŀǘ Řŀƴ ŘŀƭŀƳ ǝƴƎƪŀǘ 

ǇŜǊǎŀƛƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜƳŀƪƛƴ ƪŜǘŀǘ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƪƻƴŘƛǎƛ ǎŀŀǘ ƛƴƛΦ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀƴȅŀΣ 

ǎŜǝŀǇ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƘŀǊǳǎ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ŘƛōŜǊōŀƎŀƛ ōƛŘŀƴƎ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀƘŀǇŀƴπǘŀƘŀǇŀƴ ȅŀƴƎ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƻǊƛŜƴǘŀǎƛ ƪŜǇŀŘŀ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 

ŘƛŎŀǇŀƛ ŘŜƳƛ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

 

мΦн DŀƳōŀǊŀƴ ¦ƳǳƳ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŀǎŀƭ м tŜǊŀǘǳǊŀƴ .tha bƻƳƻǊ мф ¢ŀƘǳƴ нлно ǘŜƴǘŀƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ 

¢ŀǘŀ YŜǊƧŀ ¦ƴƛǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ ŘƛǎƛƴƎƪŀǘ ¦t¢ .thaΦ tŜǊŀǘǳǊŀƴ ƛƴƛ ǘŜƭŀƘ ŘƛǳōŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ tŜǊŀǘǳǊŀƴ .ŀŘŀƴ 

tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ 5ŀƴ aŀƪŀƴŀƴ bƻƳƻǊ о ¢ŀƘǳƴ нлнр ¢ŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ !ǘŀǎ tŜǊŀǘǳǊŀƴ .ŀŘŀƴ 



 

п 
 

tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ 5ŀƴ aŀƪŀƴŀƴ bƻƳƻǊ мф ¢ŀƘǳƴ нлно ¢ŜƴǘŀƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 5ŀƴ ¢ŀǘŀ YŜǊƧŀ ¦ƴƛǘ 

tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ tŀŘŀ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ¦t¢ .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀǘǳŀƴ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ōŜǊǎƛŦŀǘ ƳŀƴŘƛǊƛ 

ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ ǘŜƪƴƛǎ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊǘŜƴǘǳ Řŀƴκŀǘŀǳ ǘǳƎŀǎ ǘŜƪƴƛǎ ǇŜƴǳƴƧŀƴƎ 

ǘŜǊǘŜƴǘǳ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΦ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘƛǇƛƳǇƛƴ ƻƭŜƘ 

ǎŜƻǊŀƴƎ YŜǇŀƭŀΣ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ōŀǿŀƘ Řŀƴ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ƪŜǇŀŘŀ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴΣ ȅŀƴƎ ǎŜŎŀǊŀ 

ǘŜƪƴƛǎ Řƛōƛƴŀ ƻƭŜƘ 5ŜǇǳǝ L Řŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Řƛōƛƴŀ ƻƭŜƘ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¦ǘŀƳŀΦ .ŀƭŀƛ tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ōŜǊƭƻƪŀǎƛ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ aŀƳǳƧǳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ŎŀƪǳǇŀƴ ǿƛƭŀȅŀƘ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

ǎŜōŀƴȅŀƪ с YŀōǳǇŀǘŜƴ Řƛ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ƳŜƭƛǇǳǝ YŀōǳǇŀǘŜƴ aŀƳǳƧǳΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ 

aŀƧŜƴŜΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ aŀƳŀǎŀΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ aŀƳǳƧǳ ¢ŜƴƎŀƘΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ tŀǎŀƴƎƪŀȅǳ Řŀƴ 

YŀōǳǇŀǘŜƴ tƻƭŜǿŀƭƛ aŀƴŘŀǊ όtŜǊƪŀ .tha bƻ о ¢ŀƘǳƴ нлнрύΦ 

5ŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŘŀƭŀƳ tŀǎŀƭ о Řŀƴ 

tŀǎŀƭ п ŘŀƭŀƳ tŜǊŀǘǳǊŀƴ YŜǇŀƭŀ .tha bƻƳƻǊ мф ¢ŀƘǳƴ нлноΣ ŘƛƧŜƭŀǎƪŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

¢ǳƎŀǎ Υ 

aŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ ǘŜƪƴƛǎ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǇŀŘŀ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴΦ 

CǳƴƎǎƛΥ  

ŀΦ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ 

ōΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

ŎΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜŦŀǊƳŀǎƛŀƴ 

ŘΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǇǊƻŘǳƪ Řŀƴ ǎŀǊŀƴŀκŦŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴκŀǘŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ hōŀǘ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

ŜΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

ŦΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ƭŀōŜƭ Řŀƴ ƛƪƭŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

ƎΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ Ǌǳǝƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

ƘΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴȅƛŘƛƪŀƴ 



 

р 
 

ƛΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ŎŜƎŀƘ ǘŀƴƎƪŀƭΣ ƛƴǘŜƭƛƧŜƴ Řŀƴ ǇŜƴȅƛŘƛƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ 

ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

ƧΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǇŜǊŜŘŀǊŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎƛōŜǊ 

ƪΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΣ ŜŘǳƪŀǎƛΣ Řŀƴ ǇŜƴƎŀŘǳŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ ōƛŘŀƴƎ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

ƭΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

ƳΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴΣ ŜǾŀƭǳŀǎƛΣ Řŀƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ 

ƴΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǳǊǳǎŀƴ ǘŀǘŀ ǳǎŀƘŀ Řŀƴ ǊǳƳŀƘ ǘŀƴƎƎŀ  

ƻΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ 

мΦо {ǘǊǳƪǘǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

{ǘǳƪǘǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ ¢ŀǘŀ YŜǊƧŀ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ Řƛǎǳǎǳƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ 

.tha bƻƳƻǊ мф ¢ŀƘǳƴ нлно ǘŜƴǘŀƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ ¢ŀǘŀ YŜǊƧŀ ¦ƴƛǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǳōŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ tŜǊŀǘǳǊŀƴ .ŀŘŀƴ 

tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ 5ŀƴ aŀƪŀƴŀƴ bƻƳƻǊ о ¢ŀƘǳƴ нлнр ¢ŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ !ǘŀǎ tŜǊŀǘǳǊŀƴ .ŀŘŀƴ 

tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ 5ŀƴ aŀƪŀƴŀƴ bƻƳƻǊ мф ¢ŀƘǳƴ нлно ¢ŜƴǘŀƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 5ŀƴ ¢ŀǘŀ YŜǊƧŀ ¦ƴƛǘ 

tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ tŀŘŀ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ {Ŝǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ǇŀŘŀ DŀƳōŀǊ мΦм Řƛ ōŀǿŀƘ ƛƴƛΣ ǎŜŎŀǊŀ ƎŀǊƛǎ ōŜǎŀǊ ǳƴƛǘπǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŀǇŀǘ ŘƛƪŜƭƻƳǇƻƪƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ {ǳōōŀƎƛŀƴ ¢ŀǘŀ ¦ǎŀƘŀ Řŀƴ YŜƭƻƳǇƻƪ 

Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭΦ !ŘŀǇǳƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 



 

с 
 

 

DŀƳōŀǊ мΦм {ǘǊǳƪǘǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

{ǳƳōŜǊΥ tŜǊƪŀ .tha bƻ мф ¢ŀƘǳƴ нлно 

 

5ŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƴȅŀΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘƛŘǳƪǳƴƎ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ  м {ǳōōŀƎƛŀƴ ¢ŀǘŀ ¦ǎŀƘŀ Řŀƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Řŀƴ YŜƭƻƳǇƻƪ 

Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭΣ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

5ŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƴȅŀΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘƛŘǳƪǳƴƎ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ  м {ǳōōŀƎƛŀƴ ¢ŀǘŀ ¦ǎŀƘŀ Řŀƴ YŜƭƻƳǇƻƪ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭΣ 

ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

мύ {ǳōōŀƎƛŀƴ ¢ŀǘŀ ¦ǎŀƘŀ  

{ǳōōŀƎƛŀƴ ¢ŀǘŀ ¦ǎŀƘŀ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǘǳƎŀǎ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΣ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ Řŀƴ ōŀǊŀƴƎ Ƴƛƭƛƪ ƴŜƎŀǊŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴΣ ŜǾŀƭǳŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴΣ ǳǊǳǎŀƴ ƪŜǇŜƎŀǿŀƛŀƴΣ 

ǘŀǘŀ ƭŀƪǎŀƴŀΣ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴΣ ǘŀǘŀ ǇŜǊǎǳǊŀǘŀƴΣ ƪŜǊǳƳŀƘǘŀƴƎƎŀŀƴ Řŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ 

ǇŜƴƧŀƳƛƴŀƴ ƳǳǘǳΦ 

{ǳǎǳƴŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ .ŀƎƛŀƴ ¢ŀǘŀ ¦ǎŀƘŀ ǘŜǊŘƛǊƛ ŀǘŀǎ YŜƭƻƳǇƻƪ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ 

нύ YŜƭƻƳǇƻƪ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ  

YŜƭƻƳǇƻƪ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǘǳƎŀǎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ Wŀōŀǘŀƴ tƛƳǇƛƴŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ tǊŀǘŀƳŀΣ Wŀōŀǘŀƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ Řŀƴ Wŀōŀǘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ōƛŘŀƴƎ ƪŜŀƘƭƛŀƴ Řŀƴ 



 

т 
 

ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴΦ 5ŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎƴȅŀΣ ƪŜƭƻƳǇƻƪ Ƨŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ŘŀǇŀǘ 

ōŜƪŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŀƴκŀǘŀǳ ŘŀƭŀƳ ǝƳ ƪŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǘǳƧǳŀƴ Řŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ  

¢ƛƳ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ƪŜǘǳŀ ǝƳ Řŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ ǝƳΦ YŜǘǳŀ ǝƳ  

ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ǇŜƧŀōŀǘ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ŘƛǘǳƎŀǎƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǳƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řŀƴ ƪŜŀƘƭƛŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ǘǳƎŀǎΦ YŜǘǳŀ ǝƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ōƛŘŀƴƎ ǘǳƎŀǎƴȅŀΦ 

 

мΦп Lǎǳ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ 

мΦпΦм !ǎǇŜƪ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŀǊƛ .ŀŘŀƴ tha wL ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ ǎŀƴƎŀǘ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŜǊŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭ 

ƪŀǊŜƴŀ ǇŀŘŀ ǊŜŀƭƛǘŀƴȅŀ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ Ǉƻǎƛǎƛ ȅŀƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ȅŀƛǘǳ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƴȅŀ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘκƪƻƴǎǳƳŜƴ ŘŀǊƛ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƛǎƛƪƻ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΦ tŜǊŀƴ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎ Řŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ŀƎŜƴŘŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ wtWab нлнлπнлнпΣ 

ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǇƻƪƻƪπǇƻƪƻƪ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ  ȅŀƴƎ Řƛ Ŧƻƪǳǎƪŀƴ ǇŀŘŀ п όŜƳǇŀǘύ ǇƛƭŀǊ ǳǘŀƳŀΣ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

мΦ tŜƴŀǇƛǎŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜōŜƭǳƳ ōŜǊŜŘŀǊ 

όǇǊŜπƳŀǊƪŜǘύ ǘŜǊƭƛōŀǘ ŘŀƭŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǎƛκǇŜƴƛƭŀƛŀƴΣ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ŘŀƭŀƳ 

ǊŀƴƎƪŀ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛΦ 

нΦ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜǘŜƭŀƘ ōŜǊŜŘŀǊ Řƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ όǇƻǎǘπƳŀǊƪŜǘύ 

ƳŜƴŎŀƪǳǇΥ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴΣ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ Řƛ tǊƻǾƛƴǎƛ tŀǇǳŀ .ŀǊŀǘΦ 

оΦ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ 

ŜŘǳƪŀǎƛ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ Řŀȅŀ ǎŀƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳƪΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇŜǊŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘ Řŀƴ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ 

ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ƪŜƳƛǘǊŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ 



 

у 
 

пΦ tŜƴŜƎŀƪŀƴ ƘǳƪǳƳ ƳŜƭŀƭǳƛ ŦǳƴƎǎƛ ǇŜƴƎŀƳŀƴŀƴΣ ƛƴǘŜƭƛƧŜƴ Řŀƴ ǇŜƴȅƛŘƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƳōŜǊŀƴǘŀǎ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜōŀƎŀƛ ǳƴƛǘ ǇŜƴƎŀǿŀǎ ƻōŀǘ Řŀƴ 

Ƴŀƪŀƴŀƴ Řƛ aŀƳǳƧǳ ǇŜǊƭǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴΣ ōŀƛƪ ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴ ƳŀǳǇǳƴ ǎǳƳōŜǊ 

Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘƛƳŀǎŀ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎ ǎŜƳŀƪƛƴ ƻǇǝƳŀƭ Řŀƴ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ 

ōŜǊƧŀƭŀƴƴȅŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ ƪƻǊƛŘƻǊ ƘǳƪǳƳ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜŀƳŀƴŀƴ Ƴǳǘǳ ǎŜǊǘŀ ƳŀƴŦŀŀǘ ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ƳŀƪǎƛƳŀƭ ōŀƎƛ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

{ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ǇŀŘŀ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ Řŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǇŀŘŀ ǳƳǳƳƴȅŀΦ 

YŜƳŀƧǳŀƴ ƛƭƳǳ Řŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŘŜǿŀǎŀ ƛƴƛ ƳŜƳōŀǿŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǎŀǊ ǇŀŘŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛ ŦŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴŜƳǳŀƴ ōŀǊǳ Ƴŀƪŀ ǎƪŀƭŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ 

ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ ŎŜǇŀǘ ōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǎŜƎƛ ƧǳƳƭŀƘΣ Řŀƴ ƧŜƴƛǎ ƳŀǳǇǳƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇǊƻŘǳƪƴȅŀΦ ¦ƴǘǳƪ 

ƳŜƴƧŀƳƛƴ ōŀƘǿŀ ǇǊƻŘǳƪπǇǊƻŘǳƪ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƳǳǘǳΣ ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ 

ƪƘŀǎƛŀǘκƪŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōƪŀƴ ǎŀŀǘ ōŜǊŜŘŀǊΣƳŀƪŀ ƘŀǊǳǎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻƭŜƘ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜōŀƎŀƛ ƭƛƴƛ ƪŜŘǳŀΣ ǎŜǘŜƭŀƘ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻƭŜƘ ǇǊƻŘǳǎŜƴ ƛǘǳ ǎŜƴŘƛǊƛ ǇŀŘŀ ƭƛƴƛ ǇŜǊǘŀƳŀΣ Řŀƴ ǘƛŘŀƪ ƪŀƭŀƘ ǇŜƴǝƴƎ ŀŘŀƭŀƘ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƭƛƴƛ ƪŜǝƎŀ ƻƭŜƘ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴŜƴǘǳκƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ŀƪƘƛǊ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ǎǳŀǘǳ ǇǊƻŘǳƪΦ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳ ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ 9Řǳƪŀǎƛ Řŀƴ 

LƴŦƻǊƳŀǎƛ όYL9ύ ƪŜ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ ¢ŜǊƭŜōƛƘ ƭŀƎƛΣ Ŧŀƪǘŀ Řƛ 

ƭŀǇŀƴƎŀƴ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻŘǳǎŜƴ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ƻōŀǘ 

Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΣ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ .ŀƘŀƴ YƛƳƛŀ hōŀǘ ǇŀŘŀ ƻōŀǘ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ōŀƘŀƴ ōŜǊōŀƘŀȅŀ ǇŀŘŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Ƴŀƪŀƴŀƴ Řŀƴ ƪƻǎƳŜǝƪŀΦ  

9Ǌŀ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǎƛκǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ōŜōŀǎ ȅŀƴƎ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŀƧǳ ƳŜƴǳƴǘǳǘ ƪŜǎƛŀǇŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ 

ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ǳƴǘǳƪ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǎŀƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀǊƛ ƭǳŀǊ ƴŜƎŜǊƛΦ ¦ƴǘǳƪ ƛǘǳ .ŀƭŀƛ tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳ ǇŜǊƭǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ  ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜŎŀǊŀ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ DƻƻŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎ όDatύ ǎŜƘƛƴƎƎŀ Řŀȅŀ ǎŀƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ Řƛ ŘŀƭŀƳ Řŀƴ ƭǳŀǊ ƴŜƎŜǊƛ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΦ  

¢ǊŜƴŘ ǇŜƴƎƻōŀǘŀƴ ǎŜƴŘƛǊƛ Řƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ Řƛƛƪǳǝ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƳƻǎƛ Řŀƴ 

ƛƪƭŀƴ ȅŀƴƎ ƎŜƴŎŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ŎŜƴŘŜǊǳƴƎ ōŜǊƭŜōƛƘŀƴκƳŜƴȅŜǎŀǘƪŀƴ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƻōŀǘ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŜōƛƘŀƴ Řŀƴ ǝŘŀƪ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƳŜǎǝƴȅŀΦ 

!Řŀƴȅŀ ǇŜǊŜŘŀǊŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ǝŘŀƪ ǘŜǊŘŀƊŀǊ Řŀƴ ŀǘŀǳ Ǉŀƭǎǳ ǎŜǊǘŀ ǇŜǊŜŘŀǊŀƴ Řŀƴ 



 

ф 
 

ǇŜƴȅŀƭŀƘƎǳƴŀŀƴ ƴŀǊƪƻǝƪŀΣ ǇǎƛƪƻǘǊƻǇƛƪŀ ǇŀŘŀ ƧŀƭǳǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǊŜǎƳƛ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ 

ǇŜǊƘŀǝŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ǳƴǘǳƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŀƴƎƎǳƭŀƴƎƛΦ ¦ƴǘǳƪ ƛǘǳΣ 5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

ǎŜŘƛŀŀƴ ŦŀǊƳŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜǊƭǳ Řƛŀǿŀǎƛ ƻƭŜƘ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ 

!ƴŀƭƛǎƛǎ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ 

LƴǘŜǊƴŀƭ 

{ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ 

WǳƳƭŀƘ {5a tb{ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǇŜǊ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнп ǎŜƧǳƳƭŀƘ пп ƻǊŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻǇƻǊǎƛ 

ртΣрл҈ ǇŜǊŜƳǇǳŀƴ Řŀƴ пнΣрл҈ ƭŀƪƛπƭŀƪƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ǘŜǊŘŀǇŀǘ м tŜƎŀǿŀƛ .ƛǊƻ ¦ƳǳƳ .tha 

ȅŀƴƎ ǇŜƴŜƳǇŀǘŀƴƴȅŀ Řƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ Řŀƴ м hǊŀƴƎ !ǊǎƛǇŀǊƛǎ ǎŜǊǘŀ м hǊŀƴƎ tƭǘΦ 

YŜǇŀƭŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŀǊƛ .tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀΦ wƛƴŎƛŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǝƴƎƪŀǘ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ  

 

Gambar 1.2 Tingkat Pendidikan Pegawai Balai POM di Mamuju Tahun 2024 

{ǳƳōŜǊΥ 5ŀǘŀ YŜǇŜƎŀǿŀƛŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 5ƛƻƭŀƘ tŜƴȅǳǎǳƴΣ нлнп 

 

{ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ [ŀƛƴƴȅŀ 

{ŜƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлмт .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǘƪŜǊ ƳŀƴŘƛǊƛΦ 5ŀƭŀƳ 

ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƪŜƎƛŀǘŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜƭŀƘ   ƳŜƴŜƳǇŀǝ DŜŘǳƴƎ .ŀǊǳ 

ȅŀƴƎ ōŜǊŀƭŀƳŀǘ Řƛ Wŀƭŀƴ tƻǊƻǎ Yŀƭǳƪƪǳ Ya мо 5Ŝǎŀ .ŀƳōǳΦ DŜŘǳƴƎ ƛƴƛ ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ Řƛŀǘŀǎ 

ǘŀƴŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ƭǳŀǎ фмлфƳнΦ DŜŘǳƴƎ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜƳǇŀǝ ǳƴǘǳƪ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ǘŀƘŀǇ м όǎŀǘǳύ ȅŀƛǘǳ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 

D3; 3; 
7%
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мл 
 

о DŜŘǳƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ό[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ¢ŜǊŀƴŀƪƻƪƻΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ tŀƴƎŀƴ Řŀƴ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ aƛƪǊƻōƛƭƻƎƛύ ŘŜƴƎŀƴ ƭǳŀǎ ōŀƴƎǳƴŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ мрррΦн ƳнΦ wŜƴŎŀƴŀ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

ŀƪŀƴ ŘƛƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ¢ŀƘŀǇ н ȅŀƛǘǳ DŜŘǳƴƎ YŀƴǘƻǊ Řŀƴ DŜŘǳƴƎ [ŀȅŀƴŀƴ 

tǳōƭƛƪΦ ¢ŀƘŀǇ ƪŜπо ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ  

!Řŀƴȅŀ DŜƳǇŀ .ǳƳƛ ǘŀƴƎƎŀƭ мр WŀƴǳŀǊƛ нлнм ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ōŜǊŀǘ ǇŀŘŀ 

DŜŘǳƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛ Řŀƴ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ǊƛƴƎŀƴ ǇŀŘŀ DŜŘǳƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

tŀƴƎŀƴ Řŀƴ ¢ŜǊŀƴƻƪƻƪƻ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƘŀǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ŘŀƭŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǇŀǎŎŀ ƎŜƳǇŀ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 

ƎŜŘǳƴƎ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǾƛǎƛΣ Ƴƛǎƛ Řŀƴ ǘǳƧǳŀƴƴȅŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ Ƴǳǘǳ Řŀƴ ǘŜƭŀƘ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎǘŀƴŘŀǊ L{h фллм Υ нлмр Řŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƧǳƎŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ Ƴǳǘǳ Řŀƴ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜƪƴƛǎ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴ Řŀƴ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ǾŀƭƛŘ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛŀƴŘŀƭƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ L{h мтлнр Υ нлмтΦ 

 

!ƴƎƎŀǊŀƴ 

!ƴƎƎŀǊŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ōŜǊǎǳƳōŜǊ ŘŀǊƛ !t.b ǎŜǎǳŀƛ 5Lt! !ǿŀƭ ǘŀƘǳƴ нлнп 

bhahw Υ {t 5Lt!π лсоΦлмΦнΦпмфртуκнлнп ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ǘŀƴƎŀƴ нп bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

ǎŜōŜǎŀǊ wǇнсΦфорΦрнмΦллл ό5ǳŀ tǳƭǳƘ 9ƴŀƳ aƛƭƛŀǊ {ŜƳōƛƭŀƴ wŀǘǳǎ ¢ƛƎŀ tǳƭǳƘ [ƛƳŀ Wǳǘŀ 

[ƛƳŀ wŀǘǳǎ 5ǳŀ tǳƭǳƘ {ŀǘǳ wƛōǳ wǳǇƛŀƘύΦ {ŜƭŀƳŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǾƛǎƛ ǊŜŀƭƻƪŀǎƛ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ Řŀƴ {ŜƭŦπōƭƻŎƪƛƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇŀƎǳ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ wǇнсΦлурΦрнмΦллл 

ό5ǳŀ tǳƭǳƘ 9ƴŀƳ aƛƭƛŀǊ 5ŜƭŀǇŀƴ tǳƭǳƘ [ƛƳŀ Wǳǘŀ [ƛƳŀ wŀǘǳǎ 5ǳŀ tǳƭǳƘ {ŀǘǳ wƛōǳ wǳǇƛŀƘύΦ 

!ŘŀǇǳƴ ƴƛƭŀƛ {ŜƭŦπōƭƻŎƪƛƴƎ ǎŜōŜǎŀǊ wǇоΦфусΦутрΦлллΣлл ό¢ƛƎŀ aƛƭȅŀǊ {ŜƳōƛƭŀƴ wŀǘǳǎ 

5ŜƭŀǇŀƴ tǳƭǳƘ 9ƴŀƳ Wǳǘŀ 5ŜƭŀƳŀƴ wŀǘǳǎ ¢ǳƧǳƘ tǳƭǳƘ [ƛƳŀ wƛōǳ wǳǇƛŀƘύΦ 

 
  



 

мм 
 

9ƪǎǘŜǊƴŀƭ 

[Ŝǘŀƪ DŜƻƎǊŀŬǎ 

 

 

Gambar 1.3 Peta Provinsi Sulawesi Barat 
{ǳƳōŜǊΥ {ǳƭōŀǊǇǊƻǾΦƎƻΦƛŘΣ нлнп 

 
.ŀǘŀǎ ǿƛƭŀȅŀƘ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ŀŘŀƭŀƘ Υ 
Á {ŜōŜƭŀƘ ¦ǘŀǊŀ  Υ {ǳƭŀǿŜǎƛ ¢ŜƴƎŀƘ 
Á {ŜōŜƭŀƘ ¢ƛƳǳǊ  Υ {ǳƭŀǿŜǎƛ {Ŝƭŀǘŀƴ 
Á {ŜōŜƭŀƘ {Ŝƭŀǘŀƴ  Υ {ǳƭŀǿŜǎƛ {Ŝƭŀǘŀƴ 
Á {ŜōŜƭŀƘ .ŀǊŀǘ  Υ {Ŝƭŀǘ aŀƪŀǎǎŀǊ 

 

[ǳŀǎ ǿƛƭŀȅŀƘ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ŀŘŀƭŀƘ мсΦтутΣму ƪƳ ǇŜǊǎŜƎƛ όǎǳƭōŀǊΦōǇǎΦƎƻΦƛŘΣ 

нлнлύΦ {ŜŎŀǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ǘŜǊōŀƎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ с ό9ƴŀƳύ YŀōǳǇŀǘŜƴΣ 

ȅŀƛǘǳ YŀōǳǇŀǘŜƴ aŀƳŀǎŀΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ aŀƳǳƧǳ ¦ǘŀǊŀΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ aŀƳǳƧǳ ¢ŜƴƎŀƘΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ 

tƻƭŜǿŀƭƛ aŀƴŘŀǊΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ aŀƧŜƴŜ Řŀƴ YŀōǳǇŀǘŜƴ aŀƳǳƧǳΣ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ сф YŜŎŀƳŀǘŀƴ Řŀƴ 

срл 5ŜǎŀκYŜƭǳǊŀƘŀƴκ¦ƴƛǘ tŜƳǳƪƛƳŀƴ ¢ǊŀƴǎƳƛƎǊŀǎƛ ό¦t¢ύ όǎǳƭōŀǊΦōǇǎΦƎƻΦƛŘύΦ  [Ŝǘŀƪ ƎŜƻƎǊŀŬǎ 

tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ŀƴǘŀǊŀ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ {ŜƭŀǘŀƴΣ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ 

¢ŜƴƎŀƘ ŘŜƴƎŀƴ {Ŝƭŀǘ aŀƪŀǎǎŀǊ ȅŀƴƎ ōŜǊōŀǘŀǎŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ tǳƭŀǳ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴΣ 

ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǘǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ Řƛ 

Yŀǿŀǎŀƴ ¢ƛƳǳǊ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ YƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ Ǉƻƛƴ ǇŜƴǝƴƎ ōŀƎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊŜŘŀǊŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΦ 

.ŜōŜǊŀǇŀ ŀǎǇŜƪ ǇŜƴǝƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ŎƻƴŎŜǊƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ Υ 



 

мн 
 

Á tŜƴƧǳŀƭŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻŘǳƪ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ¢ƛŘŀƪ aŜƳƛƭƛƪƛ LȊƛƴ 9ŘŀǊ Řŀƴκŀǘŀǳ 

ƳŜƴƎŀƴŘǳƴƎ .ŀƘŀƴ .ŜǊōŀƘŀȅŀ  

Á WŀƭǳǊ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ Řƛ ²ƛƭŀȅŀƘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¢ƛƳǳǊ 

Á YƻƳƻŘƛǝ ȅŀƴƎ ōŀƴȅŀƪ ōŜǊŜŘŀǊ Řƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƧǳƳƭŀƘ Řŀƴ ƴƛƭŀƛ ŀŘŀƭŀƘ 

YƻǎƳŜǝƪ ȅŀƴƎ ¢ƛŘŀƪ aŜƳƛƭƛƪƛ LȊƛƴ 9ŘŀǊ Řŀƴκŀǘŀǳ ƳŜƴƎŀƴŘǳƴƎ .ŀƘŀƴ .ŜǊōŀƘŀȅŀ 

Á hōŀǘ ǘŜǊǘŜƴǘǳ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ Řƛōŀǘŀƭƪŀƴ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊƴȅŀ ƳŀǎƛƘ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ōŜǊŜŘŀǊ {ǳƭŀǿŜǎƛ 

.ŀǊŀǘ 

Á {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŘŀŜǊŀƘ ǇŜƴƎƘŀǎƛƭ ǇǊƻŘǳƪ ǇŜǊƛƪŀƴŀƴ Řŀƴ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ 

ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǇǊƻŘǳƪ ƪŀƪŀƻ Řŀƴ Ƴƛƴȅŀƪ ǎŀǿƛǘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǎŜōŜƭǳƳ 

ŘƛƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊǎƛƴŜǊƎƛ ōŜǊǎŀƳŀ {ŀǘǳŀƴ YŜǊƧŀ tŜǊŀƴƎƪŀǘ 5ŀŜǊŀƘ ό{Yt5ύ ǘŜǊƪŀƛǘΦ 

 

WǳƳƭŀƘ {ŀǊŀƴŀ tǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ŀŘŀ  

{ŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǇǊƻŘǳƪ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ Řƛŀǿŀǎƛ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ 

.ŀǊŀǘ ƳŜƭƛǇǳǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǇŀƴƎŀƴ Řŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǊǳƳŀƘ ǘŀƴƎƎŀ ǇŀƴƎŀƴΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ ǎŀǊŀƴŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ƳŜƭƛǇǳǝ tŜŘŀƎŀƴƎ .ŜǎŀǊ CŀǊƳŀǎƛΣ !ǇƻǘŜƪΣ ¢ƻƪƻ hōŀǘΣ DǳŘŀƴƎ CŀǊƳŀǎƛ YŀōκYƻǘŀΣ w{ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ Řŀƴ {ǿŀǎǘŀΣ tǳǎƪŜǎƳŀǎΣ .ŀƭŀƛ tŜƴƎƻōŀǘŀƴΣ {ŀǊŀƴŀ 5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ hōŀǘ ¢ǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ 

YƻǎƳŜǝƪΣ tŀƴƎŀƴ ǎŜǊǘŀ .ŀƘŀƴ .ŜǊōŀƘŀȅŀΦ WǳƳƭŀƘ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ Řƛŀǿŀǎƛ 

Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ ƎŀƳōŀǊ мΦпΦ Řƛ ōŀǿŀƘ ƛƴƛΦ 



 

мо 
 

 

 

 
 

{ǳƳōŜǊΥ aƻƴŜǾ ¢ŀƘǳƴ нлнп 5ƛƻƭŀƘ tŜƴȅǳǎǳƴΣ нлнп 

 

 

мΦпΦн Lǎǳ Řŀƴ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ¦ǘŀƳŀ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ ŘƛƴŀƳƛǎ ǇŀŘŀ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ōŀƛƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǘŜǊƴŀƭ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŦŀƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƛǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƴȅŀ ōŀƴȅŀƪ ōŜǊǇŜǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜǊŀƴ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜǊǎŜōǳǘ Řƛ ŀǘŀǎ ǘŜƭŀƘ 

ŘƛǳǇŀȅŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀƴȅŀΦ bŀƳǳƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ 

ǳǇŀȅŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŀǎƛƘ ƳŜƴȅƛǎŀƪŀƴ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƘŀǊŀǇŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ !ŘŀǇǳƴ ƛǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ  

мΦ Lǎǳ {ǘǳƴǝƴƎ 

{ǘǳƴǝƴƎ ŀŘŀƭŀƘ ƎŀƴƎƎǳŀƴ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ Řŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŀƭŀƳƛ ŀƴŀƪ ŀƪƛōŀǘ ƎƛȊƛ 

ōǳǊǳƪΣ ƛƴŦŜƪǎƛ ōŜǊǳƭŀƴƎΣ Řŀƴ ǎǝƳǳƭŀǎƛ Ǉǎƛƪƻǎƻǎƛŀƭ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƳŀŘŀƛΦ !ƴŀƪπŀƴŀƪ ŘƛŀƴƎƎŀǇ 

ǘŜǊƘŀƳōŀǘ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴƴȅŀ Ƨƛƪŀ ǝƴƎƎƛ ōŀŘŀƴƴȅŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǳǎƛŀ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ Řǳŀ ǎǘŀƴŘŀǊ 

ŘŜǾƛŀǎƛ Řƛ ōŀǿŀƘ ƳŜŘƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ tŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ !ƴŀƪ ²IhΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŦŀƪǘƻǊ ǇŜƴȅŜōŀōƴȅŀ 

ŀŘŀƭŀƧ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ Řŀƴ ŀƪǎŜǎ ǇŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƴǳǘǊƛǎƛ Řŀƴ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎΦ {ǘǳƴǝƴƎ ƳŀǎƛƘ 

Kosmetik; 1 ; 
0,32%

Industri 
Pangan28 ; 9%

Industri 
Rumah 
Tangga 
Pangan 
(IRTP), 

280, 91%

JUMLAH SARANA PRODUKSI Pedagang Besar 
Farmasi (PBF); 4; 

0,32%

Apotek; 189; 15%

Toko Obat ; 79; 6%

Instalasi Sediaan 
Farmasi/Instalasi 

Farmasi 
Pemerintah (IFP); 
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ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǎŜǊƛǳǎ Řƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Řŀǘŀ ǘŜǊōŀǊǳ 

ŘŀǊƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ Řŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ŀƴƎƪŀ ǎǘǳƴǝƴƎ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƛƴƛ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊƎƻƭƻƴƎ ǝƴƎƎƛ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ƳŜƴŘǳŘǳƪƛ 

ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ о ƴŀǎƛƻƴŀƭ όōŜǊƛǘŀΦǎǳƭōŀǊǇǊƻǾΦƎƻΦƛŘΣ нлнпύΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ƛƴƛΣ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ōŜǊǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ōŜǊōŀƎŀƛ ǇƛƘŀƪΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴΣ .thaΣ Řŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΣ 

ǘŜǊǳǎ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ǎǘǳƴǝƴƎΦ .ŜōŜǊŀǇŀ ƭŀƴƎƪŀƘ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ .tha ƳŜƭƛǇǳǝΥ 

tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ǇŀƴƎŀƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ 

ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ Řƛ ŘŜǎŀ ό5Ŝǎŀ tŀƴƎŀƴ !ƳŀƴύΣ DŜǊŀƪŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ {ŀŘŀǊ tŀƴƎŀƴ !Ƴŀƴ 

όDŜǊƳŀǎ {!t!ύ Řŀƴ tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘ όtW!{ύ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘǳƧǳŀƴ 

ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǇƻǎǘπƳŀǊƪŜǘ 

ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ǎŀƳǇŜƭ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇǊƻŘǳƪ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ 

ȅŀƴƎ ōŜǊŜŘŀǊΣ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ŎŀǊŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ 

/ŀǊŀ tǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ /ŀǊŀ 5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ōŀƛƪΣ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƛƪƭŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŀƴŘŀŀƴΣ ǎŜǊǘŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǎƛ ŀǿŀƭ Řŀƴ ǇŜƴȅƛŘƛƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƪŀǎǳǎ ǝƴŘŀƪ ǇƛŘŀƴŀ ōƛŘŀƴƎ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ 

ȅŀƴƎ ŘƛǎŜǊǘŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴŜƎŀƪŀƴ ƘǳƪǳƳ Řŀƴ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

нΦ Lǎǳ hōŀǘ {ƛǊǳǇ ȅŀƴƎ .ŜǊƛǎƛƪƻ aŜƴƎŀƴŘǳƴƎ /ŜƳŀǊŀƴ 9ǝƭŜƴ Dƭƛƪƻƭ ό9Dύ Řŀƴ 5ƛŜǝƭŜƴ Dƭƛƪƻƭ 

ό59Dύ  

{ŜƘǳōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƪŀǎǳǎ DŀƴƎƎǳŀƴ DƛƴƧŀƭ !ƪǳǘ tǊƻƎǊŜǎƛŦ !ǝǇƛƪŀƭ όDD!t!ύ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ Řƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘƛƳŀƴŀ .tha ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŘŀǊƛ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ  ŀŘŀƴȅŀ ǎƛǊǳǇ ƻōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛŘǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŀǎǳǎ DD!t!Φ Lǎǳ ƪŀǎǳǎ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳƛŎǳ ƪŜƳŀǝŀƴ ǇŀŘŀ ŀƴŀƪ ȅŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ŎŜǇŀǘ ǘŜǊǎŜōŀǊ Řŀƴ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ 

Řƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ƪŜƪƘŀǿŀǝǊŀƴ ōŜǊƭŜōƛƘ Řŀƴ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ 

ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƪŜǇŀŘŀ .tha ǎŜōŀƎŀƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ 

Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛΦ bŀƳǳƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ .tha ƳŜƴŀƴƎƎŀǇƛ ƛǎǳ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƭŀƴƎƪŀƘπƭŀƴƎƪŀƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛŦ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǎƛΣ ǇŜƴŜƭǳǎǳǊŀƴΣ 

ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƪŜ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛΦ .ŀƭŀƛ tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜōŀƎŀƛ ¦t¢ .ŀŘŀƴ tha ƧǳƎŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴȅŜōŀǊŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŜƴƧŜƭŀǎŀƴ ǇǳōƭƛƪκǎƛŀǊŀƴ ǇŜǊǎ .tha ƪŜ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƪŀǎǳǎ ŎŜƳŀǊŀƴ 9D Řŀƴ 59DΦ .tha ƧǳƎŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 



 

мр 
 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ǇŜƴȅŜōŀō Ǌƛƛƭ ƪŀǎǳǎ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ Řŀƴ ǎƛƴŜǊƎƛǘŀǎ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ƪǳŀǘ ƧǳƎŀ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ŀƎŀǊ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Ǉƻǎǘ 

ƳŀǊƪŜǘ ƛƴƛ ōƛǎŀ ƭŜōƛƘ ƳŀǎǎƛŦΦ .tha ƧǳƎŀ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ŀƪŀƴ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƎŜŘŜǇŀƴƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ 

ƪŜƘŀǝπƘŀǝŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΣ Ǝǳƴŀ ƳŜƴƎŀǿŀƭ ƳǳǘǳΣ 

ƪƘŀǎƛŀǘΣ Řŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ƻōŀǘΦ  

оΦ !Řŀƴȅŀ .ŜƴŎŀƴŀ DŜƳǇŀ .ǳƳƛ сΦн aŀƎƴƛǘǳŘƻ ¢ŀƴƎƎŀƭ мр WŀƴǳŀǊƛ нлнм Řƛ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ 

.ŀǊŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ о ƎŜŘǳƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Řŀƴ ¢ŀƭǳŘ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ 

ƪŜǊǳǎŀƪŀƴΦ 5ŀǊƛ о ƎŜŘǳƴƎΣ м ƎŜŘǳƴƎ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ Ǌǳǎŀƪ ōŜǊŀǘ Řŀƴ н ƎŜŘǳƴƎ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ Ǌǳǎŀƪ 

ǊƛƴƎŀƴΦ .ŜƴŎŀƴŀ ƛƴƛ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǘŜǊƘŀƳōŀǘƴȅŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ ǎŜƭŀƳŀ ƪǳǊŀƴƎ ƭŜōƛƘ 

м ōǳƭŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ǎǘŀǘǳǎ ǘŀƴƎƎŀǇ ŘŀǊǳǊŀǘ ŘƛŎŀōǳǘ Řŀƴ ŎǳƪǳǇ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ 

ƘƛƴƎƎŀ  ǘŀƘǳƴ нлнм ȅŀƛǘǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ŭǎƛƪ ƎŜŘǳƴƎ ōŜƭǳƳ млл҈ Řŀƴ ŘƛƭŀƴƧǳǘƪŀƴ 

ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴƴȅŀ ƘƛƴƎƎŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнн ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŀƘǳƴ нлно ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ōƛǎŀ 

Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řƛ [ŀōΦ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

пΦ wŜŦƻǊƳŀǎƛ {ƛǎǘŜƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ ό{Ybύ Řŀƴ WŀƳƛƴŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ όWYbύ 

¶ !ǊŜŀ ƪŜπп άtŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ tŜƴȅŀƪƛǘ Řŀƴ LƳǳƴƛǎŀǎƛέ  

YƻƴǘǊƛōǳǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǇŀŘŀ ŀǊŜŀ ƛƴƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ 

ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ŦŀǊƳŀƪƻǾƛƎƛƭŀƴǎ ƻōŀǘ Řŀƴ ǾŀƪǎƛƴΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 

ƻōŀǘΣ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŀƪǎŜǎ Ǿŀƪǎƛƴ /ƻǾƛŘπмф Řŀƴ Ǿŀƪǎƛƴ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ όt/±ύ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬƪŀǎƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴƧŀƎŀ Ƴǳǘǳ ǾŀƪǎƛƴΣ 

ǇŜǊƭǳŀǎŀƴ ŎŀƪǳǇŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŀƧŀƳŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 9ŦŜƪ {ŀƳǇƛƴƎ hōŀǘ 

¢ǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭ όa9{h¢ύΦ 

¶ !ǊŜŀ ƪŜπр άYŜƳŀƴŘƛǊƛŀƴ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ !ƭŀǘ YŜǎŜƘŀǘŀƴέƪ Ƙǳǎǳǎƴȅŀ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘǳƪǳƴƎŀƴ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Ƴǳǘǳ Řŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ 

±ŀƪǎƛƴ /ƻǾƛŘπмф Řƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ 

¶ !ǊŜŀ ƪŜπс άYŜǘŀƘŀƴŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ όIŜŀƭǘƘ {ŜŎǳǊƛǘȅύέ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ tŜƴƎǳŀǘŀƴ 

WŜƧŀǊƛƴƎΣ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ ǊǳƧǳƪŀƴ Řŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǎŜǊǘŀ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ 

{5a Řŀƴ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ YƻƴǘǊƛōǳǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ŘŀƭŀƳ ŀǊŜŀ ƛƴƛ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ Řŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ǳƧƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳΤ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ {5a ǇŜƴƎǳƧƛ ǎŜǊǘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ DǊŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 

tŜƴƎǳŀǘŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ .thaΤ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ ōŀƘŀƴ ƳŜŘƛǎ Ƙŀōƛǎ 



 

мс 
 

Ǉŀƪŀƛ ό.aItύ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ tha ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǳƧƛ όƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴύΤ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ 

¶ !ǊŜŀ ƪŜπу άhǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ LƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘέ ƳŜƭŀƭǳƛ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŀƪǝŦŀƴ ƪŀŘŜǊ YŜǎŜƘŀǘŀƴΦ tŀŘŀ ŀǊŜŀ ƛƴƛ .tha 

ŘŀǇŀǘ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǊŜŀƭ ǝƳŜ Řŀƴ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ {ŀǘǳ 5ŀǘŀ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǇǊŜπƳŀǊƪŜǘ Řŀƴ ǇƻǎǘπƳŀǊƪŜǘΣ ǇŀǘǊƻƭ ǎƛōŜǊΣ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ 

YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ LƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ 9Řǳƪŀǎƛ όYL9ύ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ Řŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎΦ 

рΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ LƴǎǘǊǳƪǎƛ tǊŜǎƛŘŜƴ όLƴǇǊŜǎύ bƻƳƻǊ о ǘŀƘǳƴ нлмт Řŀƴ 5ŀƴŀ !ƭƻƪŀǎƛ YƘǳǎǳǎ 

ό5!Yύ  

5ƛǘŜǊōƛǘƪŀƴƴȅŀ LƴǇǊŜǎ bƻΦ о ǘŀƘǳƴ нлмт ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ .tha ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎƛƴŜǊƎƛǎƳŜ ƪŜƳƛǘǊŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ ƳŀǳǇǳƴ 

ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜǊƪŀƛǘ Řƛ ŘŀŜǊŀƘΦ tŜǊƭǳ ŀŘŀƴȅŀ ƭŀƴŘŀǎŀƴ ƘǳƪǳƳ ȅŀƴƎ ƪǳŀǘ ŘŀƭŀƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ Řƛ ŘŀŜǊŀƘΣ ǳƴǘǳƪ ƛǘǳ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ DǳōŜǊƴǳǊ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀǘǳǊ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛΣ ǇŜƳōƛƴŀŀƴΣ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǘ ǇŜǊƭǳ ŘƛǎƛŀǇƪŀƴΦ  ¢ƛƴŘŀƪƭŀƴƧǳǘ ƻƭŜƘ 

ƛƴǎǘŀƴǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ŀǘŀǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŀƴƎŀǘ 

ōŜǊǇŜƴƎŀǊǳƘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊŜŘŀǊŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ 

ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴΦ {ŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ LƴǇǊŜǎ оΣ Ƴŀƪŀ .ŀŘŀƴ tha 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ 5ŀƴŀ !ƭƻƪŀǎƛ YƘǳǎǳǎ ό5!Yύ ƪŜ с YŀōǳǇŀǘŜƴ Řƛ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ 

.ŀǊŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƴƎƪŀƧƛŀƴ ƛƧƛƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ 

ƪŜŦŀǊƳŀǎƛŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƴ ōƛƳǘŜƪ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜŦŀǊƳŀǎƛŀƴ ŘƛŦŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 

ƪŜŦŜǊŀƳŀǎƛŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǎǘŀŘŀǊǘ Řŀƴ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴΣ YL9Σ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ōƛƳǘŜƪ 

ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ Lw¢tΣ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǎŀǊŀƴŀ Lw¢tΣ ǇŜƴƎƪŀƧƛŀƴ ǳƭŀƴƎ 

ǎŜǊǝŬƪŀǘ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Lw¢tΣ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ ǎŀǊŀƴŀ Lw¢tΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

ǎŀǊŀƴŀΦ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ Řŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

5!Y Řƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘΦ  

сΦ tǊƻǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳǳŘŀƘ ƪŜ ²ƛƭŀȅŀƘ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ǘŜǊƳŀǎǳƪ Řƛ 

ŘŀƭŀƳƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ǇǊƻŘǳƪ ƛƭƭŜƎŀƭ 

тΦ !Řŀƴȅŀ ǇŜƭŀōǳƘŀƴπǇŜƭŀōǳƘŀƴ ƪŜŎƛƭ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ŘŀǇŀǘ Řƛƪŀǿŀƭ ǎŜŎŀǊŀ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ƻƭŜƘ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 



 

мт 
 

уΦ {ŜƳŀƪƛƴ ōŀƴȅŀƪ ǇǊƻŘǳǎŜƴ ǇŜǊŀŎƛƪ ƪƻǎƳŜǝƪ ǊǳƳŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ LȊƛƴ 9ŘŀǊ 

Řŀƴκŀǘŀǳ ƳŜƴƎŀƴŘǳƴƎ .ŀƘŀƴ .ŜǊōŀƘŀȅŀ 

фΦ aŀǊŀƪƴȅŀ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ hōŀǘΣ aŀƪŀƴŀƴΣ YƻǎƳŜǝƪŀ Řŀƴ hōŀǘ ¢ǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ LȊƛƴ 9ŘŀǊ Řŀƴκŀǘŀǳ ƳŜƴƎŀƴŘǳƴƎ .ŀƘŀƴ .ŜǊōŀƘŀȅŀ ǎŜŎŀǊŀ hƴƭƛƴŜ 

млΦ tŜǊŜŘŀǊŀƴ hōŀǘ hōŀǘ ¢ŜǊǘŜƴǘǳ όhh¢ύ Řŀƴ ǇŜƴȅŀƭŀƘƎǳƴŀŀƴ ƻōŀǘ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŀǊŀƪ ǘŜǊƧŀŘƛΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ hh¢ ǘŜǊǎŜōǳǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ƻǊŀƴƎ ǇŜǊƻǊŀƴƎŀƴΣ ōǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƘŀƪ 

ммΦ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ о ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 

мнΦ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƎǳǇŀȅŀƪŀƴ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭŀȅŀƴŀƴ 

Ǉǳōƭƛƪ Řŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŀǊŜŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǊŜŦƻǊƳŀǎƛ ōƛǊƻƪǊŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊǳǎ Řŀƴ 

ōŜǊƪŜǎƛƴŀƳōǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ ǊŜŦƻǊƳŀǎƛ ōƛǊƻƪǊŀǎƛ ȅŀƛǘǳ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ 

ōƛǊƻƪǊŀǎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ȅŀƴƎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ŀŘŀǇǝŦΣ ōŜǊƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎΣ 

ōŜǊƪƛƴŜǊƧŀ ǝƴƎƎƛΣ ōŜǊǎƛƘ Řŀƴ ōŜōŀǎ ƪƻǊǳǇǎƛΣ ƪƻƭǳǎƛ Řŀƴ ƴŜǇƻǝǎƳŜΣ ƳŀƳǇǳ ƳŜƭŀȅŀƴƛ 

ǇǳōƭƛƪΣ ƴŜǘǊŀƭΣ ǎŜƧŀƘǘŜǊŀΣ ōŜǊŘŜŘƛƪŀǎƛΣ Řŀƴ ƳŜƳŜƎŀƴƎ ǘŜƎǳƘ ƴƛƭŀƛπƴƛƭŀƛ ŘŀǎŀǊŘŀƴ ƪƻŘŜ Ŝǝƪ 

ŀǇŀǊŀǘǳǊ ƴŜƎŀǊŀΦ  

5ŀǊƛ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴπǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ Řƛ ŀǘŀǎΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ ƛǎǳ ȅŀƴƎ ŘƛŀƴƎƎŀǇ 

ǎŀƴƎŀǘ ƪǊǳǎƛŀƭ Řŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ōŀƎƛ ŦǳƴƎǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳōŜƴŀƘŀƴ 

Řƛ Ƴŀǎŀ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎ Řŀƴ ƳŜƴȅǳǎǳƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛπǎǘǊŀǘŜƎƛ ōŀǊǳ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜǎǳŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ 

tŀƴŘŜƳƛ /ƻǾƛŘπмф Řŀƴ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ŀƪƛōŀǘ DŜƳǇŀ .ǳƳƛΦ 5ŜƴƎŀƴ Řƛǎǳǎǳƴƴȅŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛπǎǘǊŀǘŜƎƛ ōŀǊǳ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜǎǳŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ ŘŀǇŀǘ ƭŜōƛƘ ƻǇǝƳŀƭΦ  

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴƧŜƭŀǎŀƴ Řƛ ŀǘŀǎΣ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜōŀƎŀƛ ¦ƴƛǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀ 

¢Ŝƪƴƛǎ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ƳŀǎƛƘ ǇŜǊƭǳ ǘŜǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴΣ 

ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴ ƳŀǳǇǳƴ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀƴȅŀ ŀƎŀǊ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛ Ƴŀǎŀ ŘŀǘŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƭŜōƛƘ ƻǇǝƳŀƭ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ōŜǊƧŀƭŀƴƴȅŀ 

ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƪŜǘŀǘ Řŀƴ ōŀƛƪ 

ŘŜƳƛ ǘŜǊƧŀƎŀƴȅŀ ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ Ƴǳǘǳ ǎŜǊǘŀ ƪƘŀǎƛŀǘκƳŀƴŦŀŀǘ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ YŜƳǳŘƛŀƴ 

ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ƳŀƪǎƛƳŀƭ ōŀƎƛ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

  



 

му 
 

.!. LL  

t9w9b/!b!!b YLb9wW! 

 

{Ŝǎǳŀƛ ǘǳƎŀǎ Ǉƻƪƻƪ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƴȅŀΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƻǊƛŜƴǘŀǎƛ ǇŀŘŀ Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ƛƴƎƛƴ ŘƛŎŀǇŀƛ ǎŜƭŀƳŀ ƪǳǊǳƴ ǿŀƪǘǳ р όƭƛƳŀύ ǘŀƘǳƴΣ ȅŀƛǘǳ ǳƴǘǳƪ ǘŀƘǳƴ 

нлнлπнлнпΦ wŜƴŎŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛǎǳǎǳƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘǳƎŀǎ Ǉƻƪƻƪ Řŀƴ 

ŦǳƴƎǎƛƴȅŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǾƛǎƛΣ ƳƛǎƛΣ ǘǳƧǳŀƴΣ ǎŀǎŀǊŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ŎŀǊŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘǳƧǳŀƴ Řŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ 

ǘŜǊǎŜōǳǘΦ YŜƳǳŘƛŀƴΣ ǎŀǎŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ƛƴƎƛƴ ŘƛŎŀǇŀƛ ŘŀƭŀƳ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀƪŀƴ ŘƛƧŜƭŀǎƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŜƴŎŀƴŀ 

ƪƛƴŜǊƧŀ όǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƭŀƴύΦ 

tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǘŜƪŀŘ Řŀƴ ƧŀƴƧƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛŎŀǇŀƛ 

ƻƭŜƘ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴƛ ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 

ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŀƭŀƳ ǎŀǘǳ ǘŀƘǳƴ ǘŜǊǘŜƴǘǳΣ Řŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ 

ǘŜǊǿǳƧǳŘƭŀƘ ƪƻƳƛǘƳŜƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ŀƳŀƴŀƘ ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŜǊǳƪǳǊ ǘŜǊǘŜƴǘǳ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘǳƎŀǎΣ ŦǳƴƎǎƛ Řŀƴ ǿŜǿŜƴŀƴƎ ǎŜǊǘŀ ǎǳƳōŜǊ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜŘƛŀΦ 

tŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ wŜƴǎǘǊŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 

ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ .ŀƭŀƴŎŜŘ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ ό.{/ύ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ȅŀƴƎ 

ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŜǊƧŜƳŀƘƪŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƪŜ ŘŀƭŀƳ ƪŜǊŀƴƎƪŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǎŀƳǇŀƛ ƭŜǾŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ 

ƘƛƴƎƎŀ ǎŜǝŀǇ ǇŜǊǎƻƴƛƭ ŘŀƭŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǊǘŀ ŘŀǇŀǘ 

ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǇŀŘŀ ƪŜǎǳƪǎŜǎŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ Ǿƛǎƛ Řŀƴ Ƴƛǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ YƻƴǎŜǇ .{/ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀƛǘƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜ ŘŀƭŀƳ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ ό!Ŏǝƻƴ tƭŀƴύ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ 

YƛƴŜǊƧŀΦ aŜƴƎŀƛǘƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǇŀŘŀ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎƪŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

όƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴπǿƛŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎύ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 

нΦм ¦Ǌŀƛŀƴ {ƛƴƎƪŀǘ wŜƴǎǘǊŀ 

Dengan mempertimbangkan perubahan lingkungan strategis, potensi, permasalahan, 

dan tantangan yang dihadapi ke depan, maka Balai POM di Mamuju sesuai dengan tugas 

pokok dan fungsinya sebagai Unit Pelaksana Teknis  dari BPOM di Daerah dituntut untuk 

dapat memberikan perlindungan kepada masyarakat dalam menjaga keamanan, 

khasiat/manfaat, dan mutu Obat dan Makanan. Termasuk dengan adanya perubahan 

organisasi BPOM sesuai amanah Peraturan Presiden Nomor 80 Tahun 2017 tentang BPOM. 

Rumusan visi harus berorientasi kepada pemangku kepentingan yaitu masyarakat Indonesia 



 

мф 
 

sebagai penerima manfaat, dan dapat menunjukkan impact dari berbagai hasil (outcome) 

yang ingin diwujudkan BPOM dalam menjalankan tugasnya. Rumusan tersebut juga 

menunjukkan bahwa pengawasan Obat dan Makanan merupakan salah satu unsur penting 

dalam peningkatan kualitas/taraf hidup masyarakat, bangsa, dan negara. 

Berdasarkan kondisi umum, potensi, permasalahan dan tantangan pengawasan Obat 

dan Makanan, Badan POM menetapkan Visi, Misi dan Tujuan serta Sasaran yang harus 

dilaksanakan oleh  Balai Besar / Balai POM di seluruh Indonesia termasuk Balai POM di 

Mamuju. Adapun penjabaran atas Visi, Misi, Tujuan dan Sasarannya sebagai berikut. 

 

±ƛǎƛ 

Visi dan Misi Pembangunan Nasional untuk tahun 2020-2024 telah ditetapkan dalam 

Peraturan Presiden RI Nomor Tahun 2020 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah 

Nasional (RPJMN) 2020-2024. Visi pembangunan nasional Indonesia 2020-2024 adalah: 

Berdaulat, Maju, Adil dan Makmur. 

Dalam RPJPN 2005-2025 Tahap Keempat yaitu RPJMN 2020-2024, fokusnya adalah 

άaŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ȅŀƴƎ ƳŀƴŘƛǊƛΣ ƳŀƧǳΣ ŀŘƛƭΣ Řŀƴ ƳŀƪƳǳǊ ƳŜƭŀƭǳƛ 

percepatan pembangunan di berbagai bidang dengan menekankan terbangunnya struktur 

perekonomian yang kokoh berlandaskan keunggulan kompetititf di berbagai wilayah yang 

didukung oleh SDM berkualitas dan berdaya ǎŀƛƴƎέΦ Sebagai bagian dari pembangunan 

manusia, mencakup 1) Penyediaan Pelayanan Dasar dan 2) SDM Berkualitas dan Berdaya 

Saing. 

Sejalan dengan visi dan misi pembangunan dalam RPJMN 2020-2024, maka BPOM 

telah menetapkan Visi BPOM 2020-2024 yaitu: 

 

 

 

 

 

 

 

Penjelasan Visi: 

Proses penjaminan pengawasan Obat dan Makanan harus melibatkan masyarakat dan 

óObat dan Makanan aman, bermutu, dan berdaya 
saing untuk mewujudkan Indonesia maju yang 
berdaulat, mandiri, dan berkepribadian 

berlandaskan gotong royong.ó 
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pemangku kepentingan serta dilaksanakan secara akuntabel serta diarahkan untuk 

menyelesaikan permasalahan kesehatan yang lebih baik. 

Obat dan Makanan berkualitas mencakup aspek: 

Aman : Kemungkinan risiko yang timbul pada penggunaan Obat 

dan Makanan telah melalui analisa dan kajian, sehingga 

risiko yang mungkin masih timbul adalah seminimal 

mungkin/ dapat ditoleransi/ tidak membahayakan saat 

digunakan pada manusia. 

Bermutu : Diproduksi dan didistribusikan sesuai dengan pedoman dan 

standar (persyaratan dan tujuan penggunaannya) dan 

efektivitas Obat dan Makanan sesuai dengan kegunaannya 

untuk tubuh. 

Berdaya 

Saing 

: Obat dan Makanan mempunyai kemampuan bersaing di 

pasar dalam negeri maupun luar negeri. 

±ƛǎƛ .tha Řƛǎǳǎǳƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ±ƛǎƛ tǊŜǎƛŘŜƴ wL нлмф ς нлнп ȅŀƛǘǳ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŀƧǳ ȅŀƴƎ 

ōŜǊŘŀǳƭŀǘΣ ƳŀƴŘƛǊƛΣ Řŀƴ ōŜǊƪŜǇǊƛōŀŘƛŀƴ ōŜǊƭŀƴŘŀǎƪŀƴ ƎƻǘƻƴƎ ǊƻȅƻƴƎΦ 

aƛǎƛ 

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ Ǿƛǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ Řƛ ŀǘŀǎΣ ōŜōŜǊŀǇŀ Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ǇŜƴǝƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ Řŀƴ 

ŀǘŀǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ .tha ǎŜōŀƎŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǎŜŎŀǊŀ ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ нлнлπнлнпΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

ρȢ ¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ Ƙƻƭƛǎǝƪ Řŀƴ ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎŀǘǳǊ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Ƙǳƭǳ ƪŜ ƘƛƭƛǊΦ ¦ƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎ 

ƛƴƛ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǎƛŦŀǘ ƭŜȄ ǎǇŜǎƛŀƭƛǎ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎŀǘǳǊ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪ όDƻƻŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ tǊŀŎǝǎŜύΤ 

ςȢ tŜƴƎǳŀǘŀƴ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŜƎŀƪŀƴ ƘǳƪǳƳ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŜŦŜƪ ƧŜǊŀΤ 

σȢ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŀƪǎŜǎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǇŀŘŀ ǎŀǊŀƴŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 

ƪŜŦŀǊƳŀǎƛŀƴ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ŘŀƭŀƳ ǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǘ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΤ 

τȢ tŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ Řŀƴ ƪŀǇŀōƛƭƛǘŀǎ ¦t¢ ǳǘŀƳŀƴȅŀ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ YŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀΣ 
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ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŀǘŀŀƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

υȢ hǊƛŜƴǘŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŀƳǇŀƛ ƭŜǾŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳ όǎŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊύ ȅŀƴƎ ōŜǊƳǳŀǊŀ 

ǇŀŘŀ ƻǳǘŎƻƳŜ Řŀƴ ƛƳǇŀŎǘΤ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ Ǿƛǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ Řƛ ŀǘŀǎΣ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ aƛǎƛ .tha ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

мΦ aŜƳōŀƴƎǳƴ {5a ǳƴƎƎǳƭ ǘŜǊƪŀƛǘ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ 

ƪŜƳƛǘǊŀŀƴ ōŜǊǎŀƳŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ōŀƴƎǎŀ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

Ƴŀƴǳǎƛŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

aƛǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƴƧŀōŀǊŀƴ ŘŀǊƛ aƛǎƛ tǊŜǎƛŘŜƴ ȅŀƴƎ ǇŜǊǘŀƳŀ ȅŀƛǘǳΥ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎ Ƴŀƴǳǎƛŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŀƎŜƴŘŀ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ŘŀƭŀƳ wtWab 

нлнлπнлнп ȅŀƛǘǳ .tha ǎŜōŀƎŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǎǳŘŀƘ ǎŜƳŜǎǝƴȅŀ ŘƛƳƻǘƻǊƛ ƻƭŜƘ {5a ȅŀƴƎ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎΣ ǳƴǘǳƪ ƛǘǳ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {5a ȅŀƴƎ ǳƴƎƎǳƭ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊƘŀǝŀƴ ƪƘǳǎǳǎ .tha ƪŜ ŘŜǇŀƴΦ 

5ƛ ǎƛǎƛ ƭŀƛƴΣ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ƧǳƎŀ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜǊŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ {ŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇƛƭŀǊ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳƛƭƛƘ Řŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊΦ ¦ƴǘǳƪ ƛǘǳΣ .tha ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ȅŀƴƎ 

ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ LƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ 9Řǳƪŀǎƛ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ǎŜǊǘŀ ƪŜƳƛǘǊŀŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƭƛƴŘǳƴƎƛ ŘƛǊƛ Řŀƴ ǘŜǊƘƛƴŘŀǊ 

ŘŀǊƛ ǇǊƻŘǳƪ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŀƘŀȅŀƪŀƴ  YŜǎŜƘŀǘŀƴΦ 

5ŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƴȅŀΣ .tha ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ōŜǊƧŀƭŀƴ ǎŜƴŘƛǊƛΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀǘŀǳ ƪŜƳƛǘǊŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

5ŀƭŀƳ ŜǊŀ ƻǘƻƴƻƳƛ ŘŀŜǊŀƘΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ōƛŘŀƴƎ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ǇŜǊŀƴ ŘŀŜǊŀƘ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƴȅǳǎǳƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ǎŜǊǘŀ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƴƎŀǊǳƘ 

ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ōŜǎŀǊ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΦ 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ōŜǊǎƛŦŀǘ ǳƴƛƪ ƪŀǊŜƴŀ ǘŜǊǎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǎƛΣ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƻƭŜƘ tǳǎŀǘ Řŀƴ ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ƻƭŜƘ .ŀƭŀƛ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ Iŀƭ ƛƴƛ ǘŜƴǘǳƴȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜƴŘƛǊƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ ƪŀǊŜƴŀ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŀƳōƛƭ ƘŀǊǳǎ ōŜǊǎƛƴŜǊƎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ŘŀǊƛ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5ŀŜǊŀƘΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ŘŀǇŀǘ ōŜǊƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴΦ 

tŀŘŀ DŀƳōŀǊ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ƘǳōǳƴƎŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΣ Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 



 

нн 
 

ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ 

{ǳƳōŜǊΥ wŜƴǎǘǊŀ .tha нлнлπнлнпΣ нлнл 

 

bŀƳǳƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜƧŀǝƴȅŀ ƳŀǎƛƘ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ 

ŀŘŀƴȅŀ ǎƛƴŜǊƎƛǘŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ƭŀƛƴ Řƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ŀƪŀŘŜƳƛǎƛ Řŀƴ ƳŜŘƛŀΣ 

ƳŜƴƎƛƴƎŀǘ ǇŜǊŀƴƴȅŀ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎ Řƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜƭŀƴŎŀǊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊƭǳ ǎƛƴŜǊƎƛǎƳŜ ŘŀǊƛ ƭƛƳŀ ǳƴǎǳǊ ȅŀƛǘǳ ǇŜƭŀƪǳ 

ǳǎŀƘŀΣ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƭŜƳōŀƎŀ ƴƻƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎƛΣ ƳŜŘƛŀ 

ŘŀƭŀƳ ǎŜōǳŀƘ ƳƻŘŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛƴŀƳŀƪŀƴ tŜƴǘŀ IŜƭƛȄΦ aƻŘŜƭ ǎƛƴŜǊƎƛǎƳŜ ƛƴƛ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŀƪŀƴ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ƪǳƴŎƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŦŜƪǝŦΦ 

 

  

Gambar 2.1 Tiga Pilar Pengawasan Obat dan Makanan 

Gambar 2. 2 Penta Helix Pengawasan Obat dan Makanan 
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нΦ aŜƳŦŀǎƛƭƛǘŀǎƛ ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ Řǳƴƛŀ ǳǎŀƘŀ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŜōŜǊǇƛƘŀƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ¦aYa ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƪƻƴƻƳƛ ȅŀƴƎ 

ǇǊƻŘǳƪǝŦ Řŀƴ ōŜǊŘŀȅŀ ǎŀƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƪŜƳŀƴŘƛǊƛŀƴ ōŀƴƎǎŀ 

aƛǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƴƧŀōŀǊŀƴ ŘŀǊƛ aƛǎƛ tǊŜǎƛŘŜƴ ȅŀƴƎ YŜπн ȅŀƛǘǳ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŜƪƻƴƻƳƛ 

ȅŀƴƎ ǇǊƻŘǳƪǝŦΣ ƳŀƴŘƛǊƛΣ Řŀƴ ōŜǊŘŀȅŀ ǎŀƛƴƎΦ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǘŀ Ƨŀƭŀƴ aŀƪƛƴƎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ пΦлΣ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜǊƛƴŘǳǎǘǊƛŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ƭƛƳŀ ǎŜƪǘƻǊ ƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 

ŘƛǇǊƛƻǊƛǘŀǎƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴƴȅŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘŀǇ ŀǿŀƭ ŀƎŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊŎƻƴǘƻƘŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǊŜǾƻƭǳǎƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƎŜƴŜǊŀǎƛ ƪŜŜƳǇŀǘ Řƛ ¢ŀƴŀƘ !ƛǊΦ [ƛƳŀ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ȅŀƛǘǳ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛ Ƴŀƪŀƴŀƴ Řŀƴ ƳƛƴǳƳŀƴΣ ǘŜƪǎǝƭ Řŀƴ ǇŀƪŀƛŀƴΣ ƻǘƻƳƻǝŦΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ǎŜǊǘŀ ƪƛƳƛŀΦ 

{ŜƭŀƳŀ ƛƴƛΣ ŘŀǊƛ ƭƛƳŀ ǎŜƪǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƛǘǳ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǎŜōŜǎŀǊ сл ǇŜǊǎŜƴ 

ǳƴǘǳƪ t5.Σ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ƳŜƴȅǳƳōŀƴƎ ср ǇŜǊǎŜƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘƻǘŀƭ ŜƪǎǇƻǊΣ Řŀƴ сл ǇŜǊǎŜƴ 

ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ŀŘŀ Řƛ ƭƛƳŀ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛ ǳƴǘǳƪ Ƴŀƪŀƴŀƴ Řŀƴ ƳƛƴǳƳŀƴ пΦл ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀΥ όмύ aŜƴŘƻǊƻƴƎ 

ǇǊƻŘǳƪǝŬǘŀǎ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ Ƙǳƭǳ ȅŀƛǘǳ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΣ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴΣ Řŀƴ ǇŜǊƛƪŀƴŀƴΣ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ Řŀƴ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŎŀƴƎƎƛƘ ǎŜǇŜǊǝ ǎƛǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǘƻƳŀǝǎ Řŀƴ 

ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ŘǊƻƴŜǎΦ όнύ YŀǊŜƴŀ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ ул҈ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀ Řƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƛƴƛ ōŜƪŜǊƧŀ Řƛ ¦aYaΣ 

ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜǘŀƴƛ Řŀƴ ǇǊƻŘǳǎŜƴ ǎƪŀƭŀ ƪŜŎƛƭΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀƪŀƴ ƳŜƳōŀƴǘǳ ¦aYa Řƛ 

ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ Ǌŀƴǘŀƛ ƴƛƭŀƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀŘƻǇǎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 

ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ǇŀƴƎǎŀ ǇŀǎŀǊ ƳŜǊŜƪŀΦ όоύ .ŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ǳƴǘǳƪ ōŜǊƛƴǾŜǎǘŀǎƛ   ǇŀŘŀ ǇǊƻŘǳƪ 

Ƴŀƪŀƴŀƴ ƪŜƳŀǎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƴƎƪŀǇ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ŘƻƳŜǎǝƪ Řƛ Ƴŀǎŀ ŘŀǘŀƴƎ 

ǎŜƛǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ƪƻƴǎǳƳŜƴΦ όпύ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜƪǎǇƻǊ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ŀƪǎŜǎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ Řŀƴ ǎƪŀƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛ 

ŘƻƳŜǎǝƪΦ 

5ŜƴƎŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ƪŜ ŘŜǇŀƴ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 

ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŜǇŀǎƛǘŀǎ Řŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƧŀƳƛƴŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ 

ƪƘŀǎƛŀǘκƳŀƴŦŀŀǘΣ Řŀƴ Ƴǳǘǳ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ 9Ǌŀ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ōŜōŀǎ ǘŜƭŀƘ ŘƛƘŀŘŀǇƛ 

ƻƭŜƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƭǳǊǳƘ Řƛ Řǳƴƛŀ ǘŜǊƳŀǎǳƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ tŜƴŘŀǇŀǘŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .Ǌǳǘƻ όt5.ύ ŎǳƪǳǇ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΣ ȅŀƛǘǳ 

ǎŜōŜǎŀǊ опΣоо҈Φ tŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ Ƴŀƪŀƴŀƴ Řŀƴ ƳƛƴǳƳŀƴ Řŀƴ ƳƛƴǳƳŀƴ ǇŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴ нлмт ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǎŜōŜǎŀǊ фΣно҈Σ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ōƛƭŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘŀƘǳƴ нлмс ǎŜōŜǎŀǊ уΣпс҈Φ tŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ŎŀōŀƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴƻƴ ƳƛƎŀǎ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмт 



 

нп 
 

ȅŀƴƎ ǘŜǊǝƴƎƎƛ ŘƛŎŀǇŀƛ ƻƭŜƘ LƴŘǳǎǘǊƛ aŀƪŀƴŀƴ Řŀƴ aƛƴǳƳŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ фΣно ҈ Řŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛ 

YƛƳƛŀΣ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ hōŀǘ ¢ǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭ ǎŜōŜǎŀǊ пΣро ҈Φ 

LƴŘǳǎǘǊƛ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ƘŀǊǳǎ ƳŀƳǇǳ ōŜǊǎŀƛƴƎ ōŀƛƪ Řƛ ǇŀǎŀǊ ŘŀƭŀƳ ƳŀǳǇǳƴ ƭǳŀǊ 

ƴŜƎŜǊƛΦ 5ƛ ǎƛǎƛ ƭŀƛƴΣ ǎŜōŀƎŀƛ ŎƻƴǘƻƘ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ŦŀǊƳŀǎƛΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŀǎƛƘ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ 

ƪŜƴŘŀƭŀ ōŜǎŀǊƴȅŀ ƛƳǇƻǊ ōŀƘŀƴ ōŀƪǳ ƻōŀǘΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ ōŜǎŀǊƴȅŀ ǇŀƴƎǎŀ ǇŀǎŀǊ ŘŀƭŀƳ 

ƴŜƎŜǊƛ Řŀƴ ƭǳŀǊ ƴŜƎŜǊƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƻōŀǘ ǳƴǘǳƪ ŘŀǇŀǘ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎΦ 

5ŜƳƛƪƛŀƴ Ƙŀƭƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƳŀƪŀƴŀƴΣ ƻōŀǘ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ ƪƻǎƳŜǝƪΣ Řŀƴ ǎǳǇƭŜƳŜƴ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƧǳƎŀ ƘŀǊǳǎ ƳŀƳǇǳ ōŜǊǎŀƛƴƎΦ YŜƳŀƧǳŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ǝŘŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘƛǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƻƭŜƘ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ .tha ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ Řŀȅŀ ǎŀƛƴƎΣ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ƧŀƳƛƴŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ 

ƪƘŀǎƛŀǘκƳŀƴŦŀŀǘΣ Řŀƴ Ƴǳǘǳ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

όǇŜƳōƛƴŀŀƴκǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴύΦ 

оΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎƛƴŜǊƎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ Ǉǳǎŀǘ Řŀƴ ŘŀŜǊŀƘ ŘŀƭŀƳ ƪŜǊŀƴƎƪŀ bŜƎŀǊŀ 

YŜǎŀǘǳŀƴ Ǝǳƴŀ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ōŀƎƛ ǎŜƎŜƴŀǇ ōŀƴƎǎŀ Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ Ǌŀǎŀ ŀƳŀƴ ǇŀŘŀ 

ǎŜƭǳǊǳƘ ǿŀǊƎŀ 

aƛǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƴƧŀōŀǊŀƴ ŘŀǊƛ aƛǎƛ tǊŜǎƛŘŜƴ ȅŀƴƎ ƪŜπт ȅŀƛǘǳΥ tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ 

ōŀƎƛ ǎŜƎŜƴŀǇ ōŀƴƎǎŀ Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ Ǌŀǎŀ ŀƳŀƴ ǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ǿŀǊƎŀ Řŀƴ ƪŜπ ф ȅŀƛǘǳ 

{ƛƴŜǊƎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘ ŘŀƭŀƳ ƪŜǊŀƴƎƪŀ bŜƎŀǊŀ ƪŜǎŀǘǳŀƴΦ 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ƳŜƭƛǇǳǝ ōŜōŜǊŀǇŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴǝƴƎ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ 

ǇǊŜƳŀǊƪŜǘ όǇǊƻŘǳƪ ǎŜōŜƭǳƳ ōŜǊŜŘŀǊύ Řŀƴ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜǘ όǇǊƻŘǳƪ ǇŀǎŎŀ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ bL9ύΦ 

tǊƻǎŜǎ ƳŜƴȅŜƭǳǊǳƘ ǎŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳ ŘƛƧŀōŀǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ōŜōŜǊŀǇŀ ǘŀƘŀǇŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

мύ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

aŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎǳŀǘǳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴΣ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴΣ ǇŜŘƻƳŀƴΣ Řŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ 

ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ ƪƘŀǎƛŀǘκƳŀƴŦŀŀǘΣ Řŀƴ Ƴǳǘǳ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ōŜǊŜŘŀǊ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴκŀǘŀǳ ŘƛŜŘŀǊƪŀƴ ƘŀǊǳǎ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ ƪƘŀǎƛŀǘΣ Řŀƴ ƳǳǘǳΦ tŜƴŜǘŀǇŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ 

ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ ƪƘŀǎƛŀǘΣ Řŀƴ Ƴǳǘǳ ǎǳŀǘǳ ǇǊƻŘǳƪ ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀŎǳŀƴ ǇŜƴǝƴƎ 

ōŀƎƛ ǇǊƻŘǳǎŜƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴκƛƴƻǾŀǎƛ ǎǳŀǘǳ ǇǊƻŘǳƪΦ 

нύ wŜƎƛǎǘǊŀǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

tŜƳŀǎǝŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛŜŘŀǊƪŀƴ Řƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ 



 

нр 
 

Řŀƴ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ ƪƘŀǎƛŀǘκƳŀƴŦŀŀǘΣ Řŀƴ Ƴǳǘǳ ǇǊƻŘǳƪ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊΦ YŜǿŀƧƛōŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ LȊƛƴ 9ŘŀǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǎƛ ƪŜ .thaΦ wŜƎƛǎǘǊŀǎƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ŀǎǇŜƪπŀǎǇŜƪ ǇŜƴǝƴƎ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ǎŜǎǳŀƛ 

ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ Řŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳΦ 

оύ LƴǎǇŜƪǎƛ όtŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴύ {ŀǊŀƴŀ Řŀƴ tǊƻŘǳƪ 

 aŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜƭŀƳŀ ōŜǊŜŘŀǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ hōŀǘ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŜŘŀǊ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řŀƴ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ 

ƪƘŀǎƛŀǘκƳŀƴŦŀŀǘΣ Řŀƴ Ƴǳǘǳ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜǊǘŀ ǝƴŘŀƪŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǎŀƴƪǎƛ 

ōŜǊǳǇŀ ǎŀƴƪǎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ ǎŜǇŜǊǝ ŘƛƭŀǊŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ŘƛŜŘŀǊƪŀƴΣ ŘƛǘŀǊƛƪ ŘŀǊƛ ǇŜǊŜŘŀǊŀƴΣ 

ŘƛŎŀōǳǘ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊΣ Řƛǎƛǘŀ ǳƴǘǳƪ ŘƛƳǳǎƴŀƘƪŀƴΦ {ŜǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻǎŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǎƛΣ ǇǊƻŘǳƪ 

ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ bL9 ŘŀǇŀǘ ŘƛǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛŜŘŀǊƪŀƴ ƪŜ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ .tha 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ōŜǊŜŘŀǊ ƳŜƭŀƭǳƛ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳƪΦ tǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ ŀǇŀƪŀƘ ǘŜƭŀƘ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ŀǘŀǳ ǝŘŀƪ όbL9Σ ǇǊƻŘǳƪ ƪŀŘŀƭǳŀǊǎŀκǊǳǎŀƪΣ ǝŘŀƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ 

ƭŀōŜƭκǇŜƴŀƴŘŀŀƴύΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ 

пύ tŜƴƎǳƧƛŀƴ {ŜŎŀǊŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

tŜƴƎǳƧƛŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ 

ǎƛŦŀǘ Řŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ŘŀǊƛ ǎŜǝŀǇ ǇǊƻŘǳƪ Ǝǳƴŀ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ ƪƘŀǎƛŀǘκƳŀƴŦŀŀǘ Řŀƴ 

Ƴǳǘǳ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ 

рύ tŜƴŜƎŀƪŀƴ IǳƪǳƳ ƳŜƭŀƭǳƛ tŜƴƛƴŘŀƪŀƴ YŜƧŀƘŀǘŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

tŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴ Řƛ 

ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ 

 

пΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǎƛƘΣ ŜŦŜƪǝŦΣ Řŀƴ ǘŜǊǇŜǊŎŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ ǇǊƛƳŀ Řƛ ōƛŘŀƴƎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

aƛǎƛ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ aƛǎƛ tǊŜǎƛŘŜƴ ȅŀƴƎ YŜπу ȅŀƛǘǳ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 

ōŜǊǎƛƘΣ ŜŦŜƪǝŦΣ Řŀƴ ǘŜǊǇŜǊŎŀȅŀΦ {ŜƳŀƴƎŀǘ ǊŜŦƻǊƳŀǎƛ ōƛǊƻƪǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ ƻƭŜƘ 

ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ Řƛ ǎŜǝŀǇ ƭƛƴƛ ōŀƛƪ Řƛ Ǉǳǎŀǘ ƳŀǳǇǳƴ ŘŀŜǊŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ Řŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ōƛŘŀƴƎ 



 

нс 
 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ ƛǘǳ .tha ƧǳƎŀ ǿŀƧƛō ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘŜǊƭŀƪǎŀƴŀƴȅŀ 

ǊŜŦƻǊƳŀǎƛ ōƛǊƻƪǊŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ƳŜƴȅŜƭǳǊǳƘ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ wƻŀŘƳŀǇ w. bŀǎƛƻƴŀƭ нлнлπнлнпΦ 

 

.ǳŘŀȅŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

.ǳŘŀȅŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƴƛƭŀƛπƴƛƭŀƛ ƭǳƘǳǊ ȅŀƴƎ Řƛȅŀƪƛƴƛ Řŀƴ ƘŀǊǳǎ ŘƛƘŀȅŀǝ Řŀƴ 

ŘƛŀƳŀƭƪŀƴ ƻƭŜƘ ǎŜƭǳǊǳƘ ŀƴƎƎƻǘŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎƴȅŀΦ bƛƭŀƛπƴƛƭŀƛ ƭǳƘǳǊ 

ȅŀƴƎ ƘƛŘǳǇ Řŀƴ ǘǳƳōǳƘπƪŜƳōŀƴƎ ŘŀƭŀƳ .tha ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜƳŀƴƎŀǘ ōŀƎƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ŀƴƎƎƻǘŀ 

.tha ŘŀƭŀƳ ōŜǊƪŀǊǎŀ Řŀƴ ōŜǊƪŀǊȅŀ ȅŀƛǘǳΥ 

мΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

aŜƴŜƎŀƪƪŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎΣ ƻōƧŜƪǝǾƛǘŀǎΣ ƪŜǘŜƪǳƴŀƴ Řŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ 

ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛΦ 

нΦ LƴǘŜƎǊƛǘŀǎ 

YƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ Řŀƴ ƪŜǘŜƎǳƘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŀƪ ǘŜǊƎƻȅŀƘƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƧǳƴƧǳƴƎ ǝƴƎƎƛ ƴƛƭŀƛπƴƛƭŀƛ 

ƭǳƘǳǊ Řŀƴ ƪŜȅŀƪƛƴŀƴΦ 

оΦ YǊŜŘƛōƛƭƛǘŀǎ 

5ŀǇŀǘ ŘƛǇŜǊŎŀȅŀΣ Řŀƴ Řƛŀƪǳƛ ƻƭŜƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƭǳŀǎΣ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

пΦ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ¢ƛƳ 

aŜƴƎǳǘŀƳŀƪŀƴ ƪŜǘŜǊōǳƪŀŀƴΣ ǎŀƭƛƴƎ ǇŜǊŎŀȅŀ Řŀƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŀƛƪΦ 

рΦ LƴƻǾŀǝŦ 

aŀƳǇǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳōŀǊǳŀƴ Řŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛπƛƴƻǾŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ƛƭƳǳ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ Řŀƴ ƪŜƳŀƧǳŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ǘŜǊƪƛƴƛΦ 

сΦ wŜǎǇƻƴǎƛŦκ/ŜǇŀǘ ¢ŀƴƎƎŀǇ 

!ƴǝǎƛǇŀǝŦ Řŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛŦ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ƳŀǎŀƭŀƘΦ  

¢ǳƧǳŀƴ 

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ Ǿƛǎƛ Řŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ Ƴƛǎƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ 

Ƴŀƪŀ ǘǳƧǳŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛŎŀǇŀƛ ŘŀƭŀƳ ƪǳǊǳƴ ǿŀƪǘǳ нлнлπнлнп 

ŀŘŀƭŀƘΥ 

1. aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ǇŜǊŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ ŘŀƭŀƳ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 



 

нт 
 

2. aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ {5a .tha Řŀƴ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴΣ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ŀƴŀƭƛǎƛǎκƪŀƧƛŀƴ 

ƪŜōƛƧŀƪŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

3. ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ Řǳƴƛŀ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ Řŀȅŀ ǎŀƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ ƪŜƳŀƴŘƛǊƛŀƴ ōŀƴƎǎŀ ŘŜƴƎŀƴ  ƪŜōŜǊǇƛƘŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ¦aYa Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

4. aŜƴƎǳŀǘƴȅŀ ŦǳƴƎǎƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

5. ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ƪŜǇŀǎǝŀƴ ƘǳƪǳƳ ōŀƎƛ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

6. ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŀǊƛ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

7. ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƪǊŜŘƛōŜƭ Řŀƴ ŀƪǳƴǘŀōŜƭ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

 

{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ 

{ŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ Řƛǎǳǎǳƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ǿƛǎƛ Řŀƴ Ƴƛǎƛ ȅŀƴƎ ƛƴƎƛƴ ŘƛŎŀǇŀƛ .tha 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ Ƴŀǎŀ ŘŜǇŀƴ Řŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ǎŜǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ LY¦ ǎŜōŀƴȅŀƪ р 

LY¦ ŘŀǊƛ нф LY¦ ƳŜƴƧŀŘƛ оп LY¦Φ {ŀǎŀǊŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƛƴƎƛƴ ŘƛŎŀǇŀƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ȅŀƴƎ ǘŜǊǘǳŀƴƎ 

ŘŀƭŀƳ 5ƻƪǳƳŜƴ LY¦ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

 

Tabel 2.1 Sasaran dan Indikator Kinerja Balai POM di Mamuju Tahun 2024 

tŜǊǎǇŜƪǝŦ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
 
 

{Yм ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ 
hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ 
.ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ  

LY{YмΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

LY{YмΦн  tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YмΦо tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ 
ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 



 

ну 
 

tŜǊǎǇŜƪǝŦ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ 

LY{YмΦп tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ 
Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YмΦр 
tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘϝϝ 

{Yн aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ƪŜŀƳŀƴŀƴ Řŀƴ 
Ƴǳǘǳ hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

LY{YнΦм LƴŘŜƪǎ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
όŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴŘŜȄύ ǘŜǊƘŀŘŀǇ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 
 

{Yо aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ƪŜǇǳŀǎŀƴ 
ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 
Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ƪƛƴŜǊƧŀ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

LY{YоΦм LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ 
Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YоΦн LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀǘŀǎ 
ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

LY{YоΦо LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .tha  
 

LƴǘŜǊƴŀƭ 
tǊƻŎŜǎǎ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

{Yп aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 
ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 
ǎŜǊǘŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 
Ǉǳōƭƛƪ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ  

LY{YпΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 
ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ 
ƛƴǎǇŜƪǎƛ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YпΦн tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 
ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ 
ƛƴǎǇŜƪǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ƻƭŜƘ 
ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ 
.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YпΦо tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ 
ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǘŜǇŀǘ 
ǿŀƪǘǳ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

LY{YпΦп tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 



 

нф 
 

tŜǊǎǇŜƪǝŦ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ 

ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

LY{YпΦр tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀǊŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

LY{YпΦс LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YпΦт 
tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ¦aYa ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊ 

LY{YпΦу 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ YŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ¦t¢ ŘŀƭŀƳ 
tǊƻƎǊŀƳ {ŜŘƛŀŀƴ CŀǊƳŀǎƛ aŀƪŀƴŀƴ 
aƛƴǳƳŀƴ {ŜǊǘŀ tǊƻƎǊŀƳ 
tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
.ƛŘŀƴƎ YŜǎŜƘŀǘŀƴ Řƛ 
tǊƻǾƛƴǎƛκYŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀ  

{Yр aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΣ 
ŜŘǳƪŀǎƛ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

LY{YрΦм ¢ƛƴƎƪŀǘ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ YL9 hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

LY{YрΦн WǳƳƭŀƘ ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ tŀƴƎŀƴ 
WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘ όtW!{ύ !Ƴŀƴ 
Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YрΦо WǳƳƭŀƘ ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YрΦп WǳƳƭŀƘ ǇŀǎŀǊ ŀƳŀƴ ŘŀǊƛ ōŀƘŀƴ 
ōŜǊōŀƘŀȅŀ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

{Yс aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 
ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
ǇǊƻŘǳƪ Řŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

LY{YсΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YсΦн tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

{Yт aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 
ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ 
ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

LY{YтΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ 
ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ 
hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 
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tŜǊǎǇŜƪǝŦ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
DǊƻǿǘƘ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

{Yу ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ 
ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ 
.ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ 
ƻǇǝƳŀƭ 

LY{YуΦм LƴŘŜƪǎ w. .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YуΦн bƛƭŀƛ !YLt .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YуΦо bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴ  

{Yф ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ 
{5a .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƪƛƴŜǊƧŀ 
ƻǇǝƳŀƭ 

LY{YфΦм LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

{Yмл aŜƴƎǳŀǘƴȅŀ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 
Řŀǘŀ Řŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

LY{YмлΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 
ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ D[t 

LY{YмлΦн LƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 
ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ 

{Yмм ¢ŜǊƪŜƭƻƭŀƴȅŀ 
YŜǳŀƴƎŀƴ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ ǎŜŎŀǊŀ 
!ƪǳƴǘŀōŜƭ 

LY{YммΦм bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

LY{YммΦн 
bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ 
Řŀƴ Wŀǎŀ 

LY{YммΦо 
bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ 
bŜƎŀǊŀ 

LY{YммΦп 
tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 
ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ 

{ǳƳōŜǊΥ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴΣ нлнп 

 
!ŘŀǇǳƴ ǇŜƴƧŜƭŀǎŀƴ ǳƴǘǳƪ ǎŜǝŀǇ ǎŀǎŀǊŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

мΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ŀΦ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ YŜπмΥ ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

YƻƳƻŘƛǘŀǎκǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ Řƛŀǿŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜǊƎƻƭƻƴƎ ǇǊƻŘǳƪ ōŜǊƛǎƛƪƻ 

ǝƴƎƎƛ ȅŀƴƎ  ǎŀƳŀ ǎŜƪŀƭƛ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ǊǳŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ǘƻƭŜǊŀƴǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ ƪƘŀǎƛŀǘκƳŀƴŦŀŀǘΣ Řŀƴ ƳǳǘǳΦ 5ŀƭŀƳ ƪƻƴǘŜƪǎ ƛƴƛΣ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǇŀǊǎƛŀƭ Ƙŀƴȅŀ ǇŀŘŀ ǇǊƻŘǳƪ ŀƪƘƛǊ ȅŀƴƎ ōŜǊŜŘŀǊ Řƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ǘŜǘŀǇƛ ƘŀǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ Řŀƴ ǎƛǎǘŜƳƛƪΦ tŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ Ƴŀǘŀ Ǌŀƴǘŀƛ 
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ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ƘŀǊǳǎ ŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŘŜǘŜƪǎƛ ǎŜŎŀǊŀ Řƛƴƛ Ƨƛƪŀ ǘŜǊƧŀŘƛ 

ŘŜƎǊŀŘŀǎƛ ƳǳǘǳΣ ǇǊƻŘǳƪ ǎǳō ǎǘŀƴŘŀǊ Řŀƴ ƘŀƭπƘŀƭ ƭŀƛƴ ǳƴǘǳƪ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀƳŀƴŀƴ ǎŜōŜƭǳƳ 

ƳŜǊǳƎƛƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳŜƴκƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

{ƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ .tha ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎǳŀǘǳ 

ǇǊƻǎŜǎ ȅŀƴƎ ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛΥ ǇŜǊǘŀƳŀΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŦǳƴƎǎƛ 

ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊΣ ǊŜƎǳƭŀǎƛΣ Řŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǎƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǘŜǊǇǳǎŀǘΣ ŘƛƳŀƪǎǳŘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘƛƴŘŀǊƛ ǇŜǊōŜŘŀŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ȅŀƴƎ 

ƳǳƴƎƪƛƴ ǘŜǊƧŀŘƛ ŀƪƛōŀǘ ǎŜǝŀǇ ǇǊƻǾƛƴǎƛ ƳŜƳōǳŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊ ǘŜǊǎŜƴŘƛǊƛΦ YŜπŘǳŀΣ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ όǇǊŜπ

ƳŀǊƪŜǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇǊƻŘǳƪ ǎŜōŜƭǳƳ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƴƻƳƻǊ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊ Řŀƴ 

ŀƪƘƛǊƴȅŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛŜŘŀǊƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴΦ tŜƴƛƭŀƛŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǘŜǊǇǳǎŀǘΣ 

ŘƛƳŀƪǎǳŘƪŀƴ ŀƎŀǊ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊ ōŜǊƭŀƪǳ ǎŜŎŀǊŀ ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ YŜπǝƎŀΣ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǎŜǘŜƭŀƘ ōŜǊŜŘŀǊ όǇƻǎǘπƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭύ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭƛƘŀǘ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ 

ƪƘŀǎƛŀǘκƳŀƴŦŀŀǘΣ ƳǳǘǳΣ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǇǊƻŘǳƪΣ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳƪ hōŀǘ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŜŘŀǊΣ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ 

ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ŦŀǊƳŀƪƻǾƛƎƛƭŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƭŀōŜƭκǇŜƴŀƴŘŀŀƴ Řŀƴ ƛƪƭŀƴΦ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

ǇƻǎǘπƳŀǊƪŜǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ǘŜǊǇŀŘǳΣ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴΣ Řŀƴ ǘŜǊǎǘŀƴŘŀǊΦ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

ƛƴƛ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ¦ƴƛǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ .tha ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜōŀǊ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ǿƛƭŀȅŀƘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǎŀƭŀƘ 

ǎŀǘǳƴȅŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ YŜπŜƳǇŀǘΣ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ tǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛǳƧƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Ǝǳƴŀ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ŀǇŀƪŀƘ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ ƪƘŀǎƛŀǘκƳŀƴŦŀŀǘΣ Řŀƴ ƳǳǘǳΦ Iŀǎƛƭ ǳƧƛ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŘŀǎŀǊ ƛƭƳƛŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ǝŘŀƪ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘΦ YŜπƭƛƳŀΣ ǇŜƴŜƎŀƪŀƴ ƘǳƪǳƳ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ 

tŜƴŜƎŀƪŀƴ ƘǳƪǳƳ ŘƛŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀ ōǳƪǝ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴΣ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴΣ ƳŀǳǇǳƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǎƛ 

ŀǿŀƭΦ tǊƻǎŜǎ ǇŜƴŜƎŀƪŀƴ ƘǳƪǳƳ ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻ ƧǳǎǝŎƛŀ ŘŀǇŀǘ ōŜǊŀƪƘƛǊ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ 

ǎŀƴƪǎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǎŜǇŜǊǝ ŘƛƭŀǊŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ŘƛŜŘŀǊƪŀƴΣ ŘƛǘŀǊƛƪ ŘŀǊƛ ǇŜǊŜŘŀǊŀƴΣ ŘƛŎŀōǳǘ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊΣ 

Řŀƴ Řƛǎƛǘŀ ǳƴǘǳƪ ŘƛƳǳǎƴŀƘƪŀƴΦ Wƛƪŀ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ Ƴŀǎǳƪ ǇŀŘŀ ǊŀƴŀƘ ǇƛŘŀƴŀΣ Ƴŀƪŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛǇǊƻǎŜǎ ǎŜŎŀǊŀ ƘǳƪǳƳ ǇƛŘŀƴŀΦ 

tǊƛƴǎƛǇ ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ ǎŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀƛŘŀƘπƪŀƛŘŀƘ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛπŦǳƴƎǎƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Ŧǳƭƭ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ Řƛ ōƛŘŀƴƎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳ ǎŜŎŀǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 5ƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǇǊŜπƳŀǊƪŜǘ Řŀƴ ǇƻǎǘπƳŀǊƪŜǘ ȅŀƴƎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴ 



 

он 
 

ŀƪŀƴ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴΣ ōŜǊƪƘŀǎƛŀǘκōŜǊƳŀƴŦŀŀǘΣ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳΦ 

{ŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ŘƛǳƪǳǊ ŘŜƴƎŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¦ǘŀƳŀ όLY¦ύ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

мύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƻōŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ фуΣо҈ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

нύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ фл҈ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

оύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƻōŀǘ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ффΣм҈ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

пύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ус҈ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

рύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ фл҈ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ 

нлнп 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀƭŀƘ ǳƪǳǊŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǘǳƧǳŀƴ .tha Řŀƴ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƛǘǳ άaŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƧŀƳƛƴŀƴ ǇǊƻŘǳƪ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŀƳŀƴΣ 

ōŜǊƪƘŀǎƛŀǘκōŜǊƳŀƴŦŀŀǘΣ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘέΦ 

ōΦ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπнΥ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜŀƳŀƴŀƴ Řŀƴ Ƴǳǘǳ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎǳŀǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ 

ōŀƴȅŀƪ ǎŜƪǘƻǊΣ ōŀƛƪ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƳŀǳǇǳƴ ƴƻƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ 5ŀƭŀƳ ǎǳō ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ƻƭŜƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴΣ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƪŀƛǘ hōŀǘ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ ƘŀǊǳǎ ŘƛŎƛǇǘŀƪŀƴΦ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇǊƻŘǳƪǎƛ 

Řŀƴ ŘƛŜŘŀǊƪŀƴ Řƛ ǇŀǎŀǊŀƴ όƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘύ ƳŀǎƛƘ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ǳƴǘǳƪ ǝŘŀƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƘŀǊǳǎ ƭŜōƛƘ ŎŜǊŘŀǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳƛƭƛƘ Řŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴΣ ōŜǊƪƘŀǎƛŀǘκōŜǊƳŀƴŦŀŀǘΣ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳΦ ¦Ǉŀȅŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ Řŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ ƭŀȅŀƴŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛΣ Řŀƴ 9Řǳƪŀǎƛ όYL9ύΦ {ŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ŘƛǳƪǳǊ ŘŜƴƎŀƴ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¦ǘŀƳŀ όLY¦ύ ȅŀƛǘǳ LƴŘŜƪǎ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ όŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴŘŜȄύ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ту 

ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ŎΦ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπоΥ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

{ŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ¦t¢ ŘŀǊƛ [ŜƳōŀƎŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƴƻƴ ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ōŜǊǳǇŀȅŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭΦ .Ŝƴǘǳƪ ƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ .ŀƭŀƛ 



 

оо 
 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ōŜǊōŀƎŀƛ Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ǊŀƴƎƪŀ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ Řƛǎƛǎƛ ƭŀƛƴ ƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ ōŜǊǳǎŀƘŀ Řŀƴ ǇŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳƪǳǊ 

ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ Ƴŀƪŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀ όLY¦ύ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘΥ 

мύ LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ  ōƛƳōƛƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ фуΣо 

ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

нύ LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ улΣлм ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

оύ LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .thaΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ фу ǇŀŘŀ 

ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

 

нΦ LƴǘŜǊƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ŀΦ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπпΥ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀǊŀƴŀ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

ǎŜǊǘŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ όŦǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳύ 

ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǎƛΣ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ǎŜōŜƭǳƳ ōŜǊŜŘŀǊΣ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ 

Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǇǊƻŘǳƪΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴŜƎŀƪŀƴ ƘǳƪǳƳΦ 5ŜƴƎŀƴ ǇŜƴƧŀƳƛƴŀƴ 

ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ ƪƘŀǎƛŀǘκƳŀƴŦŀŀǘΣ Řŀƴ Ƴǳǘǳ ǇǊƻŘǳƪ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴκ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ŀƳŀƴΣ ōŜǊƪƘŀǎƛŀǘκōŜǊƳŀƴŦŀŀǘΣ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳΣ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ƳŀƳǇǳ ƳŜƭƛƴŘǳƴƎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ƻǇǝƳŀƭ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘΦ 

aŜƴȅŀŘŀǊƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴȅŀ ǘǳƎŀǎ ȅŀƴƎ ŘƛŜƳōŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ Ƴŀƪŀ ǇŜǊƭǳ Řƛǎǳǎǳƴ 

ǎǳŀǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎŀǿŀƭƴȅŀΦ  

 5ƛ ǎŀǘǳ ǎƛǎƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ǝƴƎƎƛΣ 

ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ ǘŜǊōŀǘŀǎΣ Ƴŀƪŀ ǇŜǊƭǳ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǘǳƎŀǎΦ ¦ƴǘǳƪ ƛǘǳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜƘŀǊǳǎƴȅŀ ŘƛŘŜǎŀƛƴ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ǊƛǎƛƪƻΣ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ ǎŜŎŀǊŀ 

ǇǊƻǇƻǊǎƛƻƴŀƭ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘǳƧǳŀƴ Ƴƛǎƛ ƛƴƛΦ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ƻƭŜƘ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀƪŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎƴȅŀ ŀǇŀōƛƭŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ƳŀƳǇǳ ƳŜǊǳƳǳǎƪŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ Řŀƴ ƭŀƴƎƪŀƘ ȅŀƴƎ ǘŜǇŀǘ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ōŜǊǎƛŦŀǘ ƭƛƴǘŀǎ 



 

оп 
 

ǎŜƪǘƻǊΦ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǇŜǊƭǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƳƛǝƎŀǎƛ Ǌƛǎƛƪƻ Řƛ ǎŜƳǳŀ ǇǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎ ǎŜǊǘŀ 

ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳƪǳǊ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ Ƴŀƪŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀ όLY¦ύ ȅŀƴƎ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘΥ 

мύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ млл҈ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

нύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ƻƭŜƘ ǇŜƳŀƴƎƪǳ 

ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ урΣп҈ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

оύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ млл҈ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

пύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ тр҈ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

рύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀǊŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ трΣн҈ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

сύ LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ пΣт ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

тύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ¦aYa ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ уо҈ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

уύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ YŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ¦t¢ ŘŀƭŀƳ tǊƻƎǊŀƳ {ŜŘƛŀŀƴ CŀǊƳŀǎƛ aŀƪŀƴŀƴ aƛƴǳƳŀƴ {ŜǊǘŀ 

tǊƻƎǊŀƳ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ .ƛŘŀƴƎ YŜǎŜƘŀǘŀƴ Řƛ tǊƻǾƛƴǎƛκYŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀΣ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ фр҈ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

 

ōΦ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπрΥ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΣ ŜŘǳƪŀǎƛ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

YƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ ŜŘǳƪŀǎƛ όYL9ύ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŀƳōŀƘ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊōŀƘŀȅŀΦ ¦ƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎǳƪǳǊ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ Ƴŀƪŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀ όLY¦ύ ȅŀƴƎ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘΥ 

мύ ¢ƛƴƎƪŀǘ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ YL9 hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ 

фпΣм ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

нύ WǳƳƭŀƘ ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘ όtW!{ύ !Ƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ун ǎŜƪƻƭŀƘ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 



 

ор 
 

оύ WǳƳƭŀƘ ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ом ŘŜǎŀ ǇŀŘŀ 

ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

пύ WǳƳƭŀƘ ǇŀǎŀǊ ŀƳŀƴ ŘŀǊƛ ōŀƘŀƴ ōŜǊōŀƘŀȅŀ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ 

р ǇŀǎŀǊ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

 

ŎΦ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπсΥ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ¦t¢ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 

ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ Řƛ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘΦ 5ŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǘŜƴǘǳ 

ƘŀǊǳǎ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ŀƎŀǊ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōƪŀƴ ƪŜōŜƴŀǊŀƴƴȅŀΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳƪǳǊ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ 

Ƴŀƪŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀ όLY¦ύ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘΥ 

мύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ млл҈ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

нύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ млл҈ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ŘΦ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπтΥ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

YŜƧŀƘŀǘŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ ƪŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƎŀƴŎŀƳ ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ ōŀƴƎǎŀΦ YŜƧŀƘŀǘŀƴ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴŎŀƳŀƴ ǎŜǊƛǳǎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǎŜǊǘŀ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ƳŜǊǳƎƛƪŀƴ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛ ƳŀǳǇǳƴ ǎƻǎƛŀƭΦ 

aƻǝŦ ŜƪƻƴƻƳƛ ŘƛǎŜǊǘŀƛ ƭŜƳŀƘƴȅŀ ǎŀƴƪǎƛ ƘǳƪǳƳ ȅŀƴƎ ƪǳǊŀƴƎ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ŜŦŜƪ ƧŜǊŀΣ 

ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǇŀǊŀ ǇŜƭŀƪǳ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǊƛ ŎŜƭŀƘ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǎŀǊΦ  

tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜƳŀƪƛƴ ǝƴƎƎƛ Řŀƴ ƛƴƻǾŀǝŦ 

ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜƳŀƪƛƴ ƪƻƳǇƭŜƪǎΦ YŜƧŀƘŀǘŀƴ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ǘŜƭŀƘ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳƻŘǳǎπƳƻŘǳǎ ōŀǊǳ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ 

ƳŜƴȅŀǎŀǊ ƪŜ ōŜǊōŀƎŀƛ ŀǎǇŜƪ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ƴŜƎŀǝŦ ǎŜŎŀǊŀ 

ƳŀǎƛŦΣ ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŀǳǇǳƴ ŘŀƭŀƳ ƧŀƴƎƪŀ ǇŀƴƧŀƴƎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛ 

ƘƛƴƎƎŀ ŀǎǇŜƪ ǎƻǎƛŀƭ ƪŜƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘŀƴΦ Iŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǇŜǊƭǳ Řƛŀǘŀǎƛ Řŀƴ ŘƛŀƴǝǎƛǇŀǎƛ ƻƭŜƘ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴȅƛŘƛƪŀƴ ǝƴŘŀƪ ǇƛŘŀƴŀ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 



 

ос 
 

ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŜŦŜƪ ƧŜǊŀ Řŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƴŘŀƪ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳƪǳǊ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ Ƴŀƪŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀ 

όLY¦ύ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘΥ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ hōŀǘ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ млл҈ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

оΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ DǊƻǿǘƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

мΦ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπуΥ ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ 

ƻǇǝƳŀƭ 

{ŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎŀǊǳǎǳǘŀƳŀŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ όƎƻƻŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜύ ǎŜǇŜǊǝ ǘŜǊƳǳŀǘ ŘŀƭŀƳ wtWab нлнлπнлнпΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ 

ǎŀǘǳ ¦t¢ .tha ōŜǊǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ όw.ύ Řƛ с όŜƴŀƳύ 

ŀǊŜŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ōƛǊƻƪǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƳŜƴǘŀƭ ƳŜƭŀȅŀƴƛ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƪƛƴŜǊƧŀ ǝƴƎƎƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀƪŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΦ 

tŜƴŜǊŀǇŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ ŘƛǘŀƴŘŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ōŜǊƪŜƳōŀƴƎƴȅŀ ŀǎǇŜƪ ƪŜǘŜǊōǳƪŀŀƴΣ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎΣ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎΣ ŜŬǎƛŜƴǎƛΣ ǎǳǇǊŜƳŀǎƛ ƘǳƪǳƳΣ 

ƪŜŀŘƛƭŀƴΣ Řŀƴ ǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ   

5ŀƭŀƳ ¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ bƻƳƻǊ мп ¢ŀƘǳƴ нллу ǘŜƴǘŀƴƎ YŜǘŜǊōǳƪŀŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ tǳōƭƛƪ 

όYLtύ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŀƴŘŀǎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀƴǘŀǇƪŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇπǇǊƛƴǎƛǇ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛƴǎǝǘǳǎƛƻƴŀƭƛǎŀǎƛ ƪŜǘŜǊōǳƪŀŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǇǳōƭƛƪΣ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ tŜƧŀōŀǘ tŜƴƎŜƭƻƭŀ LƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ όttL5ύ Řƛ 

.thaΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлπнлнпΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ōŜǊǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ w.Σ Řŀƴ {!YLtΦ {Ŝƭŀƛƴ ǳǇŀȅŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭΣ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǎǳǇǊŀǎƛǎǘŜƳ ŀƪŀƴ ǘŜǊǿǳƧǳŘ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ όƛύ 

ŘǳƪǳƴƎŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪǳŀƴǝǘŀǎ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ {5a Řƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀƎŀǊ 

ōŜōŀƴ ƪŜǊƧŀ ƭŜōƛƘ ǊŜŀƭƛǎǝǎΣ όƛƛύ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ Řŀƴ όƛƛƛύ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΦ   

{ǳƳōŜǊ ŘŀȅŀΣ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛǇǳǝ р a όƳŀƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƳƻƴŜȅΣ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜύ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƳƻŘŀƭ ǇŜƴƎƎŜǊŀƪ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ YŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊōŀǘŀǎ ōŀƛƪ 

ƧǳƳƭŀƘ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎƴȅŀΣ ƳŜƴǳƴǘǳǘ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ǎǳƳōŜǊ 

Řŀȅŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŜƻǇǝƳŀƭ ƳǳƴƎƪƛƴ Řŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŀƪǳƴǘŀōŜƭ ŀƎŀǊ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ 

ǎŀǎŀǊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ tŀŘŀ ŀƪƘƛǊƴȅŀΣ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ 

Řŀȅŀ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎ ǳƴǘǳƪ ŘƛǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ƻƭŜƘ ǎŜƭǳǊǳƘ ŜƭŜƳŜƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ 



 

от 
 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ 

ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴκƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ tŜƴŀǘŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊǎƛƻƴŀƭ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŜǇŀǘ ŦǳƴƎǎƛ Řŀƴ ǘŜǇŀǘ ǳƪǳǊŀƴ 

ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ tŜƴŀǘŀŀƴ ǘŀǘŀ 

ƭŀƪǎŀƴŀ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǎƛǎǘŜƳ Řŀƴ ǇǊƻǎŜŘǳǊ ƪŜǊƧŀΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳƪǳǊ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛΣ Ƴŀƪŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀ όLY¦ύ ƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘΥ   

мύ LƴŘŜƪǎ w. .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ урΣрр ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

нύ bƛƭŀƛ !YLt .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ уоΣмн ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

оύ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ууΣуф ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

нΦ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπфΥ ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ {5a .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ōŜǊƪƛƴŜǊƧŀ ƻǇǝƳŀƭ 

{ŜōŀƎŀƛ ƳƻǘƻǊ ǇŜƴƎƎŜǊŀƪ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ {5a ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜǊŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴΦ {5a ȅŀƴƎ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪŀǇƛǘŀƭκƳƻŘŀƭ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪ ŀƎŀǊ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴȅŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴΦ   

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ {5a ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴΦ 5ŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ {5a ƘŀǊǳǎ ǎŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŀƴŘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ ¦¦ !{b 

ȅŀƴƎ ŘƛƳǳƭŀƛ ŘŀǊƛ όƛύ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴΣ όƛƛύ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴΣ όƛƛƛύ Ǉƻƭŀ ƪŀǊƛǊΣ 

ǇŀƴƎƪŀǘΣ Řŀƴ ƧŀōŀǘŀƴΣ όƛǾύ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪŀǊƛǊΣ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴΣ όǾύ ǇǊƻƳƻǎƛπƳǳǘŀǎƛΣ 

όǾƛύ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴΣ ǇŜƴƎƎŀƧƛŀƴΣ Řŀƴ ǘǳƴƧŀƴƎŀƴΣ όǾƛƛύ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ƧŀƳƛƴŀƴ ǇŜƴǎƛƻƴ Řŀƴ ƧŀƳƛƴŀƴ 

ƘŀǊƛ ǘǳŀΣ ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ όǾƛƛƛύ ǇŜƳōŜǊƘŜƴǝŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳƪǳǊ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŘŀǊƛ ǎŀǎŀǊŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛΣ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ууΣсс ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

оΦ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπмлΥ aŜƴƎǳŀǘƴȅŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

{ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŀǎǇŜƪ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘŜǊƭŀƪǎŀƴŀƴȅŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǎƛǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŀŘŀƛΦ YŜŎŜƴŘŜǊǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ǘŜǊƧŀŘƛ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜǊƎŜǎŜǊŀƴ ōƛǎƴƛǎ ǇǊƻǎŜǎ ŘŀǊƛ Ƴŀƴǳŀƭ 

ōŜǊƎŜǊŀƪ ƪŜ ŀǊŀƘ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀƴ ƻƴƭƛƴŜΦ 5ŜƳƛƪƛŀƴ Ƙŀƭƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ 

ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ ǎŜƘŀǊǳǎƴȅŀ ƳŀƳǇǳ ōŜǊŀŘŀǇǘŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŀƴǝǎƛǇŀǎƛ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ 

Řŀƴ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ ŜǊŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ 



 

оу 
 

{ƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ōŜǊōŀǎƛǎ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ 

Ǉƻƛƴ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ Řŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ Řƛ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴƛΦ tŀŘŀ wŜƴǎǘǊŀ нлмрπнлмфΣ .tha ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ 

ǎƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΣ ǘŜǘŀǇƛ ōŜƭǳƳ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪ Řŀƴ ŘŀǘŀōŀǎŜπƴȅŀ ōŜƭǳƳ ŘƛπǳǇŘŀǘŜ 

ǎŜŎŀǊŀ ƳŜƳŀŘŀƛΦ ¦ƴǘǳƪ ƛǘǳ Ƴŀƪŀ ǇŜǊƭǳ ŀŘŀƴȅŀ Ŧƻƪǳǎ ŘŀƭŀƳ ǎŀǎŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ¢LY .thaΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳƪǳǊ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŘŀǊƛ ǎŀǎŀǊŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛΣ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘΥ 

мύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ D[tΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ соΣфс҈ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

нύ LƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ 

о ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

пΦ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπммΥ ¢ŜǊƪŜƭƻƭŀƴȅŀ YŜǳŀƴƎŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜŎŀǊŀ !ƪǳƴǘŀōŜƭ 

5ŀƭŀƳ ƭƛƴƎƪǳǇ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎǳŀǘǳ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ȅŀƴƎ 

ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎ Řŀƴ Řƛǘǳƴǘǳǘ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴƴȅŀΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǎŀǎŀǊŀƴ 

ȅŀƴƎ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ 

.tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŀƪǳƴǘŀōŜƭ Řŀƴ ǘŜǇŀǘ ŀŘŀƭŀƘ ǎŀǎŀǊŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπммΣ ŘŜƴƎŀƴ ǳƪǳǊŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘΥ  

мύ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ флΣлс ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

нύ bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ WŀǎŀΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ фуΣос ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

оύ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ уф ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

пύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ сл ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ 

ǘŀƘǳƴ нлнп 

нΦн wŜƴŎŀƴŀ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴŀƴ όwY¢ύ 

wŜƴŎŀƴŀ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴŀƴ όwY¢ύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǊǳƧǳƪŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜŘƻƳŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ŘŀƭŀƳ м όǎŀǘǳύ ǘŀƘǳƴΦ wY¢ ƳŜƳǳŀǘ ǎŀǎŀǊŀƴΣ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ŘƛŎŀǇŀƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнпΣ ŘŜƴƎŀƴ ƘŀǊŀǇŀƴ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪƻƴǎǘǊƛōǳǎƛ ǇƻǎƛǝŦ ōŀƎƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳΦ tŜƴǝƴƎƴȅŀ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜƭŀǊŀǎ ŀƴǘŀǊŀ wŜƴǎǘǊŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΣ Ƴŀƪŀ 

ǎŜōŜƭǳƳ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ Řƛǎǳǎǳƴ Řŀƴ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴƭŀƘ wY¢ нлнп ǘŀƴƎƎŀƭ мп Wǳƭƛ нлно ǎŜōŀƎŀƛ 

ŘŀǎŀǊ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ  wY¢ ¢ŀƘǳƴ нлнп Řƛǎǳǎǳƴ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπ

нлнп ǘŀƴƎƎŀƭ мо 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнмΦ .ŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ ǘŀōŜƭ wY¢ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ 

 



 

оф 
 

Tabel 2.2 Rencana Kerja Tahunan (RKT) Tahun 2024 

tŜǊǎǇŜƪǝŦ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀǊƎŜǘ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

 
 

{Yм ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ 
Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ  

LY{YмΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ 
.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

фнΣо 

LY{YмΦн  tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ 
.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

фл 

LY{YмΦо tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ 
Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 
Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ 
.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

фл 

LY{YмΦп tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 
ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ 
ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ус 

LY{YмΦр 
tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ 
ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘϝϝ 

фл 

{Yн aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ƪŜŀƳŀƴŀƴ Řŀƴ 
Ƴǳǘǳ hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YнΦм LƴŘŜƪǎ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
όŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴŘŜȄύ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŀƳŀƴ Řŀƴ 
ōŜǊƳǳǘǳ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 
 

ту 

{Yо aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀ Řŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪƛƴŜǊƧŀ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YоΦм LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ 
ōƛƳōƛƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

фпΣс 

LY{YоΦн LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ 
.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

улΣлм 

LY{YоΦо LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ 
.tha  

фн 

LƴǘŜǊƴŀƭ 
tǊƻŎŜǎǎ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

{Yп aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 
ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ 
ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ 

LY{YпΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 
ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ 
ƛƴǎǇŜƪǎƛ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 
Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

млл 



 

пл 
 

tŜǊǎǇŜƪǝŦ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀǊƎŜǘ 

Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ  

LY{YпΦн tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 
ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ 
ƛƴǎǇŜƪǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ 
ƻƭŜƘ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ 
Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

ур 

LY{YпΦо tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ 
ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ 
ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

уу 

LY{YпΦп tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ 
hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

тр 

LY{YпΦр tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀǊŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ 
hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

тр 

LY{YпΦс LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

пΣрм 

LY{YпΦт 
tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ¦aYa ȅŀƴƎ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊϝϝϝ 

смΣмм 

{Yр aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΣ ŜŘǳƪŀǎƛ 
hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YрΦм ¢ƛƴƎƪŀǘ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ YL9 hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

фр 

LY{YрΦн WǳƳƭŀƘ ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ 
tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘ 
όtW!{ύ !Ƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ун 

LY{YрΦо WǳƳƭŀƘ ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ом 

LY{YрΦп WǳƳƭŀƘ ǇŀǎŀǊ ŀƳŀƴ ŘŀǊƛ 
ōŀƘŀƴ ōŜǊōŀƘŀȅŀ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ 
.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

р 

{Yс aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 
ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
ǇǊƻŘǳƪ Řŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YсΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

млл 

LY{YсΦн tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ Ƴŀƪŀƴŀƴ 
ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ 
ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

млл 

{Yт aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 
ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ 
ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YтΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ 
ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ Řƛ 
ōƛŘŀƴƎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

млл 



 

пм 
 

tŜǊǎǇŜƪǝŦ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀǊƎŜǘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

{Yу ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ǘŀǘŀ 
ƪŜƭƻƭŀ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ 
.ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ 
ƻǇǝƳŀƭ 

LY{YуΦм LƴŘŜƪǎ w. .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

ст 

LY{YуΦн bƛƭŀƛ !YLt .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

умΣп 

{Yф ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ {5a 
.ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƪƛƴŜǊƧŀ ƻǇǝƳŀƭ 

LY{YфΦм LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b 
.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

уоΣр 

{Yмл aŜƴƎǳŀǘƴȅŀ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ 
Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 
.ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

LY{YмлΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ D[t 

су 

LY{YмлΦн LƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ 

о 

{Yмм ¢ŜǊƪŜƭƻƭŀƴȅŀ 
YŜǳŀƴƎŀƴ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 
ǎŜŎŀǊŀ !ƪǳƴǘŀōŜƭ 
 

LY{YммΦм bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

фрΣр 

{ǳƳōŜǊΥ 5ƻƪǳƳŜƴ wY¢ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴΣ нлнп 

 

нΦо tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ 

tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ όtYύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ǘŜƪŀŘ Řŀƴ ƧŀƴƧƛ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 

ŘƛŎŀǇŀƛ ŘŀƭŀƳ ǊŜƴǘŀƴƎ ǿŀƪǘǳ ǎŀǘǳ ǘŀƘǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭƻƭŀƴȅŀΣ 

ŀƴǘŀǊŀ YŜǇŀƭŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ŀƳŀƴŀƘ ŘŜƴƎŀƴ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ tha wL ǎŜōŀƎŀƛ 

ǇŜƳōŜǊƛ ŀƳŀƴŀƘΦ 

{Ŝǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ t!b Řŀƴ w. ƴƻƳƻǊ ро ǘŀƘǳƴ нлмпΣ Ƴŀƪŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ǎŜōŀƎŀƛ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ 9ǎŜƭƻƴ LLL ǿŀƧƛō ƳŜƴȅǳǎǳƴ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǿǳƧǳŘ ƴȅŀǘŀ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ŀƴǘŀǊŀ 

ǇŜƴŜǊƛƳŀ ŀƳŀƴŀƘ όYŜǇŀƭŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳύ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳōŜǊƛ ŀƳŀƴŀƘ όYŜǇŀƭŀ .thaύ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎΣ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ Řŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀǇŀǊŀǘǳǊΦ 

tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ȅŀƴƎ  

ƳŜǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ǘŜƪŀŘ Řŀƴ ƧŀƴƧƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎ Řŀƴ ǘŜǊǳƪǳǊ ŘŀƭŀƳ ǊŜƴǘŀƴƎ ǿŀƪǘǳ 

ǎŀǘǳ ǘŀƘǳƴΦ Iŀƭ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ ƻƭŜƘ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ 

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴ Řŀƴ ŀƪǳƴǘŀōŜƭ 

ǎŜǊǘŀ ōŜǊƻǊƛŜƴǘŀǎƛ ǇŀŘŀ ƘŀǎƛƭΣ YŜǇŀƭŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƴŀƴŘŀǘŀƴƎŀƴƛ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ 



 

пн 
 

ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ŘƻƪǳƳŜƴ wŜƴǎǘǊŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ǘŀƘǳƴ нлнлπнлнп Řŀƴ wY¢ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ƳŜƳǳŀǘ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ȅŀƴƎ ǎŜƘŀǊǳǎƴȅŀ 

ǘŜǊǿǳƧǳŘ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ŀǘŀǳ ƪƻƴŘƛǎƛ ȅŀƴƎ ƛƴƎƛƴ 

ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴ ǎŜǊǘŀ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛŎŀǇŀƛ ŀǘŀǳ ǎŜƘŀǊǳǎƴȅŀ ŘƛŎŀǇŀƛ ƻƭŜƘ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ 

tŀŘŀ ǎŀŀǘ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ tY ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŀǊƎŜǘ Řŀƴ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ р LY¦ 

.ŀǊǳ ŘŀǊƛ ¦ƴƛǘ tŜƴƎŀƳǇǳ tǳǎŀǘ ȅŀƛǘǳ .ƛǊƻ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ Řŀƴ .ƛǊƻ ¦ƳǳƳΦ 

tŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ tY ƪŀǊŜƴŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜǊƎŀƴǝŀƴ ǇƛƳǇƛƴŀƴ 

Řŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŀƭƻƪŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ƴŀƳǳƴ ǝŘŀƪ ƳŜǊǳōŀƘ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴŀƴΦ !ŘŀǇǳƴ ƭŀƳǇƛǊŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ 

tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ нΦо ŘƛōŀǿŀƘ ƛƴƛΦ 

 

Tabel 2.3 Perjanjian Kinerja Tahun 2024 

tŜǊǎǇŜƪǝŦ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀǊƎŜǘ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

 
 

{Yм ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ 
hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ 
Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ  

LY{YмΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

фуΣо 

LY{YмΦн  tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

фл 

LY{YмΦо tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ 
ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ффΣм 

LY{YмΦп tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ 
Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ус 

LY{YмΦр 
tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ 

фл 

{Yн aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ƪŜŀƳŀƴŀƴ Řŀƴ 
Ƴǳǘǳ hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YнΦм LƴŘŜƪǎ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
όŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴŘŜȄύ ǘŜǊƘŀŘŀǇ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ 
Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 
 

ту 

{Yо aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀ Řŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪƛƴŜǊƧŀ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YоΦм LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ 
Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

фуΣо 

LY{YоΦн LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀǘŀǎ 
ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

улΣлм 



 

по 
 

tŜǊǎǇŜƪǝŦ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀǊƎŜǘ 

LY{YоΦо LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .tha  

фу 

LƴǘŜǊƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

{Yп aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 
ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ 
ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ 
Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ  

LY{YпΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

млл 

LY{YпΦн tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ 
ƻƭŜƘ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

урΣп 

LY{YпΦо tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ 
ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǘŜǇŀǘ 
ǿŀƪǘǳ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

млл 

LY{YпΦп tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

тр 

LY{YпΦр tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀǊŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

трΣн 

LY{YпΦс LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

пΣт 

LY{YпΦт 
tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ¦aYa ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊ 

уо 

LY{YпΦу 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ YŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ¦t¢ ŘŀƭŀƳ 
tǊƻƎǊŀƳ {ŜŘƛŀŀƴ CŀǊƳŀǎƛ aŀƪŀƴŀƴ 
aƛƴǳƳŀƴ {ŜǊǘŀ tǊƻƎǊŀƳ 
tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
.ƛŘŀƴƎ YŜǎŜƘŀǘŀƴ Řƛ 
tǊƻǾƛƴǎƛκYŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀϝ 

фрΣлл 

{Yр aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΣ ŜŘǳƪŀǎƛ 
hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YрΦм ¢ƛƴƎƪŀǘ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ YL9 hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

фпΣм 

LY{YрΦн WǳƳƭŀƘ ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ tŀƴƎŀƴ 
WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘ όtW!{ύ !Ƴŀƴ 
Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ун 

LY{YрΦо WǳƳƭŀƘ ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ом 

LY{YрΦп WǳƳƭŀƘ ǇŀǎŀǊ ŀƳŀƴ ŘŀǊƛ ōŀƘŀƴ 
ōŜǊōŀƘŀȅŀ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

р 

{Yс aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 
ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
ǇǊƻŘǳƪ Řŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

LY{YсΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ 
Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

млл 

LY{YсΦн tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

млл 

{Yт aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 
ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ 

LY{YтΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ 
ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ 

млл 



 

пп 
 

tŜǊǎǇŜƪǝŦ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀǊƎŜǘ 

ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha 
Řƛ aŀƳǳƧǳ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
DǊƻǿǘƘ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

{Yу ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ǘŀǘŀ 
ƪŜƭƻƭŀ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ 
.ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ 
ƻǇǝƳŀƭ 

LY{YуΦм LƴŘŜƪǎ w. .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ урΣрр 

LY{YуΦн bƛƭŀƛ !YLt .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ уоΣмн 

LY{YуΦн bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴϝ ууΣуф 

{Yф ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ {5a 
.ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƪƛƴŜǊƧŀ 
ƻǇǝƳŀƭ 

LY{YфΦм LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ууΣсс 

{Yмл aŜƴƎǳŀǘƴȅŀ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ 
Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 
.ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

LY{YмлΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 
ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ D[t 

соΣфс 

LY{YмлΦн LƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 
ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ 

о 

{Yмм ¢ŜǊƪŜƭƻƭŀƴȅŀ 
YŜǳŀƴƎŀƴ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 
ǎŜŎŀǊŀ !ƪǳƴǘŀōŜƭ 
 

LY{YммΦм bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 
aŀƳǳƧǳ 

флΣлс 

LY{YммΦн 
bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ 
Řŀƴ Wŀǎŀϝ 

фуΣос 

LY{YммΦо 
bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ 
bŜƎŀǊŀϝ 

уфΣлл 

LY{YммΦп 
tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 
ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛϝ 

слΣлл 

{ǳƳōŜǊΥ 5ƻƪǳƳŜƴ tY .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ нлнп 

YŜǘŜǊŀƴƎŀƴΥ 

ϝ Υ tŜƴŀƳōŀƎŀƴ LY¦ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀƪŀƴ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƻƭŜƘ ǎŜǝŀǇ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀƴǘŀǳ ƪƛƴŜǊƧŀ 

Řŀƴ ƳŜƴƎŜƴŘŀƭƛƪŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ ¦ƴǘǳƪ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀΣ ǘŜƭŀƘ 

Řƛōǳŀǘ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ !ǘŀǎ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ όw!tYύ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǇǳƴŎŀƪ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳƻƴƛǘƻǊ Řŀƴ ƳŜƴƎŜǾŀƭǳŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜǊǘǊƛǿǳƭŀƴ Řŀƴ ǇŜǊōǳƭŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

!Ǉƭƛƪŀǎƛ {La9¢wL{ aƻŘǳƭ ŜπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

 



 

пр 
 

 

Tabel 2.4 Sandingan Reviu Renstra, RKT, dan PK Tahun 2024 



 

пс 
 

 



 

пт 
 

 



 

пу 
 

 



 

пф 
 

 



 

рл 
 

 



 

рм 
 

 



 

рн 
 

 



 

ро 
 

 

нΦп wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ όw!tYύ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ όw!tYύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜǊǘǊƛǿǳƭŀƴ Řŀƴ ǇŜǊōǳƭŀƴ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴŀƴ ŘŀƭŀƳ tYΦ !Řŀƴȅŀ ŘƻƪǳƳŜƴ ƛƴƛ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ Řŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴΦ 5ƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ w!tY ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀǇŀǘ 

ƭŜōƛƘ ƻǇǝƳŀƭΦ 5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ōŜǊƪŀƭŀΣ ǇŀŘŀ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ LL ǘŜƭŀƘ Řƛǳǎǳƭƪŀƴ ǊŜǾƛǎƛ ŀǘŀǎ w!tY ōǳƭŀƴŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ōǳƭŀƴŀƴ н LY¦ ȅŀƛǘǳ όмύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Řŀƴ όнύ LY¦ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ 

tŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ LLL ƪŜƳōŀƭƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǾƛǎƛ ŀǘŀǎ w!tY ƪŀǊŜƴŀ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŀƭƻƪŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ƴŀƳǳƴ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎǳōŀƘ ǘŀǊƎŜǘ ōǳƭŀƴŀƴ 

Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƎǳōŀƘ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƴŘŀƴŀŀƴ Řŀƴ ǇƛƳǇƛƴŀƴΦ .ŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴ w!tY tŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŀƴƎƎŀƭ мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ 



 

рп 
 

Tabel 2.5 Rencana Aksi Perjanjian Kinerja (RAPK) Perubahan Tahun 2024 

Indikator Kinerja Utama 
TARGET SEMULA TARGET SEMULA 

B01 B02 B03 B04 B05 B06 B07 B08 B09 B10 B011 B012 B01 B02 B03 B04 B05 B06 B07 B08 B09 B10 B011 B012 

IKSK1.1 Persentase Obat yang 
memenuhi syarat di 
lingkup Balai POM di 
Mamuju 

- 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3 - 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3 

IKSK1.2 Persentase Makanan 
yang memenuhi syarat 
di lingkup Balai POM di 
Mamuju 

- 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 - 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

IKSK1.3 Persentase Obat yang 
aman dan bermutu 
berdasarkan hasil 
pengawasan di lingkup 
Balai POM di Mamuju 

- 99,1 99,1 99,1 99,1 99,1 99,1 99,1 99,1 99,1 99,1 99,1 - 99,1 99,1 99,1 99,1 99,1 99,1 99,1 99,1 99,1 99,1 99,1 

IKSK1.4 Persentase Makanan 
yang aman dan 
bermutu berdasarkan 
hasil pengawasan di 
lingkup Balai POM di 
Mamuju 

- 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 - 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 

IKSK1.5 
Persentase pangan 
fortifikasi yang 
memenuhi syarat 

- 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 - 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

IKSK2.1 Indeks kesadaran 
masyarakat (awareness 
index) terhadap Obat dan 
Makanan aman dan 
bermutu di lingkup Balai 
POM di Mamuju 

 

- - - - - - - - - - - 78 - - - - - - - - - - - 78 

IKSK3.1 Indeks kepuasan pelaku 
usaha terhadap 
pemberian bimbingan 
dan pembinaan 
pengawasan Obat dan 
Makanan di lingkup Balai 
POM di Mamuju 

- - - - - - - - - - - 98,3 - - - - - - - - - - - 98,3 

IKSK3.2 Indeks kepuasan 
masyarakat atas kinerja 
pengawasan Obat dan 
Makanan di lingkup Balai 
POM di Mamuju 

- - - - - - - - - - - 80,01 - - - - - - - - - - - 80,01 
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Indikator Kinerja Utama 
TARGET SEMULA TARGET SEMULA 

B01 B02 B03 B04 B05 B06 B07 B08 B09 B10 B011 B012 B01 B02 B03 B04 B05 B06 B07 B08 B09 B10 B011 B012 
IKSK3.3 Indeks Kepuasan 

Masyarakat terhadap 
Layanan Publik BPOM  

- - - - - - - - - - - 98 - - - - - - - - - - - 98 

IKSK4.1 Persentase 
keputusan/rekomendasi 
hasil inspeksi sarana 
produksi dan distribusi 
yang dilaksanakan di 
lingkup Balai POM di 
Mamuju 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

IKSK4.2 Persentase 
keputusan/rekomendasi 
hasil inspeksi yang 
ditindaklanjuti oleh 
pemangku kepentingan di 
lingkup Balai POM di 
Mamuju 

85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 85,4 

IKSK4.3 Persentase keputusan 
penilaian sertifikasi yang 
diselesaikan tepat waktu 
di lingkup Balai POM di 
Mamuju 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

IKSK4.4 Persentase sarana 
produksi Obat dan 
Makanan yang memenuhi 
ketentuan di lingkup Balai 
POM di Mamuju 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

IKSK4.5 Persentase sarana 
distribusi Obat dan 
Makanan yang memenuhi 
ketentuan di lingkup Balai 
POM di Mamuju 

75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2 

IKSK4.6 Indeks Pelayanan Publik 
Balai POM di Mamuju 

- - - - - - 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 - - - - - - 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 

IKSK4.8 

Persentase Keterlibatan 
UPT dalam 
Program Sediaan Farmasi 
Makanan Minuman Serta 
Program Pemberdayaan 
Masyarakat 
Bidang Kesehatan di 
Provinsi/Kabupaten/Kota* 

0 5 15 25 35 50 60 70 75 90 90 95 0 5 15 25 35 50 60 70 75 90 90 95 

IKSK5.1 Tingkat Efektifitas KIE 
Obat dan Makanan di 
lingkup Balai POM di 
Mamuju 

94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 94,1 

IKSK5.2 Jumlah sekolah dengan 
Pangan Jajanan Anak 

5 10 20 20 30 55 60 65 75 80 90 82,00 5 10 20 20 30 55 60 65 75 80 90 82,00 
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Indikator Kinerja Utama 
TARGET SEMULA TARGET SEMULA 

B01 B02 B03 B04 B05 B06 B07 B08 B09 B10 B011 B012 B01 B02 B03 B04 B05 B06 B07 B08 B09 B10 B011 B012 
Sekolah (PJAS) Aman di 
lingkup Balai POM di 
Mamuju 

IKSK5.3 Jumlah desa pangan 
aman di lingkup Balai 
POM di Mamuju 

5 10 20 25 30 50 50 60 75 80 85 31,00 5 10 20 25 30 50 50 60 75 80 85 31,00 

IKSK5.4 Jumlah pasar aman dari 
bahan berbahaya di 
lingkup Balai POM di 
Mamuju 

5 10 25 25 55 65 65 75 90 100 100 5,00 5 10 25 25 55 65 65 75 90 100 100 5,00 

IKSK6.1 Persentase sampel Obat 
yang diperiksa dan diuji 
sesuai standar di lingkup 
Balai POM di Mamuju 

5,00 10,00 15,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 75,00 90,00 95,00 100 5,00 10,00 15,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 75,00 90,00 95,00 100 

IKSK6.2 Persentase sampel 
makanan yang diperiksa 
dan diuji sesuai standar di 
lingkup Balai POM di 
Mamuju 

5,00 10,00 15,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 75,00 90,00 95,00 100 5,00 10,00 15,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 75,00 90,00 95,00 100 

IKSK7.1 Persentase keberhasilan 
penindakan kejahatan di 
bidang Obat dan 
Makanan di lingkup Balai 
POM di Mamuju 

3,75 21,25 35,00 52,50 81,25 88,75 92,50 92,50 92,50 96,25 96,25 100 3,75 21,25 35,00 35,00 54,00 55,00 58,00 60,00 65,00 75,00 80,00 100 

IKSK8.1 Indeks RB Balai POM di 
Mamuju 

- - - - - - - - - - - 85,55 - - - - - - - - - - - 85,55 

IKSK8.2 Nilai AKIP Balai POM di 
Mamuju 

- - - - - - - - - - - 83,12 - - - - - - - - - - - 83,12 

IKSK8.3 Nilai Pengelolaan 
Kearsipan  

- - - - - - - - - - - 88,89 - - - - - - - - - - - 88,89 

IKSK9.1 Indeks Profesionalitas 
ASN Balai POM di 
Mamuju 

- - - - - - - - - - - 88,66 - - - - - - - - - - - 88,66 

IKSK10.1 Persentase pemenuhan 
laboratorium pengujian 
Obat dan Makanan Balai 
POM di Mamuju sesuai 
standar GLP 

- - - - - - - - - - - 63,96 - - - - - - - - - - - 63,96 

IKSK10.2 Indeks pengelolaan data 
dan informasi Balai POM 
di Mamuju yang optimal 

- - 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 - - 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 

IKSK11.1 Nilai Kinerja Anggaran 
Balai POM di Mamuju 

- 44,08 60,58 64,28 66,95 67,84 70,12 71,85 75,04 75,38 88,31 90,06 - 44,08 60,58 - - - - - - - - 90,06 

IKSK11.2 Nilai Kualitas Pengelolaan 
Barang dan Jasa* 

- - - - - - - - - - - 
98,36 

- - - - - - - - - - - 
98,36 

IKSK11.3 Nilai Pengelolaan Barang 
Milik Negara* 

- - - - - - - - - - - 
89,00 

- - - - - - - - - - - 
89,00 
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Indikator Kinerja Utama 
TARGET SEMULA TARGET SEMULA 

B01 B02 B03 B04 B05 B06 B07 B08 B09 B10 B011 B012 B01 B02 B03 B04 B05 B06 B07 B08 B09 B10 B011 B012 

IKSK11.4 
Persentase Realisasi 
penggunaan produk 
dalam negeri* 

- - - - - - - - - - - 
60,00 

- - - - - - - - - - - 
60,00 

IKSK8.1 Indeks RB Balai POM di 
Mamuju 

- - - - - - - - - - - 85,55 - - - - - - - - - - - 85,55 

{ǳƳōŜǊΥ 5ƻƪǳƳŜƴ w!tY tŜǊǳōŀƘŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ нлнп 
 
YŜǘŜǊŀƴƎŀƴΥ 
ϝ Υ tŜƴŀƳōŀƎŀƴ LY¦ ¢ŀƘǳƴ нлнп 
 IKU yang mengalami perubahan target bulanan 

 

 



 

ру 
 

нΦр YŜǊŀƴƎƪŀ tŜƴŘŀƴŀŀƴ 

{Ŝǎǳŀƛ ¢ŀǊƎŜǘ YƛƴŜǊƧŀ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΣ 

Ƴŀƪŀ YŜǊŀƴƎƪŀ tŜƴŘŀƴŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ¢ǳƧǳŀƴ Řŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŀƘǳƴ нлнп ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 5Lt! wŜǾƛǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ 

wǇнсΦлурΦрнмΦлллΣллΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜǊǳōŀƘŀōƴ ƪŜǊŀƴƎƪŀƴ ǇŜƴŘŀŀƴ ǎŜǝŀǇ LY¦ ƪŀǊŜƴŀ 

ŀŘŀƴȅŀ ǊŜǾƛǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴΦ .ŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ ƪŜǊŀƴƎƪŀ ǇŜƴŘŀƴŀŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ  

 

Tabel 2.6 Kerangka Pendanaan Kegiatan 2024 

{ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ 
¢ŀǊƎŜǘ tŜƴŘŀƴŀŀƴ 
!ǿŀƭ όwǇύ 

¢ŀǊƎŜǘ 
tŜƴŘŀƴŀŀƴ 5Lt! 
!ƪƘƛǊ όwǇύ 

{Yм ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ 

hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ 

ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ǎȅŀǊŀǘ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ  

LY{YмΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

млтΦмлоΦурлΣлл млнΦтумΦфрл 

LY{YмΦн  tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

омΦомсΦуллΣлл ооΦлмнΦплл 

LY{YмΦо tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ 

ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

млтΦмлоΦурлΣлл млнΦтумΦфрл 

LY{YмΦп tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

олΦулпΦсллΣлл онΦтммΦфлл 

LY{YмΦр 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŀƴƎŀƴ 

ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ǎȅŀǊŀǘ 

ртΦспсΦпллΣлл снΦуноΦплл 

{Yн aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 

ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ 

LY{YнΦм LƴŘŜƪǎ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ όŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
мΦмпуΦтфмΦлллΣлл мΦмооΦмосΦнлл 



 

рф 
 
 

{ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ 
¢ŀǊƎŜǘ tŜƴŘŀƴŀŀƴ 
!ǿŀƭ όwǇύ 

¢ŀǊƎŜǘ 
tŜƴŘŀƴŀŀƴ 5Lt! 
!ƪƘƛǊ όwǇύ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ƪŜŀƳŀƴŀƴ 

Řŀƴ Ƴǳǘǳ 

hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

ƛƴŘŜȄύ ǘŜǊƘŀŘŀǇ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ŀƳŀƴ Řŀƴ 

ōŜǊƳǳǘǳ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

 

{Yо aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 

ƪŜǇǳŀǎŀƴ 

ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 

Řŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

LY{YоΦм LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƪǳ 

ǳǎŀƘŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ 

Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ооΦтууΦрллΣлл ооΦнопΦрлл 

LY{YоΦн LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

млсΦофлΦлллΣлл млоΦупоΦфлл 

LY{YоΦо LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ 

aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

[ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .tha  

онΦлууΦлллΣлл нмΦснмΦолл 

{Yп aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 

ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 

ǎŀǊŀƴŀ hōŀǘ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

ǎŜǊǘŀ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 

Ǉǳōƭƛƪ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 

LY{YпΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 

Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ǎŀǊŀƴŀ 

ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ 

ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

нфΦпмнΦсллΣлл нсΦрсуΦллл 

LY{YпΦн tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
офΦфмлΦлллΣлл опΦстрΦслл 



 

сл 
 
 

{ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ 
¢ŀǊƎŜǘ tŜƴŘŀƴŀŀƴ 
!ǿŀƭ όwǇύ 

¢ŀǊƎŜǘ 
tŜƴŘŀƴŀŀƴ 5Lt! 
!ƪƘƛǊ όwǇύ 

tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ  

Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ȅŀƴƎ 

ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ƻƭŜƘ 

ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

LY{YпΦо tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ 

ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ 

ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ 

Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

птΦсуфΦфллΣлл стΦтфпΦплл 

LY{YпΦп tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀǊŀƴŀ 

ǇǊƻŘǳƪǎƛ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

омΦолнΦпллΣлл нтΦсспΦллл 

LY{YпΦр tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀǊŀƴŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

фсΦнмфΦлллΣлл туΦллмΦнлл 

LY{YпΦс LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 
тмтΦрлфΦлллΣлл тмоΦплмΦрлл 

LY{YпΦт 
tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ¦aYa ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ 
мруΦтрсΦрллΣлл мпфΦтстΦолл 

LY{YпΦу tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ YŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ 

¦t¢ ŘŀƭŀƳ 

tǊƻƎǊŀƳ {ŜŘƛŀŀƴ CŀǊƳŀǎƛ 

aŀƪŀƴŀƴ aƛƴǳƳŀƴ {ŜǊǘŀ 

tǊƻƎǊŀƳ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ 

aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

.ƛŘŀƴƎ YŜǎŜƘŀǘŀƴ Řƛ 

tǊƻǾƛƴǎƛκYŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀϝ 

нуΦрнлΦлллΣлл пфΦуфпΦллл 



 

см 
 
 

{ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ 
¢ŀǊƎŜǘ tŜƴŘŀƴŀŀƴ 
!ǿŀƭ όwǇύ 

¢ŀǊƎŜǘ 
tŜƴŘŀƴŀŀƴ 5Lt! 
!ƪƘƛǊ όwǇύ 

{Yр aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΣ 

ŜŘǳƪŀǎƛ hōŀǘ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

LY{YрΦм ¢ƛƴƎƪŀǘ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ YL9 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

мΦнорΦплрΦлллΣлл мΦнрмΦуутΦрлл 

LY{YрΦн WǳƳƭŀƘ ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ 

tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ 

{ŜƪƻƭŀƘ όtW!{ύ !Ƴŀƴ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

сфуΦуннΦлллΣлл сфуΦуннΦллл 

LY{YрΦо WǳƳƭŀƘ ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀƴ 

ŀƳŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

мΦнолΦмсмΦлллΣлл мΦнолΦмсмΦллл 

LY{YрΦп WǳƳƭŀƘ ǇŀǎŀǊ ŀƳŀƴ ŘŀǊƛ 

ōŀƘŀƴ ōŜǊōŀƘŀȅŀ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

мосΦпптΦлллΣлл мосΦпптΦллл 

{Yс aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 

ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 

ǇǊƻŘǳƪ Řŀƴ 

ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

LY{YсΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ 

ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ 

ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

нноΦсроΦсрлΣлл нннΦлопΦфрл 

LY{YсΦн tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ 

Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ 

Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

мртΦмллΦфрлΣлл мроΦпруΦррл 

{Yт aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 

ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ 

ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 

LY{YтΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ 

ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ Řƛ 

ōƛŘŀƴƎ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ротΦрфпΦлллΣлл рофΦнтуΦллл 



 

сн 
 
 

{ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ 
¢ŀǊƎŜǘ tŜƴŘŀƴŀŀƴ 
!ǿŀƭ όwǇύ 

¢ŀǊƎŜǘ 
tŜƴŘŀƴŀŀƴ 5Lt! 
!ƪƘƛǊ όwǇύ 

tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

{Yу ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ 

ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ 

ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ 

ƻǇǝƳŀƭ 

LY{YуΦм LƴŘŜƪǎ w. .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 
рΦтмлΦррфΦлллΣлл рΦтофΦрффΦррл 

LY{YуΦн bƛƭŀƛ !YLt .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 
нунΦорлΦоллΣлл нпмΦнотΦурл 

  LY{YуΦо bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

YŜŀǊǎƛǇŀƴ 
пнΦсрпΦлллΣлл рммоонллΣлл 

{Yф ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ 

{5a .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƪƛƴŜǊƧŀ 

ƻǇǝƳŀƭ 

LY{YфΦм LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ 

!{b .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 
моуΦфнмΦфллΣлл мсфнмплрлΣлл 

{Yмл aŜƴƎǳŀǘƴȅŀ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

Řŀǘŀ Řŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

LY{YмлΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜǎǳŀƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊ D[t 

уΦмпсΦртоΦмллΣлл тΦоомΦутфΦмрл 

LY{YмлΦн LƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ 

Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ споΦоллΦлллΣлл споΦоллΦллл 

{Yмм ¢ŜǊƪŜƭƻƭŀƴȅŀ 

YŜǳŀƴƎŀƴ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

LY{YммΦм bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 
оΦммрΦтфсΦоллΣлл оΦммсΦуооΦфлл 

LY{YммΦн bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ 

Řŀƴ Wŀǎŀ 
туΦсупΦлллΣлл ттΦфосΦллл 

LY{YммΦо bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ab ооΦсфсΦлллΣлл нфΦптлΦплл 



 

со 
 
 

{ǳƳōŜǊ Υw!tY .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ нлнп 

 

нΦс aŜǘƻŘŜ tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ 

tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƳōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ƴȅŀǘŀ όŎŀǇŀƛŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀύ ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŘƛǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƧŀƭŀƴ ǳƴǘǳƪ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳƪǳǊ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ōŀƛƪ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƳŀǳǇǳƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŀǎŀǊŀƴΦ tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ ƳŜƴƛƭŀƛ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ Řŀƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘǳƧǳŀƴ Řŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ Ǿƛǎƛ Řŀƴ Ƴƛǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ 

{ŀǎŀǊŀƴ tǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ YŜƎƛŀǘŀƴΦ {ŜǝŀǇ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ƛƴǎǘŀƴǎƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ŘƻƪǳƳŜƴ ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ƪƛƴŜǊƧŀΦ  

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƭŜōƛƘ ŘƛǘŜƪŀƴƪŀƴ ǇŀŘŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜΣ 

ƴŀƳǳƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴǇǳǘ Řŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ǘŜǘŀǇ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊǝƳōŀƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎƘƛǘǳƴƎ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴΦ !ŘŀǇǳƴ ŎŀǊŀ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ Řŀƴ YǊƛǘŜǊƛŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

/ŀǊŀ tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ҈ /ŀǇŀƛŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

Ϸ ὅὥὴὥὭὥὲ ὼ ρππϷ  

{ŜŘŀƴƎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘƛǘǳƴƎ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǇŜƳōƻōƻǘŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ м ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΦ .ŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǊǳƳǳǎ 

ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ bƛƭŀƛ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ όbt{ύ όtŜǊƪŀ .tha bƻ омм ǘŀƘǳƴ нлнпύΦ 

 

{ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ 
¢ŀǊƎŜǘ tŜƴŘŀƴŀŀƴ 
!ǿŀƭ όwǇύ 

¢ŀǊƎŜǘ 
tŜƴŘŀƴŀŀƴ 5Lt! 
!ƪƘƛǊ όwǇύ 

ǎŜŎŀǊŀ 

!ƪǳƴǘŀōŜƭ 

LY{YммΦп tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ 

ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ 

мΦтмфΦпрлΦпллΣлл мΦстфΦммпΦплл 

¢h¢![ нсΦфорΦрнмΦлллΣлл нсΦлурΦрнмΦллл 



 

сп 
 
 

/ŀǊŀ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ bƛƭŀƛ {ŀǎŀǊŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ όb{{ύ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

ŀΦ bƛƭŀƛ {{ όb{{ύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ 

ǎǳŀǘǳ {{Φ 

b{{ tŜǊ {ŀǎŀǊŀƴ Ґ ϑ҈ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ! Ҍ ҈ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ. Ҍ ΦΦΦΦ҈ŎŀǇŀƛŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊύƴϒκ ƴ 

YŜǘŜǊŀƴƎŀƴ Υ  

¶ {ŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ŘŜƴƎŀƴ м όǎŀǘǳύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǎŀǎŀǊŀƴ Ą b{{ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƘƛǘǳƴƎ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΦ  

¶ {ŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ м όǎŀǘǳύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ Ą  b{{ 

ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƘƛǘǳƴƎ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΦ  

¶ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ Ҕмнл҈Σ ǇŜƴƎƘƛǘǳƴƎŀƴ b{{ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƴƛƭŀƛ 

Ƴŀƪǎ мнл҈ 

 

ōΦ bƛƭŀƛ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ όbtύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎƛ ŘŀǊƛ ǎŜƭǳǊǳƘ 

b{{ ŘŀƭŀƳ м όǎŀǘǳύ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦΦ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ bt Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƘƛǘǳƴƎ 

ƴƛƭŀƛ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ b{{ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΦ 

bƛƭŀƛ tŜǊǎŜƪǝŦ όbtύ Ґ ϑ҈ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴм Ҍ ҈ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴн Ҍ ΦΦΦΦ҈ŎŀǇŀƛŀƴ 

ǎŀǎŀǊŀƴύƴϒκ ƴ 

YŜǘŜǊŀƴƎŀƴ Υ 

¶ tŜǊǎǇŜƪǝŦ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ м όǎŀǘǳύ ǎŀǎŀǊŀƴ Ą bt{ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƘƛǘǳƴƎ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ǎŀǎŀǊŀƴ ŘŀƭŀƳ 

м όǎŀǘǳύ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ 

 

ŎΦ bƛƭŀƛ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ όbt{{ύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎƛ ŘŀǊƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ƴƛƭŀƛ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ ŀǘŀǳ ǎŜƭǳǊǳƘ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ ǎŀǘǳ tŜǘŀ {ǘǊŀǘŜƎƛΦ bt{{ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳƴƛǘκǎŀǘǳŀƴ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛΦ 

bt{ ¢ƻǘŀƭ Ґ ϑbt tŜǊǎǇŜƪǝŦм Ҍ bt tŜǊǎǇŜƪǝŦн Ҍ bt tŜǊǎǇŜƪǝŦоϒκ о 

YŜǘŜǊŀƴƎŀƴ Υ 



 

ср 
 
 

¶ bt{ ǘƻǘŀƭ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƘƛǘǳƴƎ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ 

¶ !Ǉŀōƛƭŀ ŘŀƭŀƳ ǎǳŀǘǳ ǇŜǊƛƻŘŜ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ {{ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ƴƛƭŀƛ όƴκŀύΣ Ƴŀƪŀ {{ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǝŘŀƪ ŘƛƳŀǎǳƪƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴΦ 

tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǎŜǝŀǇ ǘǊƛǿǳƭŀƴ Řŀƴ ōǳƭŀƴŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƛƭŀƛ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ Řŀƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƛƻŘŜ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ǎŀǎŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ƎŀƳōŀǊŀƴ ǎŜƧŀǳƘ Ƴŀƴŀ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ ǎǳŘŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ tŀŘŀ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ LL ǘŜǊƧŀŘƛ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊǘǳŀƴƎ ŘŀƭŀƳ YŜǇǳǘǳǎŀƴ YŜǇŀƭŀ 

.tha bƻƳƻǊ омм ¢ŀƘǳƴ нлнп ǘŜƴǘŀƴƎ tŜŘƻƳŀƴ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ {ƛǎǘŜƳ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ 

YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5ƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ !ŘŀǇǳƴ 

ƪǊƛǘŜǊƛŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

 

Tabel 2. 7 Kriteria Pencapaian Indikator Kinerja Sasaran Strategis 

{ǳƳōŜǊ ΥYŜǇǳǘǳǎŀƴ YŜǇŀƭŀ .tha bƻƳƻǊ омм ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ нлнп 

 

/ŀǇŀƛŀƴ b{{ ŀƪŀƴ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ !ŘŀǇǳƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

 

tǊŜŘƛƪŀǘ YƛƴŜǊƧŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

YƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŘƛŎŀǇŀƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ŀŎǳŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ǎŜōŀǊŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛΦ tŜƴŜǘŀǇŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ȅŀƛǘǳ bt{{ Řŀƴ ƳŜƴƎƛƪǳǝ 

ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 



 

сс 
 
 

 

tǊŜŘƛƪŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀƪŀƴ ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ Ǉƻƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǝƳōŀƴƎŀƴ ōŀƎƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǳƴƛǘκǎŀǘǳŀƴ ƪŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ 

ǇǊŜŘƛƪŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛ Řƛ ōŀǿŀƘƴȅŀΦ YŜǘŜƴǘǳŀƴ ƭŜōƛƘ ƭŀƴƧǳǘ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ Ǉƻƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛŀǘǳǊ ŘŜƴƎŀƴ {ǳǊŀǘ 9ŘŀǊŀƴ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ 

¦ǘŀƳŀ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ 

 

tŜƴŜǘŀǇŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪΥ 

мΦ aŜƴŎŜƎŀƘ ǊŜƴŘŀƘƴȅŀ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴŀƴ 

нΦ aŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ {!YLt ǎŜǎǳŀƛ tŜǊŀǘǳǊŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴ bƻƳƻǊ нф ¢ŀƘǳƴ нлмп ǘŜƴǘŀƴƎ {ƛǎǘŜƳ 

!ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 

оΦ aŜƴƎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ YŜǇǳǘǳǎŀƴ YŜǇŀƭŀ .tha bƻƳƻǊ омм ¢ŀƘǳƴ нлнп ¢ŜƴǘŀƴƎ 

tŜŘƻƳŀƴ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ {!YLt Řƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .tha 

пΦ aŜπǊŜǾƛŜǿ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ōǳƭŀƴŀƴΣ ǘǊƛǿǳƭŀƴŀƴ Řŀƴ ǘŀƘǳƴŀƴ 

рΦ bt{{ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ǘŜǊŘƛǊƛ ŀǘŀǎΥ 

¶ bt{{ ǇŜǊƛƻŘƛƪ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪ 

ǇŜƎŀǿŀƛΤ Řŀƴ 

¶ bt{{ ǘŀƘǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴŀƴ 

ǇŜƎŀǿŀƛΦ 

aŜƪŀƴƛǎƳŜ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

мΦ !Řŀƴȅŀ ǇŜƴǳƴƧǳƪŀƴ ƳƛƴƛƳŀƭ м ƻǊŀƴƎ ǇŜǘǳƎŀǎ ǇŜƴŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō Řŀǘŀ Řƛ .tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƘƪŀƴ ƻƭŜƘ {Y YŜǇŀƭŀ .tha 



 

ст 
 
 

нΦ aŜƭŀƭǳƛ {Y YŜǇŀƭŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƪŜǇŀƭŀ ōŀƭŀƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴǳƴƧǳƪŀƴ ōŀƘǿŀ 

ƪŜǘǳŀ ǝƳ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ LY¦ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎŜƭǳǊǳƘ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ LY¦ 

оΦ YŜǘǳŀ ¢ƛƳ ƳŜƴƎƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ōƛǘΦƭȅ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκ{!a.¦{! aŜƴǳ άaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǎƛέ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴ Řŀƴ ŘƛǾŜǊƛŬƪŀǎƛ ƻƭŜƘ ¢ƛƳ ±ŜǊƛŬƪŀǘƻǊ Řŀǘŀ ǘŜƪƴƛǎ 

пΦ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ tŜƴŀƴƎƎǳƴƎ Wŀǿŀō 5ŀǘŀ .ŀƭŀƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǾŜǊƛŬƪŀǎƛ Řŀƴ ƪƻƴŬǊƳŀǎƛ Řŀǘŀ 

Řŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎƛƴǇǳǘŀƴ Řŀǘŀ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴ ǇŀŘŀ ōƛǘΦƭȅ w!tYπwItY ¦t¢Σ ŀǇƭƛƪŀǎƛ 

.h/Σ aƻƴŜǾ .ŀǇǇŜƴŀǎΣ !Ǉƭƛƪŀǎƛ {!Y¢L Řŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǎƛƳŜǘǊƛǎ ƳƻŘǳƭ ŜπǇŜǊŦƻǊƳŀŎŜΣ 

aŀǘǊƛƪǎ /ŀǇŀƛŀƴ w!tY όōǳƭŀƴŀƴύ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǎŀƘƪŀƴ YŜǇŀƭŀ .ŀƭŀƛΣ [ŀǇƻǊŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǘŀ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ LƴǘŜǊƛƳ ǎŜǝŀǇ ǘǊƛǿǳƭŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǳǇƭƻŀŘ ƪŜ 

ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκŎŀǇŀƛŀƴ¦t¢ǘŀƘǳƴнлнп  

рΦ tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƛƴƛ Ǉǳƴ ŘƛƛƴǘŜƎǊŀǎƛƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ŀǇƭƛƪŀǎƛ {La9¢wL{ όYƛƴŜǊƧŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛύ Řŀƴ 

ŀǇƭƛƪŀǎƛ {La!YLb ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƘƛƴƎƎŀ ƭŜǾŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǎŜŎŀǊŀ 

ǇŜǊƛƻŘƛƪ ǘǊƛǿǳƭŀƴŀƴΦ tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘƻƭŀƪ ǳƪǳǊ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ 

ǊŜǿŀǊŘ Řŀƴ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŀǘŀǎ ǇǊŜǎǘŀǎƛ ƪŜǊƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǘǳƴƧŀƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ 

Evaluasi kinerja terkait pencapaian indikator kinerja yang dilakukan secara rutin untuk 

memonitor pelaksanaan kegiatan guna mengetahui permasalahan dan kendala yang 

dihadapi sejak dini dalam rangka upaya pencapaian target akhir tahun / akhir periode 

renstra. 
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оΦм /ŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

tŀŘŀ ōŀƎƛŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŘƛǎŀƧƛƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀǊƛ 

ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ Ǝǳƴŀ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƎŀƳōŀǊŀƴ ƭŜōƛƘ ƭŀƴƧǳǘ ǘŜƴǘŀƴƎ ŜŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƧŀƭŀƴΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ 

ƳŜƳōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ǘŀǊƎŜǘ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ ƳŜƳōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŀƴǘŀǊŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊǎŀƴƎƪǳǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ƳŜƳōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ ōŜǊǎŀƴƎƪǳǘŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƧŀƴƎƪŀ ƳŜƴŜƴƎŀƘ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ŘŀƭŀƳ ŘƻƪǳƳŜƴ ǊŜƴǎǘǊŀ κ ǊŜǾƛǳ ǊŜƴǎǘǊŀ 

нлнлπнлнпΣ ƳŜƳōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ǎŜƧŜƴƛǎ 

ŀǘŀǳ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƪǘƻǊ ǎǿŀǎǘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ŀǘŀǳ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ 

ƴŀǎƛƻƴŀƭκƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ Ƨƛƪŀ ŀŘŀ ό.ŜƴŎƘƳŀǊƪ YƛƴŜǊƧŀύΣ ƪƘǳǎǳǎ ǳƴǘǳƪ ¦t¢ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

.tha όǳƴƛǘ ǇŜƳōŀƴŘƛƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƭŀǎƛŬƪŀǎƛ 

¦t¢ Řŀƴ ǘŜǊǘǳŀƴƎ ŘŀƭŀƳ [ŀƳǇƛǊŀƴ п bƻǘŀ 5ƛƴŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¦ǘŀƳŀ bƻƳƻǊ Υ 

twΦлфΦлоΦнΦлмΦнрΦру ¢ŀƴƎƎŀƭ нм WŀƴǳŀǊƛ нлнр ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊƳƛƴǘŀŀƴ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ 

¢ŀƘǳƴ нлнпύΣ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜ ŘŜǇŀƴ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀύΣ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀǘŀǎ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 

ƪƛƴŜǊƧŀΣ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

όƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 

tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎǳŀǘǳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƭŀƛ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƳŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŘŀǊƛ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŀƭŀƳ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀΦ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ 

YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊǿǳƧǳŘŀƴ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ ǎǳŀǘǳ ƛƴǎǘŀƴǎƛ 

ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƳŜƳǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōƪŀƴ 

ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƳŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ Ƴƛǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǎŀǎŀǊŀƴ 
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Řŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪΦ 

{ŜŘŀƴƎƪŀƴ {ƛǎǘŜƳ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ό{!YLtύ ŀŘŀƭŀƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴ 

ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōƪŀƴ 

ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƳŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ Ƴƛǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ōŜǊōŀƎŀƛ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎǳŀǘǳ ƪŜǎŀǘǳŀƴ ȅŀƛǘǳ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎΣ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀΣ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘƛƳŀƪǎǳŘƪŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƭŀƛ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƳŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 

ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŀƭŀƳ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ Řŀƴ wŜƴŎŀƴŀ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴŀƴΦ 

tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 

ŘƛŎŀƴǘǳƳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ CƻǊƳǳƭŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƛǘǳΥ 

 

 

 

tŀŘŀ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ мм όǎŜōŜƭŀǎύ ǎŀǎŀǊŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴΦ 

tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘƛǳƪǳǊ ŘŜƴƎŀƴ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴƴȅŀ оп όǝƎŀ ǇǳƭǳƘ ŜƳǇŀǘύ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴΣ ȅŀƴƎ ǎŜƳǳŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¦ǘŀƳŀ όLY¦ύΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ мм όǎŜōŜƭŀǎύ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ оп όǝƎŀ ǇǳƭǳƘ ŜƳǇŀǘύ LY¦ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛƧŀōŀǊƪŀƴ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ нΦо tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ .ŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ 5ŀǘŀ bt{{ ȅŀƴƎ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ŘŀǎŀǊ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ YƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŘƛŎŀǇŀƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ŀŎǳŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ǎŜōŀǊŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ŘŀƭŀƳ YŜǇǳǘǳǎŀƴ YŜǇŀƭŀ .tha bƻƳƻǊ омм ¢ŀƘǳƴ 

нлно ¢ŜƴǘŀƴƎ tŜŘƻƳŀƴ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ {!YLt Řƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .thaΦ

% Capaian = Realisasi/Target x 100% 
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{ǳƳōŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǎƛƳŜǘǊƛǎΦǇƻƳΦƎƻΦƛŘκŜψǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Σ нлнп 

Gambar 3.1 Pencapaian Sasaran Strategis per Perspektif 
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!ŘŀǇǳƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

 

оΦмΦм tǊŜŘƛƪŀǘ YƛƴŜǊƧŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

 

Tabel 3.1 Predikat Kinerja Organisasi berdasarkan Nilai Pencapaian Sasaran (NPSS)  Tahun 2024 

Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan Capaian (%) Kategori/ Predikat 

Stakeholders Perspective 102,07 SANGAT BAIK 

SK1 Terwujudnya Obat dan Makanan yang memenuhi syarat di 
wilayah kerja Balai POM di Mamuju  

101,52 SANGAT BAIK 

SK2 Meningkatnya kesadaran masyarakat terhadap keamanan dan 
mutu Obat dan Makanan di wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

103,42 SANGAT BAIK 

SK3 Meningkatnya kepuasan pelaku usaha dan masyarakat 
terhadap kinerja pengawasan Obat dan Makanan di wilayah kerja 

Balai POM di Mamuju 
101,26 SANGAT BAIK 

Internal Process Perspective 106,12 SANGAT BAIK 

SK4 Meningkatnya efektivitas pemeriksaan sarana Obat dan 
Makanan serta pelayanan publik di wilayah kerja Balai POM di 

Mamuju  
103,83 SANGAT BAIK 

SK5 Meningkatnya efektivitas komunikasi, informasi, edukasi Obat 
dan Makanan di wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

100,66 SANGAT BAIK 

SK6 Meningkatnya efektivitas pemeriksaan produk dan pengujian 
Obat dan Makanan di wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

120,00 SANGAT BAIK 

SK7 Meningkatnya efektivitas penindakan kejahatan Obat dan 
Makanan di wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

100,00 BAIK 

Learning and Growth Perspective млуΣоо SANGAT BAIK 
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Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan Capaian (%) Kategori/ Predikat 

SK8 Terwujudnya tata kelola pemerintahan Balai POM di Mamuju 
yang optimal 

млмΣуп SANGAT BAIK 

SK9 Terwujudnya SDM Balai POM di Mamuju yang berkinerja 
optimal 

фуΣно CUKUP 

SK10 Menguatnya laboratorium, pengelolaan data dan informasi 
pengawasan Obat dan Makanan Balai POM di Mamuju 

ммрΣтт SANGAT BAIK 

SK11 Terkelolanya Keuangan Balai POM di Mamuju secara 
Akuntabel 

млтΣот SANGAT BAIK 

NPSS млрΣрм ISTIMEWA 

{ǳƳōŜǊΥ {ƛƳŜǘǊƛǎ 5ƛƻƭŀƘ tŜƴȅǳǎǳƴΣ нлнр 

 

tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлно .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜƭŀƘ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴŎŀǇŀƛ bt{{ ¢ƻǘŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ 

млрΣрм҈ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ L{¢La9²! ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ bt tŜǊǎǇŜƪǝŦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎŜōŜǎŀǊ 

млнΣлт҈ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ {!bD!¢ .!LYΣ bt tŜǊǎǇŜƪǝŦ LƴǘŜǊƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎ ǎŜōŜǎŀǊ млсΣмн҈ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ {!bD!¢ .!LY Řŀƴ bt tŜǊǎǇŜƪǝŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ ǎŜōŜǎŀǊ млтΣмн҈ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇǊŜŘƛƪŀǘ {!bD!¢ .!LYΦ  
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Gambar 3. 2 Nilai Kinerja Organisasi (NKO) BPOM di Mamuju Tahun 2020 - 2024 

Wƛƪŀ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴƴȅŀ ǎŜƭŀƳŀ ƭƛƳŀ ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊΣ ƴƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ǇŜǊƛƻŘŜ нлнл ƘƛƴƎƎŀ нлнп ōŜǊƎŜǊŀƪ ǎŜŎŀǊŀ ƅǳƪǘǳŀǝŦ Řŀƴ ǎŀƴƎŀǘ ŘƛǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƻƭŜƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎΦ {ŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜƭŀƭǳ ōŜǊǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀƴȅŀΦ ¢ŀƘǳƴ нлнп Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ bt{{ ¢ŀƘǳƴ нлнп Řŀƴ 

нлно ȅŀƴƎ ǘŜǊǘǳŀƴƎ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ нΦо ōŜǊƛƪǳǘΦ 

 

оΦмΦн tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ bt{{ ¢ŀƘǳƴ нлно Řŀƴ нлнп 

 

Tabel 3. 2 Perbandingan NPSS Tahun 2023 dengan Tahun 2024 

Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan 
NPS 
2023 

Predikat 
NPS 
2024 

Predikat 

Stakeholders Perspective 101,27 
SANGAT 

BAIK 
102,07 

SANGAT 
BAIK 

SK1 Terwujudnya Obat dan Makanan yang 
memenuhi syarat di wilayah kerja Balai POM di 
Mamuju  

101,84 
SANGAT 

BAIK 
101,52 

SANGAT 
BAIK 

SK2 Meningkatnya kesadaran masyarakat 
terhadap keamanan dan mutu Obat dan 
Makanan di wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

102,55 
SANGAT 

BAIK 
103,42 

SANGAT 
BAIK 

102.33

100.47

102.72

105.95
105.51

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

2020 2021 2022 2023 2024
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Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan 
NPS 
2023 

Predikat 
NPS 
2024 

Predikat 

SK3 Meningkatnya kepuasan pelaku usaha dan 
masyarakat terhadap kinerja pengawasan Obat 
dan Makanan di wilayah kerja Balai POM di 
Mamuju 

99,42 CUKUP 101,26 
SANGAT 

BAIK 

Internal Process Perspective 107,28 
SANGAT 

BAIK 
106,12 

SANGAT 
BAIK 

SK4 Meningkatnya efektivitas pemeriksaan 
sarana Obat dan Makanan serta pelayanan 
publik di wilayah kerja Balai POM di Mamuju  

108,08 
SANGAT 

BAIK 
103,83 

SANGAT 
BAIK 

SK5 Meningkatnya efektivitas komunikasi, 
informasi, edukasi Obat dan Makanan di wilayah 
kerja Balai POM di Mamuju 

100,05 
SANGAT 

BAIK 
100,66 

SANGAT 
BAIK 

SK6 Meningkatnya efektivitas pemeriksaan 
produk dan pengujian Obat dan Makanan di 
wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

120,00 
SANGAT 

BAIK 
120,00 

SANGAT 
BAIK 

SK7 Meningkatnya efektivitas penindakan 
kejahatan Obat dan Makanan di wilayah kerja 
Balai POM di Mamuju 

101,01 
SANGAT 

BAIK 
100,00 BAIK 

Learning and Growth Perspective 109,29 
SANGAT 

BAIK 
108,33 

SANGAT 
BAIK 

SK8 Terwujudnya tata kelola pemerintahan Balai 
POM di Mamuju yang optimal 

110,16 
SANGAT 

BAIK 
101,84 

SANGAT 
BAIK 

SK9 Terwujudnya SDM Balai POM di Mamuju 
yang berkinerja optimal 

108,19 
SANGAT 

BAIK 
98,23 CUKUP 

SK10 Menguatnya laboratorium, pengelolaan 
data dan informasi pengawasan Obat dan 
Makanan Balai POM di Mamuju 

120,00 
SANGAT 

BAIK 
115,77 

SANGAT 
BAIK 

SK11 Terkelolanya Keuangan Balai POM di 
Mamuju secara Akuntabel 

98,80 CUKUP 107,37 
SANGAT 

BAIK 

NPSS TOTAL 105,95 ISTIMEWA 105,51 ISTIMEWA 

{ǳƳōŜǊΥ {ƛƳŜǘǊƛǎ 5ƛƻƭŀƘ tŜƴȅǳǎǳƴΣ нлнр 
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¢ŀƘǳƴ нлнп ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ bt{{ ¢ƻǘŀƭ ǎŜōŜǎŀǊ лΣпп҈ ŘŀǊƛ млрΣфр҈ ƳŜƴƧŀŘƛ млрΣрм҈ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ L{¢La9²!Φ ¢ǳǊǳƴƴȅŀ ŎŀǇŀƛŀƴ bt{{ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŀŘŀ LƴǘŜǊƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Řŀƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƳŀǎƛƴƎπ

ƳŀǎƛƴƎ ǎŜōŜǎŀǊ мΣмс҈ Řŀƴ лΣфс҈ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ǎŜōŜǎŀǊ лΣул҈Φ tŜƴǳǊǳƴŀƴ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ŀŘŀƴȅŀ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ LY¦ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀΦ  

 

!ƴŀƭƛǎŀ ǎŜǝŀǇ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘƛƧŜƭŀǎƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǎǳō ōŀō ŀƴŀƭƛǎƛǎ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ LY¦ 

ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛΦ 

 

!b![L{L{ !Y¦b¢!.L[L¢!{ YLb9wW! 

tŀŘŀ ōŀƎƛŀƴ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ŘƛōŀƘŀǎ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŀŘŀ ǎŜǝŀǇ LY¦ ȅŀƴƎ 

ǘŜǊǘǳŀƴƎ ŘŀƭŀƳ ŘƻƪǳƳŜƴ tY ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ YŜǇǳǘǳǎŀƴ YŜǇŀƭŀ 

.ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ bƻƳƻǊ омм ¢ŀƘǳƴ нлно ¢ŜƴǘŀƴƎ tŜŘƻƳŀƴ 

tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ {ƛǎǘŜƳ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ Řƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ 

tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜǊŘŀǇŀǘ нф LY¦ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǳƪǳǊŀƴ 

ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ .ŜǊƛƪǳǘ ǘŀōŜƭ ŎŀǇŀƛŀƴ 

оп LY¦ Řŀƴ YǊƛǘŜǊƛŀƴȅŀΦ 
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Tabel 3.3 Capaian IKU Tahun 2024 

Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan 
Target 

Tahunan 
Pembilang Penyebut Realisasi 

Capaian 
(%) 

Kategori/ Predikat Sumber Data 

Stakeholders Perspective 102,07 SANGAT BAIK 
  

IKSK1.1 
Persentase Obat yang memenuhi syarat 
di wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

98,30 303,00 309,00 98,06 99,75 CUKUP 
Monev Capaian RAPK Tahun 

2024 

IKSK1.2  
Persentase Makanan yang memenuhi 
syarat di wilayah kerja Balai POM di 
Mamuju 

90,00 76,00 83,00 91,57 101,74 SANGAT BAIK 
Monev Capaian RAPK Tahun 

2024 

IKSK1.3 
Persentase Obat yang aman dan 
bermutu berdasarkan hasil pengawasan 
di wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

99,10 112,00 114,00 98,25 99,14 CUKUP 
Monev Capaian RAPK Tahun 

2024 

IKSK1.4 
Persentase Makanan yang aman dan 
bermutu berdasarkan hasil pengawasan 
di wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

86,00 43,00 49,00 87,76 102,04 SANGAT BAIK 
Monev Capaian RAPK Tahun 

2024 

IKSK1.5 
Persentase pangan fortifikasi yang 
memenuhi syarat di wilayah kerja Balai 
POM di Mamuju 

90,00 68,00 72,00 94,44 104,94 SANGAT BAIK 
Monev Capaian RAPK Tahun 

2024 

SK1 Terwujudnya Obat dan Makanan yang memenuhi syarat di wilayah kerja Balai POM di Mamuju  101,52 SANGAT BAIK  

IKSK2.1 

Indeks kesadaran masyarakat 
(awareness index) terhadap Obat dan 
Makanan aman dan bermutu di wilayah 
kerja Balai POM di Mamuju 

78,00 - - 80,67 103,42 SANGAT BAIK 

Surat Sekretaris Utama Nomor  

B-RK.02.2.12.24.940 tanggal 16 

Desember 2024 

SK2 Meningkatnya kesadaran masyarakat terhadap keamanan dan mutu Obat dan Makanan di 
wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

103,42 SANGAT BAIK  

IKSK3.1 
Indeks kepuasan pelaku usaha terhadap 
pemberian  bimbingan dan pembinaan 

98,30 - - 99,18 100,90 SANGAT BAIK 
Surat Sekretaris Utama Nomor  
B-RK.02.2.12.24.940 tanggal 16 

Desember 2024 
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Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan 
Target 

Tahunan 
Pembilang Penyebut Realisasi 

Capaian 
(%) 

Kategori/ Predikat Sumber Data 

pengawasan Obat dan Makanan di 
wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

IKSK3.2 
Indeks kepuasan masyarakat atas kinerja 
pengawasan Obat dan Makanan di 
wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

80,01 - - 81,98 102,46 SANGAT BAIK 
Surat Sekretaris Utama Nomor  
B-RK.02.2.12.24.940 tanggal 16 

Desember 2024 

IKSK3.3 
Indeks Kepuasan Masyarakat terhadap 
Layanan Publik BPOM  

98,00 - - 98,42 100,43 SANGAT BAIK 
Surat Sekretaris Utama Nomor  
B-RK.02.2.12.24.940 tanggal 16 

Desember 2024 

SK3 Meningkatnya kepuasan pelaku usaha dan masyarakat terhadap kinerja pengawasan Obat dan 
Makanan di wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

101,26 SANGAT BAIK  

Internal Process Perspective 100,50 SANGAT BAIK  

IKSK4.1 

Persentase keputusan/rekomendasi 
hasil inspeksi sarana produksi dan 
distribusi yang dilaksanakan di wilayah 
kerja Balai POM di Mamuju 

100,0 - - 100,00 100,00 BAIK 
Monev Capaian RAPK Tahun 

2024 

IKSK4.2 

Persentase keputusan/rekomendasi 
hasil inspeksi yang ditindaklanjuti oleh 
pemangku kepentingan di wilayah kerja 
Balai POM di Mamuju 

85,40 - - 91,84 107,54 SANGAT BAIK 
Monev Capaian RAPK Tahun 

2024 

IKSK4.3 
Persentase keputusan penilaian 
sertifikasi yang diselesaikan tepat waktu 
di wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

100,00 122,00 122,00 100,00 100,00 BAIK 
Monev Capaian RAPK Tahun 

2024 

IKSK4.4 
Persentase sarana produksi Obat dan 
Makanan yang memenuhi ketentuan di 
wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

75,00 24,00 34,00 70,59 94,12 CUKUP 
Monev Capaian RAPK Tahun 

2024 

IKSK4.5 
Persentase sarana distribusi Obat dan 
Makanan yang memenuhi ketentuan di 
wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

75,20 127,00 166,00 76,51 101,74 SANGAT BAIK 
Monev Capaian RAPK Tahun 

2024 
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Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan 
Target 

Tahunan 
Pembilang Penyebut Realisasi 

Capaian 
(%) 

Kategori/ Predikat Sumber Data 

IKSK4.6 
Indeks Pelayanan Publik Balai POM di 
Mamuju 

4,70 - - 4,78 101,70 SANGAT BAIK 
Surat Sekretaris Utama BPOM 

Nomor B-OT.03.04.2.11.24.867 
Tanggal 18 November 2024 

IKSK4.7 

Persentase UMKM yang memenuhi 
standar produksi pangan olahan 
dan/atau pembuatan OT dan Kosmetik 
yang baik 

83,00 - - 83,33 100,40 SANGAT BAIK 
Monev Capaian RAPK Tahun 

2024 

IKSK4.8 

Persentase Keterlibatan UPT dalam 
Program Sediaan Farmasi Makanan 
Minuman Serta Program Pemberdayaan 
Masyarakat 
Bidang Kesehatan di 
Provinsi/Kabupaten/Kota* 

95,00 - - 99,86 105,12 SANGAT BAIK 
Monev Koordinasi Urusan 

Daerah 
https://bit.ly/IndikatorUPT2024  

SK4 Meningkatnya efektivitas pemeriksaan sarana Obat dan Makanan serta pelayanan publik di 
wilayah kerja Balai POM di Mamuju  

101,33 SANGAT BAIK 
  

IKSK5.1 
Tingkat Efektifitas KIE Obat dan 
Makanan di wilayah kerja Balai POM di 
Mamuju 

94,1 - - 95,42 101,40 SANGAT BAIK 
Surat Sekretaris Utama BPOM 
Nomor B-OT.03.02.2.01.25.24 

tanggal 9 Januari 2025 

IKSK5.2 
Jumlah sekolah dengan Pangan Jajanan 
Anak Sekolah (PJAS) Aman di wilayah 
kerja Balai POM di Mamuju 

82,0 - - 83,00 101,22 SANGAT BAIK 
Monev Capaian RAPK Tahun 

2024 

IKSK5.3 
Jumlah desa pangan aman di wilayah 
kerja Balai POM di Mamuju 

31,0 - - 31,00 100,00 BAIK 
Monev Capaian RAPK Tahun 

2024 

IKSK5.4 
Jumlah pasar aman berbasis komunitas 
di wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

5,0 - - 5,00 100,00 BAIK 
Monev Capaian RAPK Tahun 

2024 

SK5 Meningkatnya efektivitas komunikasi, informasi, edukasi Obat dan Makanan di wilayah kerja 
Balai POM di Mamuju 

100,66 SANGAT BAIK 
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Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan 
Target 

Tahunan 
Pembilang Penyebut Realisasi 

Capaian 
(%) 

Kategori/ Predikat Sumber Data 

IKSK6.1 
Persentase sampel Obat yang diperiksa 
dan diuji sesuai standar di wilayah kerja 
Balai POM di Mamuju 

100,0 - - 100,00 100,00 BAIK 
Monev Capaian RAPK Tahun 

2024 

IKSK6.2 
Persentase sampel makanan yang 
diperiksa dan diuji sesuai standar di 
wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

100,0 - - 100,00 100,00 BAIK 
Monev Capaian RAPK Tahun 

2024 

SK6 Meningkatnya efektivitas pemeriksaan produk dan pengujian Obat dan Makanan di wilayah 
kerja Balai POM di Mamuju 

100,00 BAIK 
  

IKSK7.1 
Persentase keberhasilan penindakan 
kejahatan di bidang Obat dan Makanan 
di wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

100,00 - - 100,00 100,00 BAIK 
Monev Capaian RAPK Tahun 

2024 

SK7 Meningkatnya efektivitas penindakan kejahatan Obat dan Makanan di wilayah kerja Balai POM 
di Mamuju 

100,00 BAIK 
  

IKSK8.1 Indeks RB Balai POM di Mamuju 85,6 - - 85,92 100,43 SANGAT BAIK 
Surat Inspektur Utama Nomor 
B-PI.06.06.7.11.24.668 tanggal 

28 November 2024 

IKSK8.2 Nilai AKIP Balai POM di Mamuju 83,1 - - 80,83 97,24 CUKUP 
Surat Inspektur Utama Nomor 
B-PI.06.08.7.01.25.05 tanggal 7 

Januari 2025 

IKSK8.3 Nilai Pengelolaan Kearsipan*  88,89 - - 95,87 107,85 SANGAT BAIK 
Surat Sekretaris Utama Nomor 
B-KA.03.2.07.24.563 tanggal 19 

Juli 2024  

Learning and Growth Perspective 103,63 SANGAT BAIK   

SK8 Terwujudnya tata kelola pemerintahan Balai POM di Mamuju yang optimal 101,84 SANGAT BAIK 
  

IKSK9.1 
Indeks Profesionalitas ASN Balai POM di 
Mamuju 

88,66 - - 87,09 98,23 CUKUP Surat Kepala Biro Sumber Daya 
Manusia Nomor B-
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Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan 
Target 

Tahunan 
Pembilang Penyebut Realisasi 

Capaian 
(%) 

Kategori/ Predikat Sumber Data 

KP.17.24.01.25.52 Tanggal 10 
Januari 2025 

SK9 Terwujudnya SDM Balai POM di Mamuju yang berkinerja optimal 98,23 CUKUP 
  

IKSK10.1 
Persentase pemenuhan laboratorium 
pengujian Obat dan Makanan Balai POM 
di Mamuju sesuai standar GLP 

63,96 - - 71,34 111,54 SANGAT BAIK 

Surat Kepala Pusat 
Pengembangan Pengujian 

Obat dan Makanan Nasional 
Nomor T-02.01.10.12.24.507 
Tanggal 30 Desember 2025 

IKSK10.2 
Indeks pengelolaan data dan informasi 
Balai POM di Mamuju yang optimal 

3,00 - - 3,00 100,00 BAIK 
Aplikasi BPOM 

 boc.pom.go.id tanggal 3 
Januari 2025 

SK10 Menguatnya laboratorium, pengelolaan data dan informasi pengawasan Obat dan Makanan 
Balai POM di Mamuju 

105,77 SANGAT BAIK 
  

IKSK11.1 
Nilai Kinerja Anggaran Balai POM di 
Mamuju 

90,06 - - 92,45 102,65 SANGAT BAIK 

Aplikasi Kementerian Keuangan 
spanint.kemenkeu.go.id dan 

smart.kemenkeu.go.id tanggal 
15 Januari 2025 

IKSK11.2 
Nilai Kualitas Pengelolaan Barang dan 
Jasa* 

98,36 - - 95,00 96,58 CUKUP 

Surat Kepala Kepala Bagian 
Pengadaan Barang/Jasa Nomor 
- KP.09.01.25.01.25.37 tanggal 

9 Januari 2025 

IKSK11.3 Nilai Pengelolaan Barang Milik Negara* 89,00 - - 98,13 110,26 SANGAT BAIK 
Surat Kepala Biro Umum 

Nomor B-PL.03.01.25.01.25.12 
tanggal 9 Januari 2025 

IKSK11.4 
Persentase Realisasi penggunaan produk 
dalam negeri* 

60,00 - - 75,10 125,17 
TIDAK DAPAT 
DISIMPULKAN 

Surat Kepala Kepala Bagian 
Pengadaan Barang/Jasa Nomor 
- KP.09.01.25.01.25.37 tanggal 

9 Januari 2025 
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Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan 
Target 

Tahunan 
Pembilang Penyebut Realisasi 

Capaian 
(%) 

Kategori/ Predikat Sumber Data 

SK11 Terkelolanya Keuangan Balai POM di Mamuju secara Akuntabel 108,67 SANGAT BAIK 
  

{ǳƳōŜǊ Υ 5ŀǘŀ YƛƴŜǊƧŀ 5LƻƭŀƘ tŜƴȅǳǎǳƴΣ нлнп



 

уо 
 
 

{!{!w!b Y9DL!¢!b м  

ά¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳέ 

 

Berdasarkan UU Kesehatan No.36 Tahun 2009 disebutkan bahwa definisi Obat 

mencakup obat, bahan obat, narkotika, psikotropika, prekursor, obat tradisional, 

Suplemen Kesehatan dan Kosmetik. Pada SK 1 yaitu terwujudnya obat dan makanan 

yang memenuhi syarat di wilayah kerja Balai POM di Mamuju, SK 1 terdiri atas 5 (Lima) 

indikator kegiatan sebagai berikut. 

мΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƻōŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha ŘƛaŀƳǳƧǳ 

нΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

оΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

YŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

пΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ YŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

рΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

 

.ŜǊƛƪǳǘ ŀƪŀƴ ŘƛǳǊŀƛƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŀŘŀ ǎŜǝŀǇ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ {YмΦ 

 

LY{YмΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

 

hōŀǘ ƳŜƴŎŀƪǳǇ hōŀǘΣ .ŀƘŀƴ hōŀǘΣ bŀǊƪƻǝƪŀΣ tǎƛƪƻǘǊƻǇƛƪŀΣ tǊŜƪǳǊǎƻǊΣ hōŀǘ ¢ǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ 

{ǳǇƭŜƳŜƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴΣ YƻǎƳŜǝƪΦ {ŀƳǇŜƭ hōŀǘ ƳŜƭƛǇǳǝ ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻƭŜƘ 

¦t¢ ǇŜƴȅŀƳǇƭƛƴƎ όǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŀǘǳǊ ǇŀŘŀ ǇŜŘƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎύΣ ƳŜǎƪƛǇǳƴ 

ǎŀƳǇŜƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǳƧƛ ƻƭŜƘ ¦t¢ ƭŀƛƴƴȅŀ ǎŜǎǳŀƛ ǇŜƳōŀƎƛŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǘǳƴƧǳƪ ǘŜƪƴƛǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǎƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ  

YǊƛǘŜǊƛŀ hōŀǘ ¢ƛŘŀƪ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘΣ ƳŜƭƛǇǳǝΥ  
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ŀΦ ¢ƛŘŀƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ bL9κǇǊƻŘǳƪ ƛƭŜƎŀƭ ǘŜǊƳŀǎǳƪ Ǉŀƭǎǳ όǘŜǊƳŀǎǳƪ ƪŀŘŀƭǳŀǊǎŀ ƴƻƳƻǊ ƛȊƛƴ 

ŜŘŀǊύΤ  

ōΦ tǊƻŘǳƪ ƪŜŘŀƭǳǿŀǊǎŀΤ  

ŎΦ tǊƻŘǳƪ ǊǳǎŀƪΤ 

ŘΦ ¢ƛŘŀƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǇŜƴŀƴŘŀŀƴΤ  

ŜΦ ¢ƛŘŀƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴΦ 

Wƛƪŀ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ ¢a{ ƛƭŜƎŀƭ ŀǘŀǳ ¢a{ ǊǳǎŀƪκƪŜŘŀƭǳǿŀǊǎŀ ŀǘŀǳ ¢a{ 

ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ¢aY ǇŜƴŀƴŘŀŀƴ Ƴŀƪŀ ŘƛƘƛǘǳƴƎ м ǎŀƳǇŜƭ ¢a{Φ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘέ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ǊǳƳǳǎŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

 

 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3.4 Persentase Obat yang memenuhi syarat di wilayah kerja Balai POM di Mamuju Tahun 2024 

Indikator Kinerja TARGET REALISASI % CAPAIAN KRITERIA 

IKSK1.1 

Persentase Obat yang memenuhi 

syarat di wilayah kerja Balai POM 

di Mamuju 
98.30 98.06 99.75 CUKUP 

 

5ŀǘŀ Řƛ ŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ¸ŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ .tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ фуΣлс ҈Φ  ¢ŀǊƎŜǘ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ¸ŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ 

.tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ фуΦол҈Φ tŜǊǎŜƴ /ŀǇŀƛŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ффΦтр҈ ŘŜƴƎŀƴ 

YǊƛǘŜǊƛŀ /ǳƪǳǇΦ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 
ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛŜǿ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 
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Tabel 3.5 Perbandingan Realisasi dan Capaian Persentase Obat yang memenuhi syarat di wilayah kerja Balai 

POM di Mamuju Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

TAHUN TARGET REALISASI % CAPAIAN KRITERIA 

2020 80.80 79.90 98.88 CUKUP 

2021 83.60 94.58 113.13 SANGAT BAIK 

2022 86.60 88.32 101.96 SANGAT BAIK 

2023 90.00 98.29 109.21 SANGAT BAIK 

2024 98.30 98.06 99.76 CUKUP 

{ǳƳōŜǊΥ 5ŀǘŀ YƛƴŜǊƧŀ 5ƛƻƭŀƘ tŜƴȅǳǎǳƴΣ нлнр 

tǊƻŘǳƪ hōŀǘ ǘŜǊƳŀǎǳƪ hōŀǘ Řŀƴ bŀǇǇȊŀΣ hōŀǘ ¢ǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ hōŀǘ YǳŀǎƛΣ {ǳǇƭŜƳŜƴ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ YƻǎƳŜǝƪΣ ǳƴǘǳƪ /ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ȅŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ όa{ύ ǇŀŘŀ  

¢ŀƘǳƴ нлнл ŀŘŀƭŀƘ фуΦуу҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ /ǳƪǳǇΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнм /ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ 

ŀŘŀƭŀƘ ммоΦмо҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнн /ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ŀŘŀƭŀƘ 

млмΦфс҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлно /ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ŀŘŀƭŀƘ 

млфΦнм҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп /ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ŀŘŀƭŀƘ ффΦтс҈ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ /ǳƪǳǇΦ 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 
ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

 

 

Gambar 3.3 Perbandingan Realisasi Persentase Obat yang memenuhi syarat di wilayah kerja Balai 

POM di Mamuju Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan Sejenis (Balai Klaster 4) dan 

IKU BPOM 2024 (Nasional) 
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¢ŀōŜƭ Řƛŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ¸ŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ .tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ōŀƭŀƛ ƭŀƛƴ ǎŜƧŜƴƛǎΣ Ƴŀƪŀ ŘŀǇŀǘ 

ǘŜǊƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǘŀōŜƭ ōŀƘǿŀ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀŘŀƭŀƘ фуΦлс҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

¢ŀǊŀƪŀƴ ȅŀƛǘǳ уоΦсф҈Σ .ŀƭŀƛ tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ȅŀƛǘǳ ффΦмтΣ Řŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ YŜŘƛǊƛ ȅŀƛǘǳ 

фуΦрн҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ŀŘŀƭŀƘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŀƭƛƴƎ ǝƴƎƎƛ ŘƛŀƴǘŀǊŀ ōŀƭŀƛ ǎŜƧŜƴƛǎΦ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ¸ŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ ǎŜǝŀǇ ōŀƭŀƛ ǇŀŘŀ ǘŀōŜƭ Řƛŀǘŀǎ ǘŜƭŀƘ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ LY¦ .tha wLΦ 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ  

wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ {ŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 

ǘŀǊƎŜǘ LY¦ .tha wLΦ bŀƳǳƴΣ ǝŘŀƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƛǘǳ фуΦол҈ ŘƛƳŀƴŀ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀŘŀƭŀƘ фуΦлс҈Φ ¢ƛŘŀƪ ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {ŀƳǇŜƭ 

hōŀǘ ȅŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ŀŘŀƴȅŀ м ǎŀƳǇŜƭ YƻǎƳŜǝƪ ¢aY tŜƴŀƴŘŀŀƴ 

Řŀƴ м ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ¢ǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭ ¢aY tŜƴŀƴŘŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŀƪƘƛǊ ƳŜƴƧŀŘƛ ¢a{Φ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƧǳƎŀ ƻƭŜƘ ŀŘŀƴȅŀ ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ¢a{ Ƙŀǎƛƭ ǳƧƛ ȅŀƛǘǳ м ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘ ¢a{ 

Řƛǎƻƭǳǎƛ Řŀƴ н ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘ ¢a{ ![¢ ǎŜǊǘŀ м ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘ ¢a{ YŀŘŀǊΦ  

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tǊƻƎǊŀƳκYŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ¸ŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ 

{ȅŀǊŀǘ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ȅŀƛǘǳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ tŜƴƎŀŘŀŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘΣ ƻōŀǘ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ ƪƻǎƳŜǝƪŀΣ 

ǎǳǇƭŜƳŜƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǎŜǊǘŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ tŜƴƎǳƧƛŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘΣ ƻōŀǘ ōŀƘŀƴ ŀƭŀƳΣ 

ƪƻǎƳŜǝƪŀΣ ǎǳǇƭŜƳŜƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ǇŜŘƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 

tǊƻƎǊŀƳκYŜƎƛŀǘŀƴ ǎŀƭƛƴƎ ōŜǊōŀƎƛ ǊŜŀƎŜƴ κŀƭŀǘ ƎŜƭŀǎκ ǎǳƪǳ ŎŀŘŀƴƎ ŀƴǘŀǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ōŀƭŀƛ 

ǇƻƳ ό{ƘŀǊƛƴƎ ǊŜŀƎŜƴύ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ōŀƎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ ǊŜŀƎŜƴκŀƭŀǘ ƎŜƭŀǎκǎǳƪǳ ŎŀŘŀƴƎ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ  

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ !ǘŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ  

 



 

уу 
 
 

Tabel 3.6 Tindak Lanjut Rekomendasi Indikator Persentase Obat yang memenuhi syarat di wilayah 

kerja Balai POM di Mamuju 

bƻ .ǳƭŀƴ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ !ƪƘƛǊ 
wŜƴŎŀƴŀ 
ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м н о п р с т у ф 

м hƪǘƻōŜǊ tŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ h¢ 
ǳƴǘǳƪ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tY 
ǇŜƴƎŀǿŜǘ ǝŘŀƪ 
ǎǘŀōƛƭ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 
It[/ {ƘƛƳŀŘȊǳ 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƪŜ 
..tha 
aŀƪŀǎǎŀǊ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 
It[/ !ƎƛƭŜƴǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ tŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ 
hōŀǘ !Ŏŀƪ 
ōǳƭŀƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǎŜōŀƎƛŀƴ 
ǘŜƭŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ  

tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ 
!Ŏŀƪ ōǳƭŀƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ {ŀƳǇŜƭ ƻōŀǘ 
ŀŎŀƪ ōǳƭŀƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ 

н bƻǾŜƳōŜǊ н ǎŀƳǇŜƭ 
ōŜƭǳƳ ǎŜƭŜǎŀƛ 
ǳƧƛ Řƛ ..tha 
WŀȅŀǇǳǊŀ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ a¢ 
..tha 
WŀȅŀǇǳǊŀ ǳƴǘǳƪ 
ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ 

5ŜǎŜƳōŜǊ tŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ 
hōŀǘ !Ŏŀƪ 
ōǳƭŀƴ 
hƪǘƻōŜǊ 
ǎŜōŀƎƛŀƴ 
ǘŜƭŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ  

tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ 
!Ŏŀƪ ōǳƭŀƴ 
hƪǘƻōŜǊ 

5ŜǎŜƳōŜǊ  {ŀƳǇŜƭ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǎƛ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ 

о 5ŜǎŜƳōŜǊ LY¦ ǝŘŀƪ 
ǘŜǊŎŀǇŀƛ 
ƪŀǊŜƴŀ Řƛ 
ōǳƭŀƴ 
ŘŜǎŜƳōŜǊ 
ǘŜǊŘŀǇŀǘ н 
ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘ 
ȅŀƴƎ ¢a{ 
Ƙŀǎƛƭ ǳƧƛ 

 /ŀǇŀƛŀƴ 
ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ 
όLY¦ ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ 
ǝŘŀƪ ŀŘŀ Řƛ 
ǘŀƘǳƴ нлнрύ 

нлнр {ŜƳǳŀ 
ǎŀƳǇŜƭ 
hōŀǘ !Ŏŀƪ 
ǘŜƭŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ  

tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘ 
ǎŜǎǳŀƛ ǝƳŜƭƛƴŜ 
Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнр 

нлнр LY¦ ǘŜǊŎŀǇŀƛ 

 

ƎΦ  LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 
 
aŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ¸ŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ 

нлнп ȅŀƛǘǳ фуΣлс ҈ ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ¸ŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ .tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ фуΦо҈Σ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ¸ŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ .tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ 

ŀŘŀƴȅŀ м ǎŀƳǇŜƭ YƻǎƳŜǝƪ ¢aY tŜƴŀƴŘŀŀƴ Řŀƴ м ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ¢ǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭ ¢aY tŜƴŀƴŘŀŀƴ 

ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŀƪƘƛǊ ƳŜƴƧŀŘƛ ¢a{Φ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƧǳƎŀ ƻƭŜƘ ŀŘŀƴȅŀ 

ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ¢a{ Ƙŀǎƛƭ ǳƧƛ ȅŀƛǘǳ п ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘ ¢a{Φ  

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπ¢ŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ƘƛƴƎƎŀ ǘŀƘǳƴ нлноΦ YŜƳǳŘƛŀƴΣ 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ Řŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǝŘŀƪ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ 

YƛƴŜǊƧŀ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ 



 

уф 
 
 

ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ōŜǊŀŘŀ ŘƛōŀǿŀƘ .tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ Řŀƴ 

.tha Řƛ YŜŘƛǊƛΦ bŀƳǳƴΣ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řƛ ŀǘŀǎ ǘŀǊƎŜǘ LY¦ .tha нлнп 

Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

9Ǿŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ŀǘŀǎ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛκǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 

 

LY{YмΦн t9w{9b¢!{9 a!Y!b!b ¸!bD a9a9b¦IL {¸!w!¢ 5L [LbDY¦t .![!L tha 5L a!a¦W¦ 

 

aŀƪŀƴŀƴ ŀŘŀƭŀƘ tŀƴƎŀƴ hƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇǊƻǎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ŀǘŀǳ ƳŜǘƻŘŜ ǘŜǊǘŜƴǘǳ 

ŘŜƴƎŀƴ ŀǘŀǳ ǘŀƴǇŀ ōŀƘŀƴ ǘŀƳōŀƘŀƴΦ tŀƴƎŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜƎŀƭŀ ǎŜǎǳŀǘǳ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ǎǳƳōŜǊ 

Ƙŀȅŀǝ ǇǊƻŘǳƪ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΣ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴΣ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴΣ ǇŜǊƛƪŀƴŀƴΣ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴΣ ǇŜǊŀƛǊŀƴΣ Řŀƴ ŀƛǊΣ ōŀƛƪ 

ȅŀƴƎ ŘƛƻƭŀƘ ƳŀǳǇǳƴ ǝŘŀƪ ŘƛƻƭŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊǳƴǘǳƪƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ Ƴŀƪŀƴŀƴ ŀǘŀǳ ƳƛƴǳƳŀƴ ōŀƎƛ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ƳŀƴǳǎƛŀΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ōŀƘŀƴ ǘŀƳōŀƘŀƴ tŀƴƎŀƴΣ ōŀƘŀƴ ōŀƪǳ tŀƴƎŀƴΣ Řŀƴ ōŀƘŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀ 

ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅƛŀǇŀƴΣ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴΣ Řŀƴκŀǘŀǳ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ŀǘŀǳ 

ƳƛƴǳƳŀƴ ό¦¦ bƻΦму ǘŀƘǳƴ нлмнύΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ tŀƴƎŀƴ hƭŀƘŀƴ ōŜǊŜŘŀǊ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 5ŀǘŀ {ǳǊǾŜƛ tǊƻŘǳƪ .ŜǊŜŘŀǊ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪŜǊŀƴƎƪŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀŎŀƪ Řƛ ǘŀƘǳƴ 

ōŜǊƧŀƭŀƴΦ {ŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ ƳŜƭƛǇǳǝ ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻƭŜƘ ¦t¢ ǇŜƴȅŀƳǇƭƛƴƎ όǎŜǎǳŀƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŀǘǳǊ ǇŀŘŀ ǇŜŘƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎύΣ ƳŜǎƪƛǇǳƴ ǎŀƳǇŜƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǳƧƛ ƻƭŜƘ ¦t¢ ƭŀƛƴƴȅŀ 

ǎŜǎǳŀƛ ǇŜƳōŀƎƛŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǘǳƴƧǳƪ ǘŜƪƴƛǎ wŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǎƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ  

YǊƛǘŜǊƛŀ tŀƴƎŀƴ ¢ƛŘŀƪ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘΣ ƳŜƭƛǇǳǝΥ  

1. ¢ƛŘŀƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ bL9κǇǊƻŘǳƪ ƛƭŜƎŀƭ όǘŜǊƳŀǎǳƪ Ǉŀƭǎǳ Řŀƴ ƪŀŘŀƭǳŀǊǎŀ ƴƻƳƻǊ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊύΤ  

2. tǊƻŘǳƪ ƪŜŘŀƭǳǿŀǊǎŀΤ  

3. tǊƻŘǳƪ ǊǳǎŀƪΤ  

4. ¢ƛŘŀƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ƭŀōŜƭΤ  

5. ¢ƛŘŀƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴΦ  

Wƛƪŀ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ǎŀƳǇŜƭ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ¢a{ ƛƭŜƎŀƭ ŀǘŀǳ ¢a{ ǊǳǎŀƪκƪŜŘŀƭǳǿŀǊǎŀ ŀǘŀǳ ¢a{ 

ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ¢aY ǇŜƴŀƴŘŀŀƴ Ƴŀƪŀ ŘƛƘƛǘǳƴƎ м ǎŀƳǇŜƭ ¢a{  

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘέ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊǳƳǳǎŀƴ 

ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 
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ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3.7 Capaian Persentase Makanan yang memenuhi syarat di wilayah kerja Balai POM di 

Mamuju 

Indikator Kinerja TARGET REALISASI % CAPAIAN KRITERIA 

IKSK1.2 

Persentase Makanan yang 

memenuhi syarat di wilayah kerja 

Balai POM di Mamuju 
90.0 91.57 101.74 SANGAT BAIK 

 

5ŀǘŀ Řƛ ŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ¸ŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ 

.tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ фмΦрт ҈ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ млмΦтп҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ¸ŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŀƘǳƴ нлнп Ƨƛƪŀ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƛǘǳ флΦл ҈ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ YǊƛǘŜǊƛŀ 

{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 
ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛŜǿ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3.8 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

TAHUN TARGET REALISASI % CAPAIAN KRITERIA 

2020 78.00 84.31 108.08 SANGAT BAIK 

2021 84.00 97.14 115.64 SANGAT BAIK 

2022 86.00 86.75 100.87 SANGAT BAIK 

2023 88.00 85.54 97.20 CUKUP 

2024 90.00 91.57 101.74 SANGAT BAIK 

 

aŜƴǳǊǳǘ Řŀǘŀ Řƛ ŀǘŀǎ ǳƴǘǳƪ /ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ tǊƻŘǳƪ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ 

όa{ύ ǇŀŘŀ  ¢ŀƘǳƴ нлнл ŀŘŀƭŀƘ млуΦлу҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнм 

/ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ŀŘŀƭŀƘ ммрΦсп҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнн /ŀǇŀƛŀƴ 

Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ŀŘŀƭŀƘ мллΦут҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлно /ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ 

¦Ƨƛ ŀŘŀƭŀƘ фтΦнл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ /ǳƪǳǇΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлно /ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ŀŘŀƭŀƘ 

млмΦтп҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ 
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ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 
ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

 

 

Gambar 3.4 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan Sejenis 

(Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

DŀƳōŀǊ Řƛŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ōŀƭŀƛ ƭŀƛƴ 

ǎŜƧŜƴƛǎΣ Ƴŀƪŀ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǘŀōŜƭ ōŀƘǿŀ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀŘŀƭŀƘ фмΦрт҈Φ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ ȅŀƛǘǳ стΦор҈Σ .ŀƭŀƛ tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ȅŀƛǘǳ фрΦср҈Σ Řŀƴ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ YŜŘƛǊƛ ȅŀƛǘǳ ууΦрн҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŀƭƛƴƎ ǊŜƴŘŀƘ 

ŘƛŀƴǘŀǊŀ ōŀƭŀƛ ǎŜƧŜƴƛǎΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ .tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳΣ .tha Řƛ YŜŘƛǊƛ Řŀƴ .tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ  ǇŀŘŀ ǘŀōŜƭ Řƛŀǘŀǎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ 

LY¦ .tha wLΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴΣ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ ōŜƭǳƳ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ LY¦ .tha wLΦ 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ  

/ŀǇŀƛŀƴ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {ŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ ǇŀŘŀ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ L± 

ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ¢ŜǊŎŀǇŀƛκaŜƭŀƳǇŀǳƛΦ ¢ŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ǘŀǊƎŜǘ 

ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {ŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ  ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ tŜŘƻƳŀƴ {ŀƳǇƭƛƴƎΦ  
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ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tǊƻƎǊŀƳκYŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ¸ŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ 

{ȅŀǊŀǘ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ȅŀƛǘǳ tŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ŀƭŀǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ƳŀƪŀƴŀƴΦ YŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ 

ǎŀƳǇŜƭ Ƴŀƪŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ tŜƴƎǳƧƛŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǎŀƳǇŜƭ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǎŜǎǳŀƛ ǇŜŘƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ tǊƻƎǊŀƳκYŜƎƛŀǘŀƴ ǎŀƭƛƴƎ ōŜǊōŀƎƛ ǊŜŀƎŜƴ κŀƭŀǘ ƎŜƭŀǎκ ǎǳƪǳ ŎŀŘŀƴƎ 

ŀƴǘŀǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ōŀƭŀƛ ǇƻƳ ό{ƘŀǊƛƴƎ ǊŜŀƎŜƴύ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ōŀƎƛ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ   ǊŜŀƎŜƴ κŀƭŀǘ ƎŜƭŀǎκ ǎǳƪǳ ŎŀŘŀƴƎ Řƛ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ 

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ !ǘŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ ǘŀōŜƭ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛƴȅŀΦ  

 

Tabel 3.9 Tindak lanjut rekomendasi hasil evaluasi sebelumnya 

bƻ .ǳƭŀƴ 
YƻƴŘƛǎƛ 
!ǿŀƭ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ !ƪƘƛǊ 
wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м н о п р с т у ф 

м hƪǘƻōŜǊ р ǎŀƳǇŜƭ 
ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ Řƛ 
.tha 
YŜƴŘŀǊƛ Řŀƴ 
п ǎŀƳǇŜƭ 
ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ Řƛ 
..tha 
aŀƪŀǎǎŀǊ  

YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ a¢ 
..tha 
aŀƪŀǎǎŀǊ Řŀƴ 
.tha YŜƴŘŀǊƛ 
ǳƴǘǳƪ 
ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ 

bƻǾŜƳōŜǊ tŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ 
aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴȅŀ 
ŘƛǳƧƛ Řƛ .tha 
aŀƳǳƧǳ ǘŜƭŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ a¢ 
.ŀƭŀƛ 
tŜƴƎǳƧƛ 

bƻǾŜƳōŜǊ {ŀƳǇŜƭ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǎƛ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ 

н bƻǾŜƳōŜǊ м ǎŀƳǇŜƭ 
ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ Řƛ 
.tha 
YŜƴŘŀǊƛ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ a¢ 
.tha YŜƴŘŀǊƛ 
ǳƴǘǳƪ 
ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ 

5ŜǎŜƳōŜǊ tŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ 
aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴȅŀ 
ŘƛǳƧƛ Řƛ .tha 
aŀƳǳƧǳ ǘŜƭŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

 aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ a¢ 
.ŀƭŀƛ 
tŜƴƎǳƧƛ 

5ŜǎŜƳōŜǊ  {ŀƳǇŜƭ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǎƛ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ 

о 5ŜǎŜƳōŜǊ LY¦ ƛƴƛ 
ǎǳŘŀƘ 
ƳŜƴŎŀǇŀƛ 
ǘŀǊƎŜǘ Řŀƴ 
ǎŜƳǳŀ 
ǎŀƳǇŜƭ 

/ŀǇŀƛŀƴ 
ŘƛǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ 
όLY¦ ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ 
ǝŘŀƪ ŀŘŀ Řƛ 
ǘŀƘǳƴ нлнрύ 

нлнр {ŜƳǳŀ ǎŀƳǇŜƭ 
aŀƪŀƴŀƴ !Ŏŀƪ 
ǘŜƭŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ  

tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ 
Ƴŀƪŀƴŀƴ 
ǎŜǎǳŀƛ 
ǝƳŜƭƛƴŜ Řƛ 
ǘŀƘǳƴ нлнр 

нлнр LY¦ ¢ŜǊŎŀǇŀƛ 



 

фо 
 
 

ǎǳŘŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ 

 
 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ōŀƘǿŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Ǉŀ ȅŀƛǘǳ уо 

ǎŀƳǇŜƭ ŀŎŀƪ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŜƴƎŀƴ Ƙŀǎƛƭ тс ǎŀƳǇŜƭ 

aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ όa{ύ Řŀƴ с ǎŀƳǇŜƭ ¢ƛŘŀƪ aŜƳŜƴǳƘƛ YŜǘŜƴǘǳŀƴ ό¢aYύ tŜƴŀƴŘŀŀƴ ǎŜǊǘŀ 

м ǎŀƳǇŜƭ ¢ƛŘŀƪ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ ό¢a{ύ tŜƴƎŀǿŜǘΦ ¢aY tŜƴŀƴŘŀŀƴ Řŀƴ ¢a{ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ǳƴǘǳƪ 

ǎŀƳǇŜƭ ŀŎŀƪ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ Ƙŀǎƛƭ ŀƪƘƛǊ ŘŀǊƛ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

aŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘΦ ¢ŀǊƎŜǘ ǎŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ !Ŏŀƪ ǳƴǘǳƪ ǘŀƘǳƴ ƛƴƛ ǎŜōŀƴȅŀƪ уо ǎŀƳǇŜƭ Řŀƴ 

ǎŜƳǳŀ ǎǳŘŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ млмΣтп ҈ ǎŜƘƛƴƎƎŀ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ 

 

LY{YмΦо t9w{9b¢!{9 h.!¢ ¸!bD !a!b 5!b .9wa¦¢¦ .9w5!{!wY!b I!{L[ t9bD!²!{!b 

5L ²L[!¸!I Y9wW! .![!L tha 5L a!a¦W¦ 

 

hōŀǘ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ƻōŀǘΣ ōŀƘŀƴ ƻōŀǘΣ ƴŀǊƪƻǝƪŀΣ ǇǎƛƪƻǘǊƻǇƛƪŀΣ ǇǊŜƪǳǊǎƻǊΣ ƻōŀǘ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ 

{ǳǇƭŜƳŜƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴΣ YƻǎƳŜǝƪ όtŜǊǇǊŜǎ ул ǘŀƘǳƴ нлмтύ Řŀƴ ƻōŀǘ ƪǳŀǎƛ ό¦¦ bƻΦ мм ¢ŀƘǳƴ нлнл 

ǘŜƴǘŀƴƎ /ƛǇǘŀ YŜǊƧŀύΦ !Ƴŀƴ Řŀƴ .ŜǊƳǳǘǳ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ƪǊƛǘŜǊƛŀ tŜŘƻƳŀƴ {ŀƳǇƭƛƴƎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘκǇǳǊǇƻǎƛǾŜ Řƛ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƧŀƭŀƴΦ {ŀƳǇŜƭ hōŀǘ ƳŜƭƛǇǳǝ ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻƭŜƘ ¦t¢ 

ǇŜƴȅŀƳǇƭƛƴƎ όǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŀǘǳǊ ǇŀŘŀ ǇŜŘƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎύΣ ƳŜǎƪƛǇǳƴ ǎŀƳǇŜƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

ŘƛǳƧƛ ƻƭŜƘ ¦t¢ ƭŀƛƴƴȅŀ ǎŜǎǳŀƛ ǇŜƳōŀƎƛŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǘǳƴƧǳƪ ǘŜƪƴƛǎ wŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǎƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

Wƛƪŀ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ ¢a{ ƛƭŜƎŀƭ ŀǘŀǳ ¢a{ ǊǳǎŀƪκƪŜŘŀƭǳǿŀǊǎŀ ŀǘŀǳ ¢a{ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 

Řŀƴκŀǘŀǳ ¢aY ǇŜƴŀƴŘŀŀƴ Ƴŀƪŀ ŘƛƘƛǘǳƴƎ м ǎŀƳǇŜƭ ¢a{Φ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳέ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊǳƳǳǎŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

 

 

YŜǘŜǊŀƴƎŀƴΥ 
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 5ƛǇŜǊƛƪǎŀ ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ƴƻƳƻǊ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊΣ ƪŀŘŀƭǳŀǊǎŀΣ ƪƻƴŘƛǎƛ ƪŜƳŀǎŀƴΣ 

ǇŜƴŀƴŘŀŀƴκƭŀōŜƭΣ  

 5ƛǳƧƛ ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

Tabel 3. 10 Capaian Persentase Obat yang aman dan bermutu berdasarkan hasil pengawasan di 

wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

Indikator Kinerja TARGET REALISASI % CAPAIAN KRITERIA 

IKSK1.3 

Persentase Obat yang aman dan 

bermutu berdasarkan hasil 

pengawasan di wilayah kerja Balai 

POM di Mamuju 

99.1 98.25 99.14 CUKUP 

 

aŜƴǳǊǳǘ Řŀǘŀ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎ /ŀǇŀƛŀƴ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ !Ƴŀƴ Řŀƴ .ŜǊƳǳǘǳ 

.tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ ффΦмп҈ ǇŀŘŀ ōǳƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ /ǳƪǳǇΦ 

5ƛƳŀƴŀ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǊƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ !Ƴŀƴ Řŀƴ .ŜǊƳǳǘǳ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ŀŘŀƭŀƘ ффΦм҈ Řŀŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ŘŀǊƛ LY¦ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ фуΦнр҈Φ {ŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ǎȅŀǊŀǘ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƴȅŀƪ ммн ǎŀƳǇŜƭ Řŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ ŀŘŀƭŀƘ н 

ǎŀƳǇŜƭ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 
ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛŜǿ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3.11 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

TAHUN TARGET REALISASI % CAPAIAN KRITERIA 

2020 80.00 85.00 106.25 SANGAT BAIK 

2021 85.00 90.29 106.22 SANGAT BAIK 

2022 87.00 83.49 95.98 CUKUP 

2023 88.00 99.09 112.60 SANGAT BAIK 

2024 99.10 98.25 99.14 CUKUP 
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/ŀǇŀƛŀƴ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ !Ƴŀƴ Řŀƴ .ŜǊƳǳǘǳ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнл 

ŀŘŀƭŀƘ млсΦнр҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнм /ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ŀŘŀƭŀƘ 

млсΦнн҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнн /ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ŀŘŀƭŀƘ фрΦфу҈ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ /ǳƪǳǇΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлно /ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ŀŘŀƭŀƘ ммнΦсл҈ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп /ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ŀŘŀƭŀƘ ффΦмп҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ 

/ǳƪǳǇΦ 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 
ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

 

 

Gambar 3.5 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan Sejenis 

(Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

DŀƳōŀǊ Řƛŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ 

.tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ōŀƭŀƛ ƭŀƛƴ ǎŜƧŜƴƛǎΣ Ƴŀƪŀ 

ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǘŀōŜƭ ōŀƘǿŀ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀŘŀƭŀƘ фуΦнр҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ ȅŀƛǘǳ тсΦфн҈Σ .ŀƭŀƛ tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ȅŀƛǘǳ мллΦлл҈Σ Řŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

YŜŘƛǊƛ ȅŀƛǘǳ фнΦлл҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ŀŘŀƭŀƘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŀƭƛƴƎ ǝƴƎƎƛ ŘƛŀƴǘŀǊŀ ōŀƭŀƛ 

ǎŜƧŜƴƛǎΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ .ŀƭŀƛ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ LY¦ .tha wL ŀŘŀƭŀƘ .ŀƭŀƛ tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴΦ 
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ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ  

/ŀǇŀƛŀƴ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {ŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ !Ƴŀƴ Řŀƴ .ŜǊƳǳǘǳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǝŘŀƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 

ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƛŘŀƪ ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {ŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ !Ƴŀƴ Řŀƴ .ŜǊƳǳǘǳ 

ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ŀŘŀƴȅŀ Ƙŀǎƛƭ ǳƧƛ ¢a{ ǇŀŘŀ ƪƻƳƻŘƛǝ {ǳǇƭŜƳŜƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ ¢aY 

tŜƴŀƴŘŀŀƴ ǇŀŘŀ ƪƻƳƻŘƛǝ YƻǎƳŜǝƪ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŀƪƘƛǊ ƳŜƴƧŀŘƛ ¢a{Φ !ŘŀǇǳƴ 

ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜƴŘŀƭŀ ƪŀǊŜƴŀ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ǊŜŀƎŜƴΣ ōŀƪǳ ǇŜƳōŀƴŘƛƴƎΣ ǎǳƪǳ ŎŀŘŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 

ŘƛǎŜǎǳŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ Řŀƴ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ Řƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳΦ 

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tǊƻƎǊŀƳκYŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ !Ƴŀƴ Řŀƴ 

.ŜǊƳǳǘǳ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ȅŀƛǘǳ tŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ŀƭŀǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘΣ ƪŜƎƛŀǘŀƴ tŜƴƎŀŘŀŀƴ 

ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘΣ ƻōŀǘ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ ƪƻǎƳŜǝƪŀΣ ǎǳǇƭŜƳŜƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǎŜǊǘŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ tŜƴƎǳƧƛŀƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘΣ ƻōŀǘ ōŀƘŀƴ ŀƭŀƳΣ ƪƻǎƳŜǝƪŀΣ ǎǳǇƭŜƳŜƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ǇŜŘƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ tǊƻƎǊŀƳκYŜƎƛŀǘŀƴ ǎŀƭƛƴƎ ōŜǊōŀƎƛ ǊŜŀƎŜƴ κŀƭŀǘ ƎŜƭŀǎκ 

ǎǳƪǳ ŎŀŘŀƴƎ ŀƴǘŀǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ōŀƭŀƛ ǇƻƳ ό{ƘŀǊƛƴƎ ǊŜŀƎŜƴύ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ȅŀƴƎ 

ōŀƛƪ ōŀƎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴǊŜŀƎŜƴ κŀƭŀǘ ƎŜƭŀǎκ ǎǳƪǳ 

ŎŀŘŀƴƎ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ   

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ !ǘŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ ǘŀōŜƭ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛƴȅŀΦ  

 

Tabel 3.12 Tindak lanjut rekomendasi hasil evaluasi sebelumnya 

bƻ .ǳƭŀƴ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ƪƘƛǊ 

wŜƴŎŀƴŀ 
ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м н о п р с т у ф 



 

фт 
 
 

bƻ .ǳƭŀƴ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ƪƘƛǊ 

wŜƴŎŀƴŀ 
ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м hƪǘƻōŜǊ tŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ Yǳŀǎƛ 
ǳƴǘǳƪ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tY 
ǇŜƴƎŀǿŜǘ 
ǝŘŀƪ ǎǘŀōƛƭ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 
It[/ 
{ƘƛƳŀŘȊǳ 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƪŜ 
..tha 
aŀƪŀǎǎŀǊ 
ȅŀƴƎ 
ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 
It[/ !ƎƛƭŜƴǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ tŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ 
hōŀǘ 
¢ŀǊƎŜǘŜŘ 
ōǳƭŀƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǎŜōŀƎƛŀƴ 
ǘŜƭŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ  

tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ 
¢ŀǊƎŜǘŜŘ 
ōǳƭŀƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ {ŀƳǇŜƭ 
ƻōŀǘ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ōǳƭŀƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ 

н bƻǾŜƳōŜǊ aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ 
ǎŜǎǳŀƛ 
ǝƳŜƭƛƴŜ 

tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ǎŜǎǳŀƛ 
ǝƳŜƭƛƴŜ 

5ŜǎŜƳōŜǊ {ŀƳǇŜƭ 
ƻōŀǘ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ōǳƭŀƴ 
ƻƪǘƻōŜǊ 
ǘŜƭŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ  

tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ǎŜǎǳŀƛ 
ǝƳŜƭƛƴŜ 

5ŜǎŜƳōŜǊ {ŀƳǇŜƭ 
ƻōŀǘ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ōǳƭŀƴ 
hƪǘƻōŜǊ   
ǎŜƭǎŀƛ ǳƧƛ 

о 5ŜǎŜƳōŜǊ LY¦ ǝŘŀƪ 
ǘŜǊŎŀǇŀƛ 
ƪŀǊŜƴŀ 
ǘŜǊŘŀǇŀǘ н 
ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘ 
ȅŀƴƎ ¢a{ 
Ƙŀǎƛƭ ǳƧƛ 

 /ŀǇŀƛŀƴ 
ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ 
όLY¦ ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ 
ǝŘŀƪ ŀŘŀ Řƛ 
ǘŀƘǳƴ нлнрύ 

нлнр {ŜƳǳŀ 
ǎŀƳǇŜƭ 
hōŀǘ 
¢ŀǊƎŜǘŜŘ 
ǘŜƭŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ  

tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘ 
ǎŜǎǳŀƛ 
ǝƳŜƭƛƴŜ Řƛ 
ǘŀƘǳƴ нлнр 

нлнр LY¦ 
ǘŜǊŎŀǇŀƛ 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ōŀƘǿŀ ǘŀǊƎŜǘ 

ǝŘŀƪ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ ммп ǎŀƳǇŜƭ 

ǘŀǊƎŜǧŜŘ hōŀǘ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŜƴƎŀƴ Ƙŀǎƛƭ ммн ǎŀƳǇŜƭ aŜƳŜƴǳƘƛ 

{ȅŀǊŀǘ όa{ύ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ м ǎŀƳǇŜƭ ¢ƛŘŀƪ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ ό¢a{ύ ƪŀŘŀǊ ŀƛǊ Řŀƴ м ǎŀƳǇŜƭ ¢ƛŘŀƪ 

aŜƳŜƴǳƘƛ YŜǘŜƴǘǳŀƴ ό¢aYύ tŜƴŀƴŘŀŀƴΦ ¢aY tŜƴŀƴŘŀŀƴ Řŀƴ ¢a{ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ǳƴǘǳƪ ǎŀƳǇŜƭ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ Ƙŀǎƛƭ ŀƪƘƛǊ ŘŀǊƛ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ !Ƴŀƴ Řŀƴ 

.ŜǊƳǳǘǳΦ  

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπ¢ŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ǘŀƘǳƴ нлнм Řŀƴ ǘŀƘǳƴ нлно 

ŘŜƴƎŀƴ YǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнн ŘŀƳ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŀǊƎŜǘ ǝŘŀƪ 

ǘŜǊŎŀǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ YǊƛǘŜǊƛŀ /ǳƪǳǇΦ  5ŜƴƎŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

9Ǿŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ŀǘŀǎ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛκǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 



 

фу 
 
 

 

LY{YмΦп t9w{9b¢!{9 a!Y!b!b ¸!bD !a!b 5!b .9wa¦¢¦ .9w5!{!wY!b I!{L[ 

t9bD!²!{!b 5L [LbDY¦t .![!L tha 5L a!a¦W¦ 

 

aŀƪŀƴŀƴ ŀŘŀƭŀƘ tŀƴƎŀƴ hƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇǊƻǎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ŀǘŀǳ ƳŜǘƻŘŜ ǘŜǊǘŜƴǘǳ 

ŘŜƴƎŀƴ ŀǘŀǳ ǘŀƴǇŀ ōŀƘŀƴ ǘŀƳōŀƘŀƴΦ tŀƴƎŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜƎŀƭŀ ǎŜǎǳŀǘǳ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ǎǳƳōŜǊ 

Ƙŀȅŀǝ ǇǊƻŘǳƪ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΣ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴΣ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴΣ ǇŜǊƛƪŀƴŀƴΣ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴΣ ǇŜǊŀƛǊŀƴΣ Řŀƴ ŀƛǊΣ ōŀƛƪ 

ȅŀƴƎ ŘƛƻƭŀƘ ƳŀǳǇǳƴ ǝŘŀƪ ŘƛƻƭŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊǳƴǘǳƪƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ Ƴŀƪŀƴŀƴ ŀǘŀǳ ƳƛƴǳƳŀƴ ōŀƎƛ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ƳŀƴǳǎƛŀΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ōŀƘŀƴ ǘŀƳōŀƘŀƴ tŀƴƎŀƴΣ ōŀƘŀƴ ōŀƪǳ tŀƴƎŀƴΣ Řŀƴ ōŀƘŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀ 

ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅƛŀǇŀƴΣ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴΣ Řŀƴκŀǘŀǳ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ŀǘŀǳ 

ƳƛƴǳƳŀƴ ό¦¦ bƻΦму ǘŀƘǳƴ нлмнύΦ  

!Ƴŀƴ Řŀƴ .ŜǊƳǳǘǳ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ 

tŜŘƻƳŀƴ {ŀƳǇƭƛƴƎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘκǇǳǊǇƻǎƛǾŜ Řƛ 

ǘŀƘǳƴ ōŜǊƧŀƭŀƴΦ {ŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ ƳŜƭƛǇǳǝ ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻƭŜƘ ¦t¢ ǇŜƴȅŀƳǇƭƛƴƎ 

όǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŀǘǳǊ ǇŀŘŀ ǇŜŘƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƪŜŎǳŀƭƛ ǎŀƳǇŜƭ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛύΣ 

ƳŜǎƪƛǇǳƴ ǎŀƳǇŜƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǳƧƛ ƻƭŜƘ ¦t¢ ƭŀƛƴƴȅŀ ǎŜǎǳŀƛ ǇŜƳōŀƎƛŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǘǳƴƧǳƪ ǘŜƪƴƛǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǎƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ 5ƛƪŜŎǳŀƭƛƪŀƴ ŘŀǊƛ ǎŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǎŀƳǇŜƭ ǇŀƴƎŀƴ 

ŦƻǊǝŬƪŀǎƛΦ  

YǊƛǘŜǊƛŀ aŀƪŀƴŀƴ ¢ƛŘŀƪ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ ŀŘŀƭŀƘ Ƨƛƪŀ tŀƴƎŀƴ ŀǘŀǳ YŜƳŀǎŀƴ tŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛǳƧƛ ǝŘŀƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ tŀƴƎŀƴ hƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀōŜƭΣ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭŀōŜƭ ǘŜǘŀǇ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƴŀƳǳƴ ǝŘŀƪ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƪǊƛǘŜǊƛŀ a{κ¢a{Φ  

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳέ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊǳƳǳǎŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

 

 

YŜǘŜǊŀƴƎŀƴΥ 

 5ƛǇŜǊƛƪǎŀ ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ƴƻƳƻǊ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊΣ ƪŀŘŀƭǳŀǊǎŀΣ ƪƻƴŘƛǎƛ ƪŜƳŀǎŀƴΣ ǇŜƴŀƴŘŀŀƴκƭŀōŜƭ 

 5ƛǳƧƛ ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 



 

фф 
 
 

 

Tabel 3. 13 Capaian Persentase Makanan yang aman dan bermutu berdasarkan hasil pengawasan di wilayah 

kerja Balai POM di Mamuju 

Indikator Kinerja TARGET REALISASI % CAPAIAN KRITERIA 

IKSK1.4 

Persentase Makanan yang aman 

dan bermutu berdasarkan hasil 

pengawasan di wilayah kerja Balai 

POM di Mamuju 

86.00 87.76 102.04 SANGAT BAIK 

 

 

5ŀǘŀ Řƛ ŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ 
.tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ утΦтс҈Φ  ¢ŀǊƎŜǘ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ 

Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ усΦлл҈Φ tŜǊǎŜƴ /ŀǇŀƛŀƴ ŀŘŀƭŀƘ 

млнΦлп҈ ŘŜƴƎŀƴ YǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 
ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛŜǿ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3.14 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

TAHUN TARGET REALISASI % CAPAIAN KRITERIA 

2020 78.00 74.07 94.96 CUKUP 

2021 80.00 90.24 112.80 SANGAT BAIK 

2022 82.00 95.92 116.98 SANGAT BAIK 

2023 84.00 81.08 96.52 CUKUP 

2024 86.00 87.76 102.05 SANGAT BAIK 

 

5ŀǘŀ Řƛ ŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ 
.tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǇŀŘŀ  ¢ŀƘǳƴ нлнл ŀŘŀƭŀƘ фпΦфс҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ /ǳƪǳǇΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ 

нлнм /ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ŀŘŀƭŀƘ ммнΦул҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнн 

/ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ŀŘŀƭŀƘ ммсΦфу҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлно /ŀǇŀƛŀƴ 



 

млл 
 
 

Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ŀŘŀƭŀƘ фсΦрн҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ /ǳƪǳǇΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп /ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ 

ŀŘŀƭŀƘ млнΦлр҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ 

 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 
ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

 

 

Gambar 3.6 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan 

Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

DŀƳōŀǊ Řƛŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ 

.tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ōŀƭŀƛ ƭŀƛƴ ǎŜƧŜƴƛǎΣ Ƴŀƪŀ 

ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǘŀōŜƭ ōŀƘǿŀ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀŘŀƭŀƘ утΦтс҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ ȅŀƛǘǳ умΦун҈Σ .ŀƭŀƛ tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ȅŀƛǘǳ уфΦпт҈ Řŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ YŜŘƛǊƛ 

ȅŀƛǘǳ фрΦнп҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ YŜŘƛǊƛ ŀŘŀƭŀƘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŀƭƛƴƎ ǝƴƎƎƛ ŘƛŀƴǘŀǊŀ ōŀƭŀƛ ǎŜƧŜƴƛǎΦ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ !Ƴŀƴ Řŀƴ .ŜǊƳǳǘǳ ǎŜǝŀǇ ōŀƭŀƛ ǇŀŘŀ ǘŀōŜƭ 

Řƛŀǘŀǎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ LY¦ .tha wLΦ 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ  

/ŀǇŀƛŀƴ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {ŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ !Ƴŀƴ Řŀƴ .ŜǊƳǳǘǳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ 

ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ ¢ŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {ŀƳǇŜƭ 
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млм 
 
 

aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ !Ƴŀƴ Řŀƴ .ŜǊƳǳǘǳ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ 

aŀƪŀƴŀƴ  ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ tŜŘƻƳŀƴ {ŀƳǇƭƛƴƎΦ !ŘŀǇǳƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜƴŘŀƭŀ 

ƪŀǊŜƴŀ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ǊŜŀƎŜƴΣ ōŀƪǳ ǇŜƳōŀƴŘƛƴƎΣ ǎǳƪǳ ŎŀŘŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǎŜǎǳŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪƻƴŘƛǎƛ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ Řŀƴ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ Řƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tǊƻƎǊŀƳκYŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ¸ŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ 

ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ȅŀƛǘǳ ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ŀƭŀǘ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ ǎǳƪǳ ŎŀŘŀƴƎΣ ǊŜŀƎŜƴǎƛŀ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 

ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ Ƴŀƪŀƴŀƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ǇŜŘƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 

tǊƻƎǊŀƳκYŜƎƛŀǘŀƴ ǎŀƭƛƴƎ ōŜǊōŀƎƛ ǊŜŀƎŜƴ κŀƭŀǘ ƎŜƭŀǎκ ǎǳƪǳ ŎŀŘŀƴƎ ŀƴǘŀǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ōŀƭŀƛ 

ǇƻƳ ό{ƘŀǊƛƴƎ ǊŜŀƎŜƴύ ƧǳƎŀ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ ōŀƎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ 

ƳŀǎŀƭŀƘ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ   ǊŜŀƎŜƴ κŀƭŀǘ ƎŜƭŀǎκ ǎǳƪǳ ŎŀŘŀƴƎ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ  

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ !ǘŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ ǘŀōŜƭ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛƴȅŀΦ  

 

Tabel 3.15 Tindak lanjut rekomendasi hasil evaluasi sebelumnya 

bƻ LƴŘƛƪŀǘƻǊ 
YƻƴŘƛǎƛ 
!ǿŀƭ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ƪƘƛǊ 

wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м н о п р с т у ф 

м hƪǘƻōŜǊ н ǎŀƳǇŜƭ 
ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ 
Řƛ ..tha 
aŀƪŀǎǎŀǊ  

YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ a¢ 
..tha 
aŀƪŀǎǎŀǊ 
ǳƴǘǳƪ 
ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ 

bƻǾŜƳōŜǊ tŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ 
aŀƪŀƴŀƴ 
ȅŀƴƎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴȅŀ 
ŘƛǳƧƛ Řƛ .tha 
aŀƳǳƧǳ 
ǘŜƭŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ a¢ 
.ŀƭŀƛ tŜƴƎǳƧƛ 

bƻǾŜƳōŜǊ {ŀƳǇŜƭ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǎƛ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ 

н bƻǾŜƳōŜǊ м ǎŀƳǇŜƭ 
5b! 
tƻǊŎƛƴŜ 
ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ 
ƪŀǊŜƴŀ 
ǝŘŀƪ 
ǘŜǊŘŀǇŀǘ 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƪŜ 
..tha 
aŀƪŀǎǎŀǊ 

5ŜǎŜƳōŜǊ tŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ 
aŀƪŀƴŀƴ 
¢ŀǊƎŜǘŜŘ 
ōǳƭŀƴ 
hƪǘƻōŜǊ 
ǎŜōŀƎƛŀƴ 
ǘŜƭŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ  

 tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ 
aŀƪŀƴŀƴ 
¢ŀǊƎŜǘŜŘ 
ōǳƭŀƴ 
hƪǘƻōŜǊ 

5ŜǎŜƳōŜǊ {ŀƳǇŜƭ 
Ƴŀƪŀƴŀƴ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ōǳƭŀƴ 
hƪǘƻōŜǊ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ 



 

млн 
 
 

bƻ LƴŘƛƪŀǘƻǊ 
YƻƴŘƛǎƛ 
!ǿŀƭ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ƪƘƛǊ 

wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

ŀƭŀǘ 
bŀƴƻŘǊƻǇ 

о 5ŜǎŜƳōŜǊ LY¦ ƛƴƛ 
ǎǳŘŀƘ 
ƳŜƴŎŀǇŀƛ 
ǘŀǊƎŜǘ 
Řŀƴ 
ǎŜƳǳŀ 
ǎŀƳǇŜƭ 
ǎǳŘŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ 

 /ŀǇŀƛŀƴ 
ŘƛǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ 
όLY¦ ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ 
ǝŘŀƪ ŀŘŀ Řƛ 
ǘŀƘǳƴ нлнрύ 

нлнр {ŜƳǳŀ 
ǎŀƳǇŜƭ 
aŀƪŀƴŀƴ 
¢ŀǊƎŜǘŜŘ 
ǘŜƭŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ 
ǳƧƛ  

tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ 
Ƴŀƪŀƴŀƴ 
ǎŜǎǳŀƛ 
ǝƳŜƭƛƴŜ Řƛ 
ǘŀƘǳƴ нлнр 

нлнр LY¦ ¢ŜǊŎŀǇŀƛ 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

aŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ¸ŀƴƎ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ 

ōŜǊƳǳǘǳ  ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ōŀƘǿŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ 

ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǇŀŘŀ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ L± ȅŀƛǘǳ пф ǎŀƳǇŜƭ ǘŀǊƎŜǧŜŘ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŜƴƎŀƴ Ƙŀǎƛƭ по ǎŀƳǇŜƭ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ όa{ύ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ 

с ǎŀƳǇŜƭ ǝŘŀƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ ό¢a{ύΦ ¢ŀǊƎŜǘ ǎŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǳƴǘǳƪ ǘŀƘǳƴ ƛƴƛ 

ǎŜōŀƴȅŀƪ пф ǎŀƳǇŜƭ Řŀƴ ǎŜƳǳŀ ǎǳŘŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ млнΣлп ҈ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ 

¢ŀƘǳƴπ¢ŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнл Řŀƴ ǘŀƘǳƴ нлно ǘŀǊƎŜǘ 

ǝŘŀƪ ǘŜǊŎŀǇŀƛ ƳŀƪǎƛƳŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ /ǳƪǳǇΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнмΣ ǘŀƘǳƴ нлнн Řŀƴ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ǘŀǊƎŜǘ ǘŜǊŎŀǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ 5ŜƴƎŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǇŜǊƭǳ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ŀǘŀǎ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛκǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 

 

LY{YмΦр  t9w{9b¢!{9 t!bD!b Chw¢LCLY!{L ¸!bD a9a9b¦IL {¸!w!¢ 



 

мло 
 
 

 

tŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ŀŘŀƭŀƘ ǇŀƴƎŀƴ ƻƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƻƭŜƘ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎǳƴŘŀƴƎŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ŘƛǇŜǊƪŀȅŀ ŘŜƴƎŀƴ Ȋŀǘ ƎƛȊƛ ƳƛƪǊƻ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ tŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛŀƳōƛƭ ǎŜǎǳŀƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊ Řŀƴ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ ŀŘŀƭŀƘ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ tŜŘƻƳŀƴ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƧŀƭŀƴ Řŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǳƧƛƴȅŀ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ ǎŜǎǳŀƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴΦ 

tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ƳŜǘƻŘŜ ōŀǊǳ ȅŀƪƴƛ ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ƴƻƳƻǊ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊΣ ƪŀŘŀƭǳŀǊǎŀΣ ƪƻƴŘƛǎƛ 

ƪŜƳŀǎŀƴΣ ǇŜƴŀƴŘŀŀƴκƭŀōŜƭΣ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴΦ Iŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΦ tŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳŀƴ a{κ¢a{ Ƙŀƴȅŀ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ Ȋŀǘ ŦƻǊǝŬƪŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛǘŀƳōŀƘƪŀƴ ǇŀŘŀ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛΦ  tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ 

ŘŜƴƎŀƴ ǊǳƳǳǎ Υ  

҈ tŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ a{ Ґ όWǳƳƭŀƘ {ŀƳǇŜƭ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ a{ύ κ ¢ƻǘŀƭ {ŀƳǇŜƭ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ 

5ƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ 5ƛǳƧƛ ύ Ȅ млл҈ 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3.16 Capaian Persentase pangan fortifikasi yang memenuhi syarat di wilayah kerja Balai POM 

di Mamuju 

Indikator Kinerja TARGET REALISASI % CAPAIAN KRITERIA 

IKSK1.5 

Persentase pangan fortifikasi yang 

memenuhi syarat di wilayah kerja 

Balai POM di Mamuju 
90.00 94.44 104.94 SANGAT BAIK 

 

5ŀǘŀ Řƛ ŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ǎȅŀǊŀǘ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ флΦлл҈Φ  ¢ŀǊƎŜǘ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ 

ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ фпΦпп҈Φ tŜǊǎŜƴ /ŀǇŀƛŀƴ 

ŀŘŀƭŀƘ млпΦфп҈ ŘŜƴƎŀƴ YǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ тн ǎŀƳǇŜƭ 

tŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŜƴƎŀƴ Ƙŀǎƛƭ су ǎŀƳǇŜƭ a{ 

όaŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘύ Řŀƴ п ¢a{ ό¢ƛŘŀƪ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘύΦ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 
ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛŜǿ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 



 

млп 
 
 

 

Tabel 3.17 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

TAHUN TARGET REALISASI % CAPAIAN KRITERIA 

2020 - - - - 

2021 88.00 78.00 88.63 CUKUP 

2022 89.00 96.15 108.03 SANGAT BAIK 

2023 90.00 84.31 93.68 CUKUP 

2024 90.00 94.44 104.93 SANGAT BAIK 

 

5ŀǘŀ Řƛ ŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ 

ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнл ōŜƭǳƳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǘŀǊƎŜǘΣ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнм 

/ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ŀŘŀƭŀƘ ууΦсо҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ /ǳƪǳǇΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнн /ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ 

¦Ƨƛ ŀŘŀƭŀƘ млуΦло҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлно /ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ 

ŀŘŀƭŀƘ фоΦсу҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ /ǳƪǳǇΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп /ŀǇŀƛŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ŀŘŀƭŀƘ 

млпΦфо҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 
ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

 

Gambar 3. 7 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan 

Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 



 

млр 
 
 

¢ŀōŜƭ Řƛŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ 

.tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ōŀƭŀƛ ƭŀƛƴ ǎŜƧŜƴƛǎΣ Ƴŀƪŀ 

ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǘŀōŜƭ ōŀƘǿŀ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀŘŀƭŀƘ фпΦпп҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ ȅŀƛǘǳ фсΦуу҈Σ .ŀƭŀƛ tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ȅŀƛǘǳ трΦлл҈ Řŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ YŜŘƛǊƛ 

ȅŀƛǘǳ сфΦрт҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ YŜŘƛǊƛ ŀŘŀƭŀƘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŀƭƛƴƎ ǊŜƴŘŀƘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ 

¢ŀǊŀƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŀƭƛƴƎ ǝƴƎƎƛ ŘƛŀƴǘŀǊŀ ōŀƭŀƛ ǎŜƧŜƴƛǎΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ ǇŀŘŀ ǘŀōŜƭ Řƛŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Řŀƴ .tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ LY¦ .tha wL ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ .tha Řƛ YŜŘƛǊƛ Řŀƴ 

.tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ōŜƭǳƳ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ LY¦ .tha wL ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ  

{ŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇƭƛƴƎ Řŀƴ Ƴŀǎǳƪ Řƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǎŜōŀƴȅŀƪ тн ǎŀƳǇŜƭΦ 5ŀǊƛ тн ǎŀƳǇŜƭ 

ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ п ǎŀƳǇŜƭ ¢ƛŘŀƪ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ ȅŀƛǘǳ DŀǊŀƳ YƻƴǎǳƳǎƛ 

.ŜǊȅƻŘƛǳƳ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ ƪŀŘŀǊ YLhоΦ !ŘŀǇǳƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜƴŘŀƭŀ ƪŀǊŜƴŀ 

ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ǊŜŀƎŜƴΣ ōŀƪǳ ǇŜƳōŀƴŘƛƴƎΣ ǎǳƪǳ ŎŀŘŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǎŜǎǳŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ 

ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ Řŀƴ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ Řƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

5ŀǊƛ тн ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ п ǎŀƳǇŜƭ ¢ƛŘŀƪ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ ȅŀƛǘǳ 

DŀǊŀƳ YƻƴǎǳƳǎƛ .ŜǊȅƻŘƛǳƳ ȅŀƴƎ ¢ƛŘŀƪ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ ƪŀŘŀǊ YLhоΦ  YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŜƭƻƳǇƻƪ ǎǳōǎǘŀƴǎƛ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ tŀƴƎŀƴ CƻǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ŎŀǇŀƛŀƴ LY¦ tŀƴƎŀƴ CƻǊǝŬƪŀǎƛ ¸ŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘΦ 

 



 

млс 
 
 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ !ǘŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ ǘŀōŜƭ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛƴȅŀΦ  

 

Tabel 3.18 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

bƻ .ǳƭŀƴ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ !ƪƘƛǊ 
wŜƴŎŀƴŀ 
ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ōŜƭǳƳ ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м н о п р с т у ф 

м hƪǘƻōŜǊ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ н 
ǘŀƳōŀƘŀƴ ǎŀƳǇŜƭ 
ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƛǘǳ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƎŀǊŀƳ 
ŘƛǇŜǊŜŘŀǊŀƴ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 
ǎŀƳǇŜƭ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ 
ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘ 

tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ ǇŀƴƎŀƴ 
ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ 
ǝƳŜƭƛƴŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ {ŀƳǇŜƭ 
tŀƴƎŀƴ 
CƻǊǝŬƪŀǎƛ 
ǘŜƭŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ 
ǳƧƛ  

tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ 
ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ 
ǎŜǎǳŀƛ ǝƳŜƭƛƴŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ {ŀƳǇŜƭ 
ǇŀƴƎŀƴ 
ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ 
ōǳƭŀƴ 
hƪǘƻōŜǊ   
ǎŜƭǎŀƛ ǳƧƛ 

н bƻǾŜƳōŜǊ LY¦ ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ 
ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ 
Řŀƴ ǎŜƳǳŀ ǎŀƳǇŜƭ 
ǎǳŘŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ 

/ŀǇŀƛŀƴ LY¦ 
ŘƛǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ Řƛ 
ǘŀƘǳƴ нлнр 

нлнр {ŜƳǳŀ 
ǎŀƳǇŜƭ 
tŀƴƎŀƴ 
CƻǊǝŬƪŀǎƛ 
ǘŜƭŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ 
ǳƧƛ  

 tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ 
ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ 
ǎŜǎǳŀƛ ǝƳŜƭƛƴŜ Řƛ 
ǘŀƘǳƴ нлнр 

нлнр LY¦ ¢ŜǊŎŀǇŀƛ 

о 5ŜǎŜƳōŜǊ LY¦ ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ 
ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ 
Řŀƴ ǎŜƳǳŀ ǎŀƳǇŜƭ 
ǎǳŘŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ 

 /ŀǇŀƛŀƴ 
ŘƛǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ 
όLY¦ ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ 
ǝŘŀƪ ŀŘŀ Řƛ ǘŀƘǳƴ 
нлнрύ 

нлнр {ŜƳǳŀ 
ǎŀƳǇŜƭ 
tŀƴƎŀƴ 
CƻǊǝŬƪŀǎƛ 
ǘŜƭŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ 
ǳƧƛ  

tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ 
ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ 
ǎŜǎǳŀƛ ǝƳŜƭƛƴŜ Řƛ 
ǘŀƘǳƴ нлнр 

нлнр LY¦ ¢ŜǊŎŀǇŀƛ 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ōŀƘǿŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ tŀƴƎŀƴ CƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ȅŀƛǘǳ тн ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ п ǎŀƳǇŜƭ ¢ƛŘŀƪ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ 

ȅŀƛǘǳ DŀǊŀƳ YƻƴǎǳƳǎƛ .ŜǊȅƻŘƛǳƳ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ ƪŀŘŀǊ YLhоΦ ¢ŀǊƎŜǘ ǎŀƳǇŜƭ 

ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ǘŀƘǳƴ ƛƴƛ ǎŜōŀƴȅŀƪ тн ǎŀƳǇŜƭ Řŀƴ ǎŜƳǳŀ ǎǳŘŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ млпΣфп ҈ ǎŜƘƛƴƎƎŀ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ tŀƴƎŀƴ CƻǊǝŬƪŀǎƛ ¸ŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ Řƛ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪǝǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ 

 

{!{!w!b Y9DL!¢!b н 

άaŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜŀƳŀƴŀƴ Řŀƴ Ƴǳǘǳ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳέ 



 

млт 
 
 

 

LY{YнΦм LƴŘŜƪǎ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ όŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴŘŜȄύ ǘŜǊƘŀŘŀǇ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŀƳŀƴ 

Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

5ŜǎƛƎƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳƪǳǊ ƛƴŘŜƪǎ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ŀŘŀƭŀƘ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭ όǇƻǘƻƴƎ ƭƛƴǘŀƴƎύ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ōŜǎŀǊ ǎŀƳǇŜƭκǇƻǇǳƭŀǎƛ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ aŀǊƎƛƴ ƻŦ 9ǊǊƻǊ мл҈Σ Řŀƴ 

ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ ǎŀƳǇŜƭκǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜŎŀǊŀ ŀŎŀƪ όǊŀƴŘƻƳύΦ tŜƴŜǘŀǇŀƴ ǇƻǇǳƭŀǎƛκǊŜǎǇƻƴŘŜƴ 

ŀŘŀƭŀƘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 5ŀǘŀ {ŀƳǇŜƭ wǳƳŀƘ ¢ŀƴƎƎŀκ5{w¢ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƻƭŜƘ .ŀŘŀƴ tǳǎŀǘ 

{ǘŀǝǎǝƪ ό.t{ύΦ YǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴƪƭǳǎƛ ǎŀƳǇŜƭ ǎǘǳŘƛ ŀŘŀƭŀƘ ƛƴŘLƛŘǳ ǊǳƳŀƘ ǘŀƴƎƎŀ ȅŀƴƎ ōŜǊǳƳǳǊ мтπср 

ǘŀƘǳƴΦ tŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ Řŀǘŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 

ό/!tLύ ȅŀƛǘǳ ǘŜƪƴƛƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿκǇŜƴŎŀŎŀƘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 

ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΦ ²ŀǿŀƴŎŀǊŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǘƻƻƭǎ ƪǳŜǎƛƻƴŜǊ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛπƛƴǎǘŀƭƭ 

Řƛ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘƻǊΦ  

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŜƳōŜƴǘǳƪ ƛƴŘŜƪǎ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀƭŀƘ ǝƴƎƪŀǘ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴΣ ǎƛƪŀǇ 

Řŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳƛƭƛƘ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ ǳƴǘǳƪ ŘƛƪƻƴǎǳƳǎƛΦ 

LƴŘŜƪǎ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪƻƴǾŜǊǎƛ ƴƛƭŀƛ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴΣ ǎƛƪŀǇ Řŀƴ 

ǇŜǊƛƭŀƪǳ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ƪŀƛŘŀƘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ Y[LY ȅŀƛǘǳ YŜƳŀǎŀƴ ȅŀƴƎ 

ōŀƛƪΣ ǇŜƳōŀŎŀŀƴ [ŀōŜƭΣ ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ LȊƛƴ ŜŘŀǊ Řŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

YŀŘŀƭǳŀǊǎŀΦ  

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 
 

Tabel 3.19 Indeks kesadaran masyarakat (awareness index) terhadap Obat dan Makanan aman dan bermutu 

di wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

Indikator Kinerja Target Realisasi % Capaian  Kriteria 

Indeks kesadaran masyarakat 
(awareness index) terhadap Obat 
dan Makanan aman dan bermutu 

di wilayah kerja Balai POM di 
Mamuju 

 

78 80.67 103.42 
Sangat 
Baik 

 



 

млу 
 
 

LƴŘŜƪǎ YŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴŘŜȄύ ǘŜǊƘŀŘŀǇ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŀƳŀƴ 

Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ŘƛǳƪǳǊ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎǳǊǾŜƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ 

tŜǊǎƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ό/!tLύ ōŜǊōŀǎƛǎ ƻƉƛƴŜ Řŀƴ ƻƴƭƛƴŜΦ 5Ŝǎŀƛƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 

ǎǘǊŀǝŬŜŘ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ƛƴŘŜƪǎ ŘƛǳƪǳǊ ŘŀǊƛ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ǘŜǊǝƳōŀƴƎ όǿŜƛƎƘǘŜŘ 

ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ōƻōƻǘΣ ȅŀƛǘǳ ōƻōƻǘ ǇŜƴŘǳŘǳƪ 

ό.t{ύΣ ōƻōƻǘ ǇŜǊǘŀƴȅŀŀƴ Řŀƴ ōƻōƻǘ ƪƻƳƻŘƛǝΦ tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƧǳƎŀ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ р όƭƛƳŀύ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭƛƴƎƪǳǇ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ .thaΦ YŜƭƛƳŀ ǇǊƻŘǳƪ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ƛƴŘŜƪǎ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ Řŀƴ ŘƛŀƎǊŜƎŀǘƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ LƴŘŜƪǎ 

ƪŜǎŀŘŀǊŀƴΦ LƴŘŜƪǎ  YŜǎŀŘŀǊŀƴ  ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ  Ƙŀǎƛƭ  ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ  ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ  ǎǳǊǾŜƛ  ƪŜǇŀŘŀ  

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ  ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴΣ ƪŜǘŜǊǘŀǊƛƪŀƴΣ ƪŜƛƴƎƛƴŀƴ Řŀƴ 

ǝƴŘŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ  ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ  ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ  ŘŀƭŀƳ  ƳŜƳƛƭƛƘ  hōŀǘ  Řŀƴ  aŀƪŀƴŀƴ  

ȅŀƴƎ  ŀƳŀƴ  Řŀƴ  ōŜǊƳǳǘǳΦ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀƭŀƘ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ƻōŀǘΣ ƻōŀǘ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǇƭŜƳŜƴ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ƪƻǎƳŜǝƪ Řŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ƻƭŀƘŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƳƛƴǳƳŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ  ǇǊƻŘǳƪ  ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ƭƛƴƎƪǳǇ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ  .thaΦ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀŘŀƭŀƘ 

ƪŜǇŀƭŀκŀƴƎƎƻǘŀ ǊǳƳŀƘ ǘŀƴƎƎŀ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜƴǘŀƴƎ ǳǎƛŀ мтπср ǘŀƘǳƴΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŜƳōŜƴǘǳƪ ƛƴŘŜƪǎ 

ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀƭŀƘ ǝƴƎƪŀǘ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴΣ ǎƛƪŀǇ Řŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƳƛƭƛƘ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ ǳƴǘǳƪ ŘƛƪƻƴǎǳƳǎƛΦ LƴŘŜƪǎ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪƻƴǾŜǊǎƛ ƴƛƭŀƛ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴΣ ǎƛƪŀǇ Řŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ tŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ 

όYƴƻǿƭŜŘŜƎŜύ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƎŀƭƛ ǎŜƧŀǳƘ Ƴŀƴŀ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳƛƭƛƘΣ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŀǘŀǳ ƳŜƴƎƻƴǎǳƳǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ {ŜōŜǊŀǇŀ 

ōŀƛƪ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳƛƭƛƘ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎƪƻƴǎǳƳǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ōŜƴŀǊΦ 5ŀǊƛ ǎƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ƧǳƎŀ ǎŜƧŀǳƘ Ƴŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƎŀǊǳƘ ǎǳƳōŜǊ ƳŜŘƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ {ƛƪŀǇ ό!ǩǘǳŘŜύ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƎŀƭƛ ǎƛƪŀǇ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƳƛƭƛƘΣ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŀǘŀǳ ƳŜƴƎƻƴǎǳƳǎƛ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ 

ōŜǊƳǳǘǳΦ tŜǊƛƭŀƪǳ όtǊŀŎǝŎŜǎύ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳƛƭƛƘΣ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŀǘŀǳ ƳŜƴƎƻƴǎǳƳǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΦ 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ LƴŘŜƪǎ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ όŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴŘŜȄύ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ƴƛƭŀƛ ȅŀƴƎ ƳŜƭŜōƛƘ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ȅŀƛǘǳ улΦстΦ 
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ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ 

¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнп 

 
Tabel 3.20 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

¢ŀƘǳƴ ¢!wD9¢ w9![L{!{L ҈ /!t!L!b YwL¢9wL! 

нлнл сф спΦус фп /ǳƪǳǇ 

нлнм су стΦум ффΦт /ǳƪǳǇ 

нлнн тм тр млрΣсо {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

нлно тр тсΦфм млнΣрп {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

нлнп ту улΦст млоΣпн {ŀƴƎŀǘ ōŀƛƪ 

 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ōŜƭǳƳ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ LƴŘŜƪǎ YŜǎŀŘŀǊŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ  ƻƭŜƘ  tǳǎŀǘ  !ƴŀƭƛǎƛǎ  Řŀƴ  YŀƧƛŀƴ  hōŀǘ  Řŀƴ  aŀƪŀƴŀƴ  .tha ȅŀƛǘǳ ǎŜōŜǎŀǊ улΦстΦ 

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ǘŀƘǳƴ ƳŜƴǳƴƧǳƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ όƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪύ   

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 
ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 
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Gambar 3.8 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan 

Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

 
Iŀǎƛƭ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ LƴŘŜƪǎ YŜǎŀŘŀǊŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ όŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴŘŜȄύ ǘŜǊƘŀŘŀǇ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀŘŀƭŀƘ улΦст ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧǳƪŀƴ ōŀƘǿŀ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŀǎƛƘ ƧŀǳƘ ŘƛōŀǿŀƘ .ŀƭŀƛπ.ŀƭŀƛ {ŜƧŜƴƛǎ ƳŀǳǇǳƴ ǘŀǊƎŜǘ 

ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ǇŜǊǎŜōŀǊŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .tha aŀƳǳƧǳ ōŜƭǳƳ ƳŜǊŀǘŀ Řŀƴ ƳŀǎƛƘ ōŀƴȅŀƪ ƳŀǎȅŀǊƪŀǘ ȅŀƴƎ ōŜƭǳ ǘŜǊǇŀǇŀǊ 

ŘŜƴƎŀƴ YL9 hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƳŀǎȅŀǊƪŀǘπƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘƛŘŀŜǊŀƘ ǇŜŘŜǎŀŀƴ ȅŀƴƎ 

[ƻƪŀǎƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬƴȅŀ ŎǳƪǳǇ ǎǳƭƛǘ ǳƴǘǳƪ ŘƛƧŀƴƎƪŀǳΦ  

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ   ǇŜƴȅŜōŀō   ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ   ŀǘŀǳ   ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ   ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ 

¦Ǉŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜ ŘŜǇŀƴ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ     

.ŜōŜǊŀǇŀ ǾŀǊƛŀōŜƭ ȅŀƴƎ Řƛǘŀƴȅŀƪŀƴ ǎŀŀǘ ǎǳǊǾŜȅ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ŀŘŀƭŀƘ Υ мύ 

ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƻōŀǘΣ ƻōŀǘ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǇƭŜƳŜƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ƪƻǎƳŜǝƪ Řŀƴ 

ǇŀƴƎŀƴ ƻƭŀƘŀƴΦ tŜǊǘŀƴȅŀŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŀƧǳƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ǘŜƴǘŀƴƎ Υ ǇŜǘǳƴƧǳƪ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴΣ ǇǊƻŘǳƪ 

ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǘŜǊŘŀƊŀǊ Řƛ .thaΣ Řŀƴ ǘŀƴƎƎŀƭ ƪŜŘŀƭǳǿŀǊǎŀ ǇǊƻŘǳƪΦ Iŀƭ ƭŀƛƴ Řƛǘŀƴȅŀƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ 

ŀŘŀƭŀƘ Υ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƪŀƛǘ ƭƻƎƻ ƻōŀǘΣ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ƳŀƪŀƴŀƴκƳƛƴǳƳŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƴŘǳƴƎ ōŀƘŀƴ ōŜǊōŀƘŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ŘƛƪƻƴǎǳƳǎƛΣ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƪŀƛǘ ƻōŀǘ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƴŘǳƴƎ .YhΣ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƪŀƛǘ 



 

ммм 
 
 

ƪƻǎƳŜǝƪ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƴŘǳƴƎ ƳŜǊƪǳǊƛΣ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƪŀƛǘ ŎŀǊŀ ƳŜƳōǳŀƴƎ ǎƛǎŀ 

ƻōŀǘ ȅŀƴƎ ōŜƴŀǊΦ 

5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜȅ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ ōŀƘǿŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴΣ ǎƛƪŀǇ Řŀƴ 

ǇŜǊƛƭŀƪǳ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ Ƴƛǎŀƭƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊΣ ƪŜƳŀǎŀƴ Řŀƴ ǘŀƴƎƎŀƭ ƪŀŘŀƭǳǿŀǊǎŀΦ bŀƳǳƴ ƳŀǎƛƘ ōŀƴȅŀƪ ƧǳƎŀ ȅŀƴƎ 

ōŜƭǳƳ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǘŜǊŘŀƊŀǊ Řƛ .tha ŀǘŀǳ ƳŜƳōŜƭƛ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

bL9Φ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƳŜƴȅƛƳǇŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŜƴƎŀƴ ŀƳŀƴ Řŀƴ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ǇŜǘǳƴƧǳƪ ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ ƭŀōŜƭΦ bŀƳǳƴ ƳŀǎƛƘ ƧǳƎŀ ŘƛǘŜƳǳƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ 

ōŜƭǳƳ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻŘǳƪ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ōŜǊōŀƘŀȅŀ ȅŀƴƎ ōŜǊŜŘŀǊΦ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ƧǳƎŀ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ƭƻƎƻ ƻōŀǘ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛōŜƭƛ ǘŀƴǇŀ ǊŜǎŜǇ ŘƻƪǘŜǊΦ 

IŀǊǳǎ ŀŘŀ ǳǇŀȅŀ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊǳǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ  Iŀƭ ƛƴƛ ƘŀǊǳǎ ƳŜƴƧŀŘƛ ōŀƘŀƴ ǇŜǊǝƳōŀƴƎŀƴ .tha aŀƳǳƧǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ aŜǘƻŘŜ ȅŀƴƎ ŘƛǇƛƭƛƘ Řŀƴ ǿŀƪǘǳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŦŀƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƳŜŘƛŀ ǎƻǎƛŀƭ ƳŜǎƪƛǇǳƴ ŘƛǊŀǎŀ ǇŀƭƛƴƎ ŜŦŜƪǝŦ ǳƴǘǳƪ ōŜōŜǊŀǇŀ ǎŜƎƳŜƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƴȅŀǘŀ ǝŘŀƪ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴȅŜƴǘǳƘ ǎŜƳǳŀ ǎŜƎƳŜƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

{ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ȅŀƴƎ ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ ǝƴƎƎŀƭ Řƛ ǇŜŘŜǎŀŀƴ ǘŜǊƴȅŀǘŀ ǝŘŀƪ ōŀƴȅŀƪ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 

Řŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜŘƛŀ ǎƻǎƛŀƭΦ tŜǊǘŜƳǳŀƴ Řŀƴ ǘŀǘŀǇ Ƴǳƪŀ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŀǇŀƭŀƎƛ ȅŀƴƎ 

ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ǘƻƪƻƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ǇŜƳǳƪŀ ŀƎŀƳŀ ǘŜǘŀǇ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƳŀƴŦŀŀǘ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƎŀƴǝƪŀƴ ƻƭŜƘ ƳŜŘƛŀ ǎƻǎƛŀƭΦ YŀǊŜƴŀ ƛǘǳ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜǘŀǇ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ǘƻƪƻƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

Řŀƴ ǇŜƳǳƪŀ ŀƎŀƳŀ ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ ƧǳǊǳ ǘǳǘǳǊ ŀǘŀǳ ǇŜƴȅŀƳōǳƴƎ ƭƛŘŀƘ 

.tha aŀƳǳƧǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜƴǘŀƴƎ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ 

ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳΦ 

¦Ǉŀȅŀ tŜǊōŀƛƪŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛύ  

.tha aŀƳǳƧǳ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜƳǳŀ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛōŜƴǘǳƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜōŀǊƪŀƴ 

ƛƴŦƻƎǊŀŬǎ ǘŜƴǘŀƴƎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳΦ .tha aŀƳǳƧǳ ǘŜƭŀƘ 

ƳŜƴȅŜōŀǊƪŀƴ ƛƴŦƻƎǊŀŬǎ ƳŜƭŀƭǳƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ Ƴƛǎŀƭƴȅŀ tǊŀƳǳƪŀΣ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ 5ŀŜǊŀƘ 

tŜƭƻǎƻƪΣ YƻƳǳƴƛǘŀǎ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘΣ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 5Ŝǎŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇǊŜǾŜƭŜƴǎƛ ǎǘǳƴǝƴƎ ȅŀƴƎ 

ǝƴƎƎƛ Řŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƪŜǇǳƭŀǳŀƴΦ  LƴŦƻƎǊŀŬǎ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜōŀǊƭǳŀǎƪŀƴ ƻƭŜƘ .tha aŀƳǳƧǳ 



 

ммн 
 
 

ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǾƛǊŀƭ Řŀƴ ōŜǊƎǳƭƛǊ ƭŀȅŀƪƴȅŀ ōƻƭŀ ǎŀƭƧǳ ȅŀƴƎ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŜǎŀǊ Řŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƴƎƪŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜǎŀǘƪŀƴ όIh!·ύ ȅŀƴƎ 

ōŀƴȅŀƪ ōŜǊŜŘŀǊ Řƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇƛƭƛƘŀƴ ǎǳƳōŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ Ƙŀƴȅŀ 

ƳŜƳǇŜǊŎŀȅŀƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ƻƭŜƘ .tha aŀƳǳƧǳΦ 5ŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜǊƧŀ 

ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ ǎŜǇŜǊǝ ƳŜŘƛŀ ǊŀŘƛƻ ǳƴǘǳƪ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴȅŜōŀǊƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛŀƪǎŜǎ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƘƛƴƎƎŀ ƪŜ ŘŀŜǊŀƘ ǇŜƭƻǎƻƪ  

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.tha aŀƳǳƧǳ ǘŜǘŀǇ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ YL9 όYƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ LƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ 9Řǳƪŀǎƛύ .ŜǊǎŀƳŀ 

ŘŜƴƎŀƴ ¢ƻƪƻƘ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘƛŘŀŜǊŀƘ ǇŜƭƻǎƻƪ Řŀƴ ōŜƭǳƳ ǇŜǊƴŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ YL9 

ŘƛǿƛƭŀȅŀƘ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ .tha aŀƳǳƧǳ ƧǳƎŀ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ YL9 YŜǇŀŘŀ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

YŜǇǳƭŀǳŀƴ YL9 aŀƴŘƛǊƛ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ ǇŜƭƻǎƻƪΣ YL9 ōŜǊǎŀƳŀ tǊŀƳǳƪŀΣ YL9 ōŜǊǎŀƳŀ YƻƳǳƴƛǘŀǎ 

{ŜƪƻƭŀƘ ǎŜǊǘŀ YL9 aŀƴŘƛǊƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ŦŀǊƳŀƪƻǾƛƎƛƭŀƴŎŜΦ ¢ƻǇƛƪ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ¢ƛǇǎ 

aŜƳƛƭƛƘ ǇŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƧŀƳŀƘ ǇŀƴƎŀƴΣ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴΣ DƛȊƛ {ŜƛƳōŀƴƎΣ /ŜƎŀƘ 

ǎǘǳƴǝƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƛǎƛ ǇƛǊƛƴƎƪǳΣ ¢ŀǘŀ /ŀǊŀ wŜƎƛǎǘǊŀǎƛ tŀƴƎŀƴΣ [ŀǿŀƴ wŜǎƛǎǘŜƴǎƛ !ƴǝƳƛƪǊƻōŀ ŘŜƴƎŀƴ 

п¢ Řŀƴ ōŀƘŀȅŀ ƪƻǎƳŜǝƪŀ ƛƭƭŜƎŀƭΦ 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ 

¢ŀōŜƭ Φ 

Tabel 3. 21 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

bƻ 
.ǳƭŀƴ 

 
YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ƪƘƛǊ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м н о п р с т у ф 

  
hƪǘƻōŜǊ 

  
¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ YL9 
.ŜǊǎŀƳŀ YƻƳǳƴƛǘŀǎ 
tǊŀƳǳƪŀ {!Y! tha 
aŀƳǳƧǳ ƪŜǇŀŘŀ 
ǇŜŘŀƎŀƴƎπǇŜŘŀƎŀƴƎ 
ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ !ǊǘŜǊƛ Řŀƴ 
tŀƴǘŀƛ aŀƴŀƪŀǊǊŀ 
 

  
aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴΣ ǎƛƪŀǇ 
Řŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ 
ƳŀǎȅŀǊƪŀǘ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ 
Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ 
ŘƛōŜǊōŀƎŀƛ ǎŜƪǘƻǊ Řŀƴ 
ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ 
 

 
bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнп 

  
YL9 .ŜǊǎŀƳŀ 
YƻƳƛƴǘŀǎ tǊŀƳǳƪŀ ƪŜ 
tŜŘŀƎŀƴƎ WŀƧŀƴŀƴ 
ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ !ǊǘŜǊƛ мо 
hƪǘƻōŜǊ нлнп YL9 
.ŜǊǎŀƳŀ tǊŀƳǳƪŀ ƪŜ 
ǇŜŘŀƎŀƴƎ WŀƧŀƧŀƴ 
ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ tŀƴǘŀƛ 
aŀƴŀƪŀǊǊŀ но 
hƪǘƻōŜǊ нлнп 

 
YL9 aŀƴŘƛǊƛ 
.ŜǊǎŀƳŀ 
ǇǊŀƳǳƪŀ Řŀƴ 
/ŀǊ CǊŜŜ 5ŀȅ 

 
bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнп 

 
¢ŀǊƎŜǘ ту 
ŘƛŀƪƘƛǊ 
ǘŀƘǳƴ 



 

ммо 
 
 

bƻ 
.ǳƭŀƴ 

 
YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ƪƘƛǊ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

  
bƻǾŜƳōŜǊ 

  
¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ YL9 
.ŜǊǎŀƳŀ ƳŀƘŀǎƛǎǿŀ 
ƘƛǇŜǊƳŀƭƪŜǎΣ ōŜǊǎƳŀ 
ǇǊŀƳǳƪŀΣ ŘŀƳ 
ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ƎǳǊǳ 
 

  
aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴΣ ǎƛƪŀǇ 
Řŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ 
ƳŀǎȅŀǊƪŀǘ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ 
Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ 
ŘƛōŜǊōŀƎŀƛ ǎŜƪǘƻǊ Řŀƴ 
ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ 
 

 
5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнп 

 
YL9 .ŜǊǎŀƳŀ 
YƻƳƛƴǘŀǎ tǊŀƳǳƪŀ 
ǇŀŘŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ōŜƭŀ 
ƴŜƎŀǊŀ 
 
YL9 .ŜǊǎŀƳŀ 
ƳŀƘŀǎƛǎǿŀ 
ƘƛǇŜǊƳŀƪŜǎ 
 
YL9 .ŜǊǎŀƳŀ 
YƻƳǳƴƛǘŀǎ DǳǊǳ 

 
YL9 aŀƴŘƛǊƛ 
.ŜǊǎŀƳŀ tŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀ ǎŀǊŀƴŀ 
ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 
ƪŜŦŀǊƳŀǎƛŀƴ 
ǘŜǊƪŀƛǘ !aw 

 
5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнп 

 
¢ŀǊƎŜǘ ту 
ŘƛŀƪƘƛǊ 
ǘŀƘǳƴ 

 5ŜǎŜƳōŜǊ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ YL9 
ƪŜǇŀŘŀ ōŜǊōŀƎŀƛ 
ƳŀŎŀƳ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎΣ 
ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛŀƴ ǎŜǇŜǊǝ 
ǇǊŀƳǳƪŀΣ ǇŜƳƛƭƛƪ 
ǎŀǊŀƴŀΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 
ǇǊƻŦŜǎƛΣ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ǳƳǳƳΣ ŘŜǎŀ ǎǘǳƴǝƴƎΣ 
Řŀƴ ƧǳƎŀ ƳŀƘŀǎƛǎǿŀ 

aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴΣ ǎƛƪŀǇ 
Řŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ 
ƳŀǎȅŀǊƪŀǘ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ 
Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ 
ŘƛōŜǊōŀƎŀƛ ǎŜƪǘƻǊ Řŀƴ 
ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ 

WŀƴǳŀǊƛ 
нлнр 

YL9 ǘŜǊƪŀƛǘ !aw 
 
YL9 .ŜǊǎŀƳŀ 
tǊŀƳǳƪŀ 

YL9 aŀƴŘƛǊƛ 
5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ 
I¦¢ .tha 

WŀƴǳŀǊƛ 
нлнр 

¢ŀǊƎŜǘ ту 
ŘƛŀƪƘƛǊ 
ǘŀƘǳƴ 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

5ƛƪŜǘŀƘǳƛ ōŀƘǿŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ƴƛƭŀƛ LƴŘŜƪǎ YŜǎŀŘŀǊŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎǳŘŀƘ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ǘŀǊƎŜǘΦ bŀƳǳƴ ǇŜǊƭǳ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴƛƎƪŀǘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ LY¦ ƛƴƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǎǘŀǊǘŜƎƛ YL9 ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƭǳŀǎ ƳŜƴƧŀƴƎƪŀǳ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜǇŜǊǝ ƳŜƳŜƴŦŀŀǘƪŀƴ ƳŜŘƛŀ ŜƭƪǘǊƻƴƛƪ 

ǊŀŘƛƻ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ .ŜǊǎŀƳŀ wwL ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ 

ǇŜƭƻǎƻƪ ƭŜōƛƘ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǎŀƳǇŀƛƪŀƴΦ YŀǊŜƴŀ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ ƪŜǘǊōŀǘŀǎŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƧŀƴƎƪŀǳ ǿƛƭŀȅŀƘ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ ƭǳŀǎ Řƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘΦ tŜǊƭǳ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƳŜŘƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴ 

ǿƘŀǘŀǎŀǇ ƎǊǳǇ ǳƴǘǳƪ ōƛǎŀ ƳŜƴȅŜōŀǊƪŀƴ ƪƻƴǘŜƴ ƪƻƴǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦ ƪŜǇŀŘŀ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ 

ƘŀǊŀƻŀƴƴȅŀ ƪƻƴǘŜƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƘŀǊŜ ƭŜōƛƘ ƭǳŀǎ ƭŀƎƛ ƪŜ ƪŜƭǳŀǊƎŀ Řŀƴ ƪŜǊŀōŀǘΦ 

{!{!w!b Y9DL!¢!b о 

άaŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳŀǎŀƘŀ Řŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ²ƛƭŀȅŀƘ YŜǊƧŀ aŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ¦t¢έΦ 

 



 

ммп 
 
 

LY{Y оΦм LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ tŜƭŀƪǳ ¦ǎŀƘŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ tŜƳōŜǊƛŀƴ .ƛƳōƛƴƎŀƴ Řŀƴ  tŜƳōƛƴŀŀƴ 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ²ƛƭŀȅŀƘ YŜǊƧŀ .tha Řƛ    aŀƳǳƧǳ 

 

LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ Řŀƴ ƪǳŀƴǝǘŀǝŦ 

ǝƴƎƪŀǘ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ōƛƳōƛƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ 

ƻƭŜƘ .thaΦ .ƛƳōƛƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ Řŀƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ 

ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛκ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇκ ǇŜƭŀǝƘŀƴκ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎΣ ŀǎƛǎǘŜƴǎƛκ 

ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴκ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀǎƛΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ όCD5ύΦ tŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ hōŀǘ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǇǊƻŘǳǎŜƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΣ ƛƳǇƻǊǝǊΣ ŜƪǎǇƻǊǝǘǊΣ ǎŀǊŀƴŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴΦ 

 

!ǎǇŜƪ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ǎǳǊǾŜƛ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘΥ 

мΦ !ǎǇŜƪ ōƛƳōƛƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ 

нΦ !ǎǇŜƪ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǇŀǎŎŀ ōƛƳōƛƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ 

оΦ !ǎǇŜƪ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ǎŀǊŀƴ Řŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ 

пΦ !ǎǇŜƪ ƳŀƴŦŀŀǘ 

рΦ !ǎǇŜƪ ŘŀƳǇŀƪκǇŜƴƎŀǊǳƘ ŀǘŀǎ ōƛƳōƛƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ 

сΦ !ǎǇŜƪ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴΦ 

 

/ŀǊŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

¶ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴƴȅŀ ǎǳǊǾŜƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƻƴƭƛƴŜ Řŀƴ ǇŀǇŜǊ ōŀǎŜŘΣ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŜπƳŀƛƭ ōƭŀǎǘ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ǇŜǊƴŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ 

ōƛƳōƛƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ƻƭŜƘ .tha ǎŜǊǘŀ ŜπƳŀƛƭ ōƭŀǎǘ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƳǳŀ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 

ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀƊŀǊ Řƛ .thaΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ǎǳǊǾŜƛ ƧǳƎŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ǎŜǝŀǇ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ 

ŀǘŀǳ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƧŀƭŀƴΦ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘ ǎŀƳǇŜƭ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǊǳƳǳǎ YǊŜƧŎƛŜ ϧ aƻǊƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ǎŜōŜǎŀǊ 

н҈Φ 

¶ !ƴŀƭƛǎƛǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǎǘŀǝǎǝŎπƪǳŀƴǝǘŀǝŦ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǎŀƳŀŀƴ ǊŜƎǊŜǎƛ Řŀƴ !It ǎŜōŀƎŀƛ 

ǇŜƴƛƳōŀƴƎΦ 

YǊƛǘŜǊƛŀ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ 

¶ трΣлм ς млл Υ {ŀƴƎŀǘ Ǉǳŀǎ 

¶ рлΣлм ς тр Υ tǳŀǎ 

¶ нрΣлм ς рл Υ YǳǊŀƴƎ Ǉǳŀǎ 

¶ л ς нр  Υ ¢ƛŘŀƪ Ǉǳŀǎ 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 



 

ммр 
 
 

Tabel 3.22 Capaian Indeks Kepuasan Pelaku Usaha terhadap Pemberian Bimbingan dan         Pembinaan 

Pengawasan Obat dan Makanan di Wilayah Kerja BPOM di Mamuju 

Indikator Kinerja TARGET REALISASI % CAPAIAN KATEGORI 

Indeks Kepuasan Pelaku Usaha 
terhadap Pemberian Bimbingan dan         
Pembinaan Pengawasan Obat dan 
Makanan di Wilayah Kerja BPOM di 
Mamuju 

98.3 99,18 100,89 Sangat Baik 

 

{ǳǊǾŜƛ YŜǇǳŀǎŀƴ tŜƭŀƪǳ ¦ǎŀƘŀ ǇŀŘŀ ƘƛƴƎƎŀ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ L± ǘŜǊŎŀǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ά.ŀƛƪέ ƪŀǊŜƴŀ 

ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ .ƛƳǘŜƪ /tth. Řŀƴ CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ  ȅŀƴƎ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛǊŀƴƎƪŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎǳǊǾŜƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ tŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ƛƪǳǘ ōƛƳǘŜƪΣ Řŀƴ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ р 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ƭŜƴƎƪŀǇ ƳŜƴƎƛǎƛ Řŀǘŀ ǇŀŘŀ ƭƛƴƪ ǎǳǊǾŜƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ 5ŀƴ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎǳǊǾŜƛ ŘƛƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǎŀŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ¦aYa ƪŜ ǎŀǊŀƴŀ ƳŀǎƛƴƎн ǇŜƭŀƪǳ 

ǳǎŀƘŀΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ǘƻǘŀƭ Řŀǘŀ ǎǳǊǾŜƛ ǎŜōŀƴȅŀƪ он ǊŜǇƻƴŘŜƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ LYŜt¦  

ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ нлнп ǘŜǊŎŀǇŀƛ мллΣуф҈Σ ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ǎŀƴƎŀǘ Ǉǳŀǎ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳōƛƴŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŀƭŀƛ Řŀƴ  

ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

όǘŜǊƳŀǎǳƪ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ ǊŜǾƛǳ ǊŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3.23 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

TAHUN TARGET REALISASI % CAPAIAN KATEGORI 

2020 83.00 95.08 114.55 Sangat Baik 

2021 91.10 93.40 102.52 Sangat Baik 

2022 92.30 96.10 104.12 Sangat Baik 

2023 93.40 98.20 105.14 Sangat Baik 

2024 98.30 99.18 100.90 Sangat Baik 

 

/ŀǇŀƛƴ ǘŀƘŀǇŀƴ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ {ǳǊǾŜƛ LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ tŜƭŀƪǳ   ¦ǎŀƘŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇŜƳōŜǊƛŀƴ .ƛƳōƛƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳōƛƴŀŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ  Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ 



 

ммс 
 
 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƘƛƴƎƎŀ ŀƪƘƛǊ  ¢ŀƘǳƴ  нлнп ǘŜƭŀƘ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ оп ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŘŀǊƛ нф 

ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ Řŀƴ р ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ Řŀƴ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ  ŎŀǇŀƛŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ 

ǎŜōŜǎŀǊ ффΣму ŀǘŀǳ мллΣуф҈Σ  /ŀǇŀƛŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƭŜōƛƘƛ   ¢² ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ōŀƘǿŀ ƘƛƴƎƎŀ  

ǘǊƛǿǳƭŀƴ п ǘŜƭŀƘ ŀŘŀ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Σ ƪŀǊŜƴŀ  ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎǳǊǾŜƛ  ŘƛǊŀƴƎƪŀƛ 

ǇŀŘŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ WŜƳǇǳǘ .ƻƭŀ Řŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 

¦aYaΦ 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 

ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

 

Gambar 3.9 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan Sejenis 

(Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

Berdasarkan gambar diatas, dapat dilihat bahwa realisasi indeks kepuasan pelaku usaha  

tahun 2024 BPOM di Mamuju terealisasi 99.18 dengan sangat baik (Capaian 100,90%), 

masih relative bersaing dengan balai-balai lainnya  dan tidak  berbeda signifikan. 

Menunjukkan bahwa Kepuasan Pelaku Usaha terhadap kinerja BPOM di berbagai UPT 

tercapai dengan memuaskan  dan  akan terus dilanjutkan di tahun selanjutnya dengan 

penanambahan responden-responsen baru. 

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ǎŜǊǘŀ 

ǳǇŀȅŀ tŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ƪŜŘŜǇŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ tŜǊōŀƛƪŀƴ YƛƴŜǊƧŀύ 
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96.00

98.00

100.00

102.00

MAMUJU KEDIRI SURAKARTA TARAKAN



 

ммт 
 
 

!ŘŀǇǳƴ ƘŀƭπƘŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƛǘǳ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƻƭŜƘ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ŘƛōŜƴǘǳƪ ƻƭŜƘ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ όCŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ǘŜǊƪŀƛǘ /ŀǊŀ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ {ǳǊǾŜƛ ƳŜƭŀƭǳƛ [ƛƴƪ LY9t¦ ȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ ŘƛǎƛŀǇƪŀƴΣ Řŀƴ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŀƴǘǳǎƛŀǎ ŘŀǊƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ōŀƛƪΦ 

5ƛǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳ ŀǊŀƘŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǳƴƛǘ ŘŀƭŀƳ ǎŜǝŀǇ ǊŀǇŀǘ ŀƎŀǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎƻǎƛŀƭƛƭŀǎƛ 

ǎŜōŜƭǳƳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎǳǊǾŜƛ ŀƎŀǊ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ Řŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ōƛǎŀ 

ǎŜŎŀǊŀ ƻōƧŜƪǝŦΦ 

¦Ǉŀȅŀ tŜǊōŀƛƪŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛύ Υ 

5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜǝŀǇ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ōƛƳǘŜƪ Řŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜ ǇŜƭŀƪǳ 

ǳǎŀƘŀΣ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǳǇŀ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎΣ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ Ǌǳǝƴ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǎŀǊŀƴŀн ōŀǊǳ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Řŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎǳǊǾŜƛΦ 

5ƛƭŀƪǳƪŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ άWŜƳǇǳǘ .ƻƭŀέΣ 5Ŝǎƪ tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ tŜƭŀƪǳ ¦ǎŀƘŀ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ 

ŜπǊŜƎƛŀǘǊŀǎƛ ǇŀƴƎŀƴ ƻƭŀƘŀƴ Řŀƴ ǎǳǊǾŜƛ ŘƛǊŀƴƎƪŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎǳǊǾŜƛ LY9t¦Σ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŀƳōŀƘ 

ƧǳƳƭŀƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ōŜǊǇŜǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ŀŘŀƴȅŀ 

ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ ŘŀǊƛ tŜǘǳƎŀǎ .tha aŀƳǳƧǳ Řƛōŀƴǘǳ  ƻƭŜƘ CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ¦aYa Řƛ 

ƳŀǎƛƴƎн YŀōǳǇŀǘŜƴ  ȅŀƴƎ  ŘƛǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ŘƛǊŜƪǊǳǘ  ƳŜƴŘŀƳǇƛƴƎƛ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ǎŜƭŀƳŀ 

п ōǳƭŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ Řŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǎƛ ǇǊƻŘǳƪΣ ȅŀƴƎ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ {ǳǊǾŜƛ LY9t¦Φ 

ŦΦ  ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ 

 wŜƪǊǳǘƳŜƴ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ  ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 

ƳŜƴŘŀƊŀǊƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪƴȅŀ Řƛ .ŀŘŀƴ thaΦ 5ƛǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƻƭŜƘ 

ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭΣ ǎŜŘƛƪƛǘƴȅŀ ǘǳǊǳǘ ǎŜǊǘŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ǇƻǎƛǝŦ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǝƴƎƪŀǘ 

ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǘǳƎŀǎ ōŀƭŀƛ Řŀƴ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ 

ǎŜǎǳŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǎƛƴƎн ƪŜ ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ /tth. 



 

мму 
 
 

ǎŀǊŀƴŀΣ ƪŜƭŜƴƎƪŀǇŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴΣ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜƳƛƭƛƪ ǳǎŀƘŀ ǳƴǘǳƪ  ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǊŜƎƛŀǘǊŀǎƛ 

ǇǊƻŘǳƪ Řŀƴ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ƭƛƴƪ Řŀǘŀ ǎǳǊǾŜƛ LY9t¦Φ 

 

Tabel 3.24 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

No Bulan Kondisi Awal Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir 
Rencana 
aksi yang 

sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi yang 
belum selesai 

Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Oktober {ǳǊǾŜƛ LY9t¦ 
ŘƛǊŀƴƎƪŀƛƪŀƴ 
ǇŀŘŀ 
ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
.ƛƳǘŜƪ /tth. 
Řŀƴ 
ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
¦aYa ƻƭŜƘ 
CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ 

{ǳǊǾŜƛ LY9t¦ 
ŘƛǊŀƴƎƪŀƛƪŀƴ 
ǇŀŘŀ 
tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
Řŀƴκŀǘŀǳ 
ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
άWŜƳǇǳǘ .ƻƭŀ 
{ŀǊŀƴŀ ¦aYa 

 Oktober 
2024 

мΦ .ƛƳǘŜƪ 
/tth. 
нΦ {ǳǊǾŜƛ ƪŜ 
ǇŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀ 
¦aYa ȅƎ  
 ƳŜƴƎƛƪǳǝ 
YŜƎƛŀǘŀƴ 
{ƭǎƛŀƭƛǎŀǎƛ 
Řŀƴ 5Ŝǎƪ 
9πwŜƎƛǎǘǊŀǎƛ  

aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜƛ 
ȅŀƴƎ Ƴŀƴŀ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƳǳŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ 
ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀ ƳŜƴƎƛǎƛ 
ǎǳǊǾŜƛ ǇŀŘŀ ƭƛƴƪ  
ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκ{ǳǊǾ{Ya 

Akhir 
Oktober 
2024 

5ƛǇŜǊƻƭŜƘ 
Řŀǘŀ ǎǳǊǾŜƛ 
LY9t¦ ȅŀƴƎ 
ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴΣ 
ƘƛƴƎƎŀ 
hƪǘƻōŜǊ 
ǘŜƭŀƘ 
ōŜǊǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ 
оп 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ 
 

2 November {ǳǊǾŜƛ LY9t¦ 
ŘƛǊŀƴƎƪŀƛƪŀƴ 
ǇŀŘŀ 
ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
.ƛƳǘŜƪ /tth. 
Řŀƴ 
ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
¦aYa ƻƭŜƘ 
CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ 

{ǳǊǾŜƛ LY9t¦ 
ŘƛǊŀƴƎƪŀƛƪŀƴ 
ǇŀŘŀ 
tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
Řŀƴκŀǘŀǳ 
ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
άWŜƳǇǳǘ .ƻƭŀ 
{ŀǊŀƴŀ ¦aYa 

November 
2024 

мΦ .ƛƳǘŜƪ 
/tth. 
нΦ {ǳǊǾŜƛ ƪŜ 
ǇŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀ 
¦aYa ȅƎ  
 ƳŜƴƎƛƪǳǝ 
YŜƎƛŀǘŀƴ 
{ƭǎƛŀƭƛǎŀǎƛ 
Řŀƴ 5Ŝǎƪ 
9πwŜƎƛǎǘǊŀǎƛ  

aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜƛ 
ȅŀƴƎ Ƴŀƴŀ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƳǳŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ 
ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀ ƳŜƴƎƛǎƛ 
ǎǳǊǾŜƛ ǇŀŘŀ ƭƛƴƪ  
ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκ{ǳǊǾ{Ya 

Akhir 
November 
2024 

5ƛǇŜǊƻƭŜƘ 
Řŀǘŀ ǎǳǊǾŜƛ 
LY9t¦ ȅŀƴƎ 
ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴΣ 
ƘƛƴƎƎŀ 
hƪǘƻōŜǊ 
ǘŜƭŀƘ 
ōŜǊǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ 
оп 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ 
 

3 Desember {ǳǊǾŜƛ LY9t¦ 
ŘƛǊŀƴƎƪŀƛƪŀƴ 
ǇŀŘŀ 
ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
.ƛƳǘŜƪ /tth. 
Řŀƴ 
ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
¦aYa ƻƭŜƘ 
CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ 

{ǳǊǾŜƛ LY9t¦ 
ŘƛǊŀƴƎƪŀƛƪŀƴ 
ǇŀŘŀ 
tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
Řŀƴκŀǘŀǳ 
ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
άWŜƳǇǳǘ .ƻƭŀ 
{ŀǊŀƴŀ ¦aYa 

Desember 
2024 

мΦ .ƛƳǘŜƪ 
/tth. 
нΦ {ǳǊǾŜƛ ƪŜ 
ǇŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀ 
¦aYa ȅƎ  
 ƳŜƴƎƛƪǳǝ 
YŜƎƛŀǘŀƴ 
{ƭǎƛŀƭƛǎŀǎƛ 
Řŀƴ 5Ŝǎƪ 
9πwŜƎƛǎǘǊŀǎƛ  
 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜƛ 
ȅŀƴƎ Ƴŀƴŀ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƳǳŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ 
ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀ ƳŜƴƎƛǎƛ 
ǎǳǊǾŜƛ ǇŀŘŀ ƭƛƴƪ  
ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκ{ǳǊǾ{Ya 

Akhir 
Desember 
2024 

{ǳŘŀƘ 
ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ 
Řŀǘŀ ǎǳǊǾŜƛ 
LY9t¦ ȅŀƴƎ 
ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴΣ 
ƘƛƴƎƎŀ 
hƪǘƻōŜǊ 
ǘŜƭŀƘ 
ōŜǊǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ 
оп 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ 
Dari 4 KBP 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ 

tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƳƻƴŜǾ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀǇŀǘ ōŜǊǎŀƳŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ 

ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴΣ ǘŜǊƪŀƛǘ  ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ Řƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ƪŜŘŀƭŀƳ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 5ŀǘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŘŀǎŀǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎŀ 



 

ммф 
 
 

ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ǳƴǘǳƪ ƪŜƳǳŘƛŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘΣ ǊŜǾƛǳΣ ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŀǊŀƘŀƴ Řŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ ¢ƛƳ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

 

LY{YоΦн LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

 

LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀǘŀǎ ƧŀƳƛƴŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ 5ƛǳƪǳǊ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǎǳǊǾŜƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ό/!tLύ ōŜǊōŀǎƛǎ 

ƻƉƛƴŜ Řŀƴ ƻƴƭƛƴŜΦ 5Ŝǎŀƛƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ 

ƛƴŘŜƪǎ ŘƛǳƪǳǊ ŘŀǊƛ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ǘŜǊǝƳōŀƴƎ όǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜύ ŘŀǊƛ ǎŜǝŀǇ ǾŀǊƛŀōŜƭ ƪŜǇǳŀǎŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ōƻōƻǘΣ ȅŀƛǘǳ ōƻōƻǘ ǇŜƴŘǳŘǳƪ ό.t{ύΣ ōƻōƻǘ ǇŜǊǘŀƴȅŀŀƴ Řŀƴ ōƻōƻǘ 

ƪƻƳƻŘƛǝΦ tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ р όƭƛƳŀύ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ƭƛƴƎƪǳǇ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ .thaΦ YŜƭƛƳŀ ǇǊƻŘǳƪ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ƛƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎƛƴƎπ

ƳŀǎƛƴƎ Řŀƴ ŘƛŀƎǊŜƎŀǘƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴΦ 

LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘƛŘŜŬƴƛǎƛƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǳƪǳǊŀƴ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎǳǊǾŜƛ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀǘ ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ .tha ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƳƛƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ ƪƘŀǎƛŀǘκƳŀƴŦŀŀǘ Řŀƴ Ƴǳǘǳ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǊŀǎŀƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪκƳŀƴŦŀŀǘƴȅŀ ƻƭŜƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀƭŀƘ ƪƻƴǎǳƳŜƴ 

ƻōŀǘΣ ƻōŀǘ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǇƭŜƳŜƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ƪƻǎƳŜǝƪ Řŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ƻƭŀƘŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƳƛƴǳƳŀƴ 

ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭƛƴƎƪǳǇ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ .thaΦ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜǇŀƭŀκŀƴƎƎƻǘŀ ǊǳƳŀƘ ǘŀƴƎƎŀ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜƴǘŀƴƎ ǳǎƛŀ мтπср ǘŀƘǳƴΦ 

LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘƛǳƪǳǊ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪƻƴǎŜǇ {ŜǊǾƛŎŜ vǳŀƭƛǘȅ ό{ŜǊǾvǳŀƭύ ȅŀƛǘǳ 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΣ 9ƳǇŀǘƘȅΣ Řŀƴ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ƳŜƭƛǇǳǝ όмύ YŜƳŀƳǇǳŀƴκ¦Ǉŀȅŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ .tha 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇǊƻŘǳƪ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ Ƴƛǎŀƭ ƻǇŜǊŀǎƛ ƘŀǊƛ ǊŀȅŀΣ ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ƪŜŘŀƭǳǿŀǊǎŀΤ 

όнύ YŜƳŀƳǇǳŀƴ .tha ŘŀƭŀƳ ƳŜƭƛƴŘǳƴƎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŀǊƛ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ōŜǊōŀƘŀȅŀκƳŜǊǳƎƛƪŀƴ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΣ Ƴƛǎŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ƪŜŀƳŀƴŀƴ Řŀƴ Ƴǳǘǳ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴΤ όоύ WŀƳƛƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƻƭŜƘ .tha ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ōŜǊŜŘŀǊ Řƛ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ Ƴƛǎŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ƴƻƳƻǊ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊΣ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ōŜǊŜŘŀǊ Řƛ ǇŀǎŀǊŀƴΤ όпύ ¢ƛƴŘŀƪŀƴ .tha ŀǘŀǎ ǇǊƻŘǳƪ ōŜǊōŀƘŀȅŀ ōŀƎƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ 



 

мнл 
 
 

ōŜǊŜŘŀǊ Řƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŀǊƛƪ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ōŜǊōŀƘŀȅŀΣ ƪŜŘŀƭǳǿŀǊǎŀΣ ǇǊƻŘǳƪ Ǉŀƭǎǳ 

Řŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ȅŀƴƎ ōŜǊŜŘŀǊ Řƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3.25 Capaian Indeks kepuasan masyarakat atas kinerja pengawasan Obat dan Makanan di wilayah 

kerja Balai POM di Mamuju 

Indikator Kinerja Target Realisasi % Capaian  Kriteria 

Indeks kepuasan masyarakat atas 
kinerja pengawasan Obat dan 
Makanan di wilayah kerja Balai POM 
di Mamuju 

80.01 81.98 102.46 
Sangat 
Baik 

 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀǘŀǎ ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ƴƛƭŀƛ умΦфу ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ 

улΦлм ŘŜƴƎŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴ млнΦпс ҈ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪΦ 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнп 

 

Tabel 3.26 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

¢ŀƘǳƴ ¢!wD9¢ w9![L{!{L ҈ /!t!L!b YwL¢9wL! 

нлнл тм тн млмΦп {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

нлнм тп смΦрл уоΣм /ǳƪǳǇ 

нлнн тсΦлм ссΦло усΣут /ǳƪǳǇ 

нлно туΦлм стΦлс урΣфс /ǳƪǳǇ 

нлнп улΣлм умΦфу млмΣор {ŀƴƎŀǘ ōŀƛƪ 
 

 

tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ LY¦ ƛƴƛ ƻƭŜƘ tǳǎŀǘ wƛǎŜǘ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ .ŀŘŀƴ thaΦ ¢ŜǊƭƛƘŀǘ ŎŀǇŀƛƴ LY¦ ƛƴƛ ŘŀǊƛ 

ǘŀƘǳƴ ƪŜ ǘŀƘǳƴ ŎǳƪǳǇ ōŜǊǾŀǊƛŀǎƛΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ LY¦ ƛƴƛ ƳŜƭŜōƛƘ ǘŀǊƎŜǘ 

ŘŜƴƎŀƴ ҈ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŜǎŜŀǊ млмΣор ҈Φ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŘŀǊƛ о ǘŀƘǳƴ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ȅŀƴƎŀ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ŎǳƪǳǇΦ /ŀǇŀƛŀƴ ƛƴƛ ōƛǎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ƪŀǊŜƴŀ 



 

мнм 
 
 

ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ƪŜ ǇŜƭƻǎƻƪ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀƴƎƪŀǳ ŘŀŜǊŀƘπ

ŘŀŜǊŀƘ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ōŜƭǳƳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΦ 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 

ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

 

Gambar 3.10 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan Sejenis 

(Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ƴƛƭŀƛ умΦфуΦ /ŀǇŀƛƴ ƛƴƛ ƳŜƴƛƎƪŀǘ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ Řƛ .tha aŀƳǳƧǳ ǘŜǘŀǇƛ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀŘŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ 

.ŀƭŀƛ tha {ŜƧŜƴƛǎ ƳŀǎƛƘ ōŜƭǳƳ ƳŀƪǎƛƳŀƭ Řŀƴ ƳŀǎƛƘ ŘƛōŀǿŀƘ .ŀƭŀƛ tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ Řŀƴ ƧǳƎŀ 

bƛƭŀƛ bŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊƭǳ ŀŘŀƴȅŀ Řŀȅŀ ǳƴƎƪƛǘ ƭŀƛƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ŘƛƭŀǇŀƴƎŀƴΦ 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ     

LƴŘƛƪŀǘƻǊ LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ м όǎŀǘǳύ 

ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ŎŜƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƭǳƳ ǎŜǎǳŀƛ ǘŀǊƎŜǘŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴΣ ŘƛƳŀƴŀ ǘŀƘǳƴ нлно ōŜƭǳƳ 

ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƪƴƛ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŘŀǊƛ 

ǘŀǊƎŜǘ стΣлс ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ урΣс ҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ туΣлмΣ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜƛ ƪŜƳǳƴƎƪƛƴŀƴ 

ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ƪŀǊŜƴŀΥ  

81.98

80.74 80.58

82.66

BPOM; 83

78.50

79.00

79.50

80.00

80.50

81.00

81.50

82.00

82.50

83.00

83.50

MAMUJU KEDIRI SURAKARTA TARAKAN
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мύ WŀƴƎƪŀǳŀƴ ǿƛƭŀȅŀƘ ǎǳǊǾŜƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ǎŜŎŀǊŀ ǊŀƴŘƻƳ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪŜƳǳƴƎƪƛƴŀƴ YL9 ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŀǳǇǳƴ ƻƴƭƛƴŜ όaŜŘƛŀ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ aŜŘƛŀ 

{ƻǎƛŀƭύ ōŜƭǳƳ ǘŜǊƧŀƴƎƪŀǳ ƻƭŜƘ ǎŀǎŀǊŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴΦ 

нύ ¢ƛƴƎƪŀǘ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ 

.thaΣ hōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ǘŜǊƧŀƳƛƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ Ƴǳǘǳ Řŀƴ ƪƘŀǎƛŀǘκƪŜƎǳƴŀŀƴ Σ ǎŜǊǘŀ 

ǇŜǊǎŜǇǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ YL9 hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ƳŜƳōŀŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƻōŀǘ Řŀƴ 

Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴΦ 

   

¦Ǉŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛύ 

{ŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ Řŀƴ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜǎƛƴŀƳōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴȅŜōŀǊŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ ǇǊŜǎǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜ Ƙŀǎƛƭ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘŀ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ .tha ŀƎŀǊ ǘŀǊƎŜǘ  улΣм ŘƛǘŀƘǳƴ нлнп 

ŘŀǇŀǘ ŘƛǊŜŀƭƛǎŀǎƛƪŀƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŀƛƪ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴƴȅŀ  

tŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ {ƛǎǘŜƳ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊǳǎ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎŀƴǝǎƛǇŀǎƛ ǎŜƳǳŀ ǘŀƘŀǇ Řŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ Řƛ ōƛŘŀƴƎ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ŀƎŀǊ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴƴȅŀΦ ¢ƛƴŘŀƪŀƴ ōŜǊǎŀƳŀ 

ǎŀƳŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜƳǳŀ ǇƛƘŀƪ ōŀƛƪ .thaΣ tŜƭŀƪǳ ¦ǎŀƘŀΣ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ 

ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƴƎŀƴ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎŜƳōŀƭƛƪŀƴ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ 

ƛƪƭƛƳ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ǎŜƘŀǘΦ ¢ŜƴŀƎŀ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǎŜƴǘǳƘŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƧǳƎŀ ŀǿŀǊŜ Řŀƴ ǿŀǎǇŀŘŀ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǳǇŘŀǘŜ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ƻƭŜƘ 

.thaΦ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ƧǳƎŀ ƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǘŜǊǇŀŘǳ ƘƛƴƎƎŀ ƪŜ ǇŜƭƻǎƻƪ ŘŀŜǊŀƘ 

ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ǇŜǊƴŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀƪǝŦ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп  ŘŜƴƎŀƴ Υ 

мΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ {ƛƴŜǊƎƛ ŘŜƴƎŀƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘŜǊƪŀƛǘ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳǇǳōƭƛƪŀǎƛƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ .thaΣ ōŜƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŀƭŀƳ 



 

мно 
 
 

ƳŜƳōŜǊŘŀȅŀƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƪŀƛǘ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴŘƛǎŜƳƛƴŀǎƛƪŀƴ ƳŀǘŜǊƛ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ YL9 ƭŀƴƎǎǳƴƎ όYŜ ŀƴŀƪ 

ǎŜƪƻƭŀƘκYŀƳǇǳǎΣYƻƳǳƴƛǘŀǎ tŀǎŀǊΣYƻƳǳƴƛǘŀǎ 5Ŝǎŀ tŀƴƎŀƴ !ƳŀƴΣaŀǎȅŀǊŀƪŀǘ  [ǳŀǎ 

ŘŜƴƎŀ YL9 .ŜǊǎŀƳŀ ¢ƻƪƻƘ aŀȅŀǊŀƪŀǘύ  Řŀƴ ƳŜŘƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ό¢± Řŀƴ wŀŘƛƻ [ƻƪŀƭ ǎŜǊǘŀ 

aŜŘƛŀ {ƻǎƛŀƭ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳύ 

нΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ tŜƴȅǳƭǳƘŀƴΣ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀΥ 

ŀΦ aŜƳŦƻƪǳǎƪŀƴ ǘǳƧǳŀƴ Řŀƴ ǘŜƳŀ ƳŀǘŜǊƛ ǎŜŀǊŀ ǘŜǊǇǳǎŀǘ Řŀƴ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜǊŜƴǘŀƪ 

ǎŜŀǊŀ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ Ǉǳǎŀǘκ{ŜǩƴƎ ƪƻƴǘŜƴ ǘŀƘǳƴ нлнп  

ōΦ aŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ YL9 ǎŜǎǳŀƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ǿƛƭŀȅŀƘ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ōŀƘŀǎŀ ŘŀŜǊŀƘ 

ŎΦ aŜƭƛōŀǘƪŀƴ tŜǊŀƴƎƪŀǘ 5ŀŜǊŀƘκ ¢ƻƪƻƘ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘκ¢ƻƪƻƘ !ƎŀƳŀκhǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

όL!Lκt!tLκtǊŀƳǳƪŀκtYYκtƻǎȅŀƴŘǳ Řƭƭύ  

оΦ aŜƴȅǳǎǳƴ ƳŀǘŜǊƛκYƻƴǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ 9Řǳƪŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ 

ǘŜƴǘŀƴƎ hōŀǘΣ hōŀǘ ¢ǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ YƻǎƳŜǝƪΣ tŀƴƎŀƴ Řŀƴ {ǳǇƭŜƳŜƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴΣ tǳōƭƛŎ 

²ŀǊƴƛƴƎ Řŀƴ ƭƛǘŜǊŀǎƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

пΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ tǊƻƳƻǎƛ ǘŀƎƭƛƴŜ /Ŝƪ Y[LYΣ .tha aƻōƛƭŜ Řŀƴ Yŀǘŀ .tha 

рΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǊŀ ǇŜƴȅŀƧƛŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ ǘŀƳǇƛƭŀƴ Řƛ ǿƛōǎƛǘŜ 

Řŀƴ ƳŜŘƛŀ ǎƻǎƛŀƭ όƳŜƴǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ 

Ƴŀƪŀƴŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƛƴƻǾŀǝŦ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǳƴƛƪŀƴ ŘŀŜǊŀƘύ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛǇŀƘŀƳƛ ƻƭŜƘ 

aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ 

 

Tabel 3.27 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

bƻ .ǳƭŀƴ 
YƻƴŘƛǎƛ 
!ǿŀƭ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ƪƘƛǊ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м н о п р с т у ф 



 

мнп 
 
 

bƻ .ǳƭŀƴ 
YƻƴŘƛǎƛ 
!ǿŀƭ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ƪƘƛǊ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

  
hƪǘƻōŜǊ 

 
/ŀǇŀƛŀƴ Řƛ 
¢ŀƘǳƴ 
нлно 
ŀŘŀƭŀƘ 
стΦлс 

 
aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀƴ 
ǘŜǊƘŀǇŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƪŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ 
ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ 

 
bƻǾŜƳōŜǊ 

  
¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
YL9 Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 
ǇŜŘŜǎŀŀƴ 
ƳŜƭŀƭǳƛ YL9 
.ŜǊǎŀƳŀ ¢ƻƳŀǎ 
 

 
aŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ 
Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ƭŜōƛƘ ƪŜ ǿƛƭŀȅŀƘ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ŘƛƧŀƴƎƪŀǳ Řŀƴ 
aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ŎŀǊŀ 
ǇŜƴȅŀƧƛŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ 
ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ 
ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ Σ ƳŜŘƛŀ ǎƻǎƛŀƭ 
Řŀƴ ƳŜŘƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΦ 
[ŜŀƅŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ κ ōŀƴƴŜǊ Řƛ 
YŀƴǘƻǊ 5Ŝǎŀ 

 
bƻǾŜƳōŜǊ 

 
/ŀǇŀƛ улΦм 
ŘƛŀƪƘƛǊ 
ǘŀƘǳƴ 

  
bƻǾŜƳōŜǊ 

  
/ŀǇŀƛŀƴ Řƛ 
¢ŀƘǳƴ 
нлно ŀŘŀƭƘ 
стΦлс 

  
aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀƴ 
ǘŜǊƘŀǇŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƪŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ 
ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ  

 
5ŜǎŜƳōŜǊ 

 
¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
YL9 Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 
ǇŜŘŜǎŀŀƴ 
ƳŜƭŀƭǳƛ YL9 
.ŜǊǎŀƳŀ ¢ƻƳŀǎ 
 

 
aŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ 
Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ƭŜōƛƘ ƪŜ ǿƛƭŀȅŀƘ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ŘƛƧŀƴƎƪŀǳ Řŀƴ 
aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ŎŀǊŀ 
ǇŜƴȅŀƧƛŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ 
ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ 
ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ Σ ƳŜŘƛŀ ǎƻǎƛŀƭ 
Řŀƴ ƳŜŘƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΦ 
[ŜŀƅŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ κ ōŀƴƴŜǊ Řƛ 
YŀƴǘƻǊ 5Ŝǎŀ 

 
5ŜǎŜƳōŜǊ 

 
/ŀǇŀƛ улΦм 
ŘƛŀƪƘƛǊ 
ǘŀƘǳƴ 

 5ŜǎŜƳōŜǊ /ŀǇŀƛŀƴ Řƛ 
¢ŀƘǳƴ 
нлно ŀŘŀƭƘ 
стΦлс 

aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀƴ 
ǘŜǊƘŀǇŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƪŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ 
ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ 

WŀƴǳŀǊƛ ¢ŜƭŀƘ Řƛ ƭŀƪǳƪŀƴ 
YL9 YŜƭƛƭƛƴƎ ȅŀƴƎ 
ŘƛǊŀƴƎƪŀƛƪŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ǘŜǊǇŀŘǳ Řƛ 
ǎŀǊŀƴŀ ǊƛǘŜƭ 
ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭ Řƛ 
ǇŀǎŀǊπǇŀǎŀǊ 
ƳŀǳǇǳƴ ǎŀǊŀƴ 
ǊƛǘŜƭ ƳƻŘŜǊƴ 

aŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ 
Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ƭŜōƛƘ ƪŜ ǿƛƭŀȅŀƘ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ŘƛƧŀƴƎƪŀǳ Řŀƴ 
aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ŎŀǊŀ 
ǇŜƴȅŀƧƛŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ 
ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ 
ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ Σ ƳŜŘƛŀ ǎƻǎƛŀƭ 
Řŀƴ ƳŜŘƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

WŀƴǳŀǊƛ /ŀǇŀƛ улΦм 
ŘƛŀƪƘƛǊ 
ǘŀƘǳƴ 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ¢ŜƴǘŀƴƎ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ 

/ŀǇŀƛŀƴ LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŀƘǳƴ нлнп ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ŘƛōŀƴŘƛƴƎ ǘŀƘǳƴ нлноΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊƭǳ ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǇŜƴƎǿŀǎŀƴ 

ǘŜǊǇŀŘǳ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƪŜ ƘƻƭŘŜǊ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ƪŜ 

ǇŜƭƻǎƻƪ ƴŜƎŜǊƛΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀŜǊŀƘπŘŀŜǊŀƘ ǘŜǊǇŜƴŎƛƭ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƧŀƴƎƪŀǳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ 

Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΦ YƻƭōƻǊŀǎƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜŘƛŀ ōŀƛƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƳŀǳǇǳƴ ŎŜǘŀƪ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳǇǳōƭƛƪŀǎƛƪŀƴ ƪƛƴƧŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ .tha aŀƳǳƧǳΦ 

 



 

мнр 
 
 

LY{YоΦо LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

 

YŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀƭŀƘ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴŘŀǇŀǘ Řŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀǇŀǊŀǘǳǊ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΦ tŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ 

ŀŘŀƭŀƘ ǎŜƎŀƭŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ 

ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴΣ ƳŀǳǇǳƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴΦ 

LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀƭŀƘ ǘƻƭŀƪ ǳƪǳǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƭŀƛ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ 

ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜƛ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ ¢ŀǘŀ ŎŀǊŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǎǳǊǾŜƛ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ ǇŜŘƻƳŀƴ 

ȅŀƴƎ ŘƛǎƛŀǇƪŀƴ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ¦ǘŀƳŀ .tha wL ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ ǇŜŘƻƳŀƴ ǘŜǊƪƛƴƛ tŜǊƳŜƴt!b bƻΦ 

мп ǘŀƘǳƴ нлмт ¢ŜƴǘŀƴƎ tŜŘƻƳŀƴ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ {ǳǊǾŜƛ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ¦ƴƛǘ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀ 

tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪΦ 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3.28 Indeks Kepuasan Masyarakat terhadap Layanan Publik BPOM di Mamuju 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ 
¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ 

нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ 

¢ŀƘǳƴ нлнп 
҈ /ŀǇŀƛŀƴ YǊƛǘŜǊƛŀ 

LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳ 

фуΣлл фуΣпн мллΣпо {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

 

{ǳǊǾŜƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƻƭŜƘ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǎŜƳǳŀ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ƭŀȅŀƴŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪǳŜǎƛƻƴŜǊ ǎŜŎŀǊŀ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƭŀƭǳƛ ǘŀǳǘŀƴ 

ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ¸ŀƴōƭƛƪ.thaaŀƳǳƧǳΦ  

5ŀǘŀ Ƙŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜƛ ŘƛƻƭŀƘ ƻƭŜƘ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ¦ǘŀƳŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ŀǇƭƛƪŀǎƛ {!t! !tLt Řŀƴ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴƎǳƪǳǊǳǊŀƴ ƛƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ .tha aŀƳǳƧǳ ŀŘŀƭŀƘ фуΣпн ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ 

ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ȅŀƛǘǳ фуΣллΦ /ŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ 

.tha aŀƳǳƧǳ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎǳŘŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜƴƎŀƴ ҈ ŎŀǇŀƛŀƴ ȅŀƛǘǳ мллΦпо҈ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ 

https://tinyurl.com/YanblikBPOMMamuju
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ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπ¢ŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ  

 

Tabel 3.29 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

 

¢ŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ƘƛƴƎƎŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ ²ŀƭŀǳǇǳƴ Řƛ 

ǘŀƘǳƴ нлннΣ ǘŀǊƎŜǘ LYa ǝŘŀƪ ǘŜǊŎŀǇŀƛΣ ŀƪŀƴ ǘŜǘŀǇƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƭŀƳǇŀǳƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ 5ƛ ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ ōŜǊōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǘŜǘŀǇ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƎŀ ƛƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǘŀǇ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜƭŀƴƎƎŀƴΣ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜƳōŜǊƛ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 

ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

¢ŀƘǳƴ ¢ŀǊƎŜǘ wŜŀƭƛǎŀǎƛ /ŀǇŀƛŀƴ ό҈ύ YŀǘŜƎƻǊƛ 

нлнл урΦлл унΦфн фтΦрр {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

нлнм усΦтр уфΦрф млоΦнт {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

нлнн ууΦрл фпΦсм млсΦфл {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

нлно фмΦлл фтΦрм млтΦмр {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

нлнп фуΣлл фуΣпн мллΣпо {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 



 

мнт 
 
 

 

Gambar 3.11 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan 

Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

5ŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ 

.tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ ȅŀƴƎ ǘŜǊǝƴƎƎƛ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ōŀƭŀƛ 

ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ǎŜƧŜƴƛǎ ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ LYa ǎŜōŜǎŀǊ фуΣпн Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ŘŀǊƛ ƪŜǝƎŀ .ŀƭŀƛ 

ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǎǳŘŀƘ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ŀǘŀǎ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǎƛƴƎ π ƳŀǎƛƴƎΦ 

 

/ŀǇŀƛŀƴ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ ǳǇŀȅŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ [ŀȅŀƴŀƴ 

ǘŜǊōŀƛƪ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ 

ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ǇŜƴǳƴƧŀƴƎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ 

ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ¦aYa ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ōŀƛƪ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǿƘŀǘǎŀǇǇΣ ǊǳŀƴƎ ƭŀȅŀƴŀƴ ¦[tY .tha aŀƳǳƧǳΣ ƳŀǳǇǳƴ aƻōƛƭ [ŀȅŀƴŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ 

9Řǳƪŀǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ YŜƭƛƭƛƴƎ κ.L¸!bY!Φ ¦Ǉŀȅŀ ƭŀȅŀƴŀƴ ƪƘǳǎǳǎ Řŀƴ ƧŜƳǇǳǘ ōƻƭŀ ƛƴƛ 

ŘƛŀǇǊŜǎƛŀǎƛ ƪƘǳǎǳǎ ƻƭŜƘ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ Řŀƴ ǇŀǊŀ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΦ 

 

tŀŘŀ .ǳƭŀƴ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнпΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƧǳƎŀ ǎǳŘŀƘ Ƴǳƭŀƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ [ŀȅŀƴŀƴ 

ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ aŀƭƭ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ YŀōǳǇŀǘŜƴ tƻƭƳŀƴΦ 

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ   ǇŜƴȅŜōŀō   ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ   ŀǘŀǳ   ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ   ƪƛƴŜǊƧŀ   ǎŜǊǘŀ   

ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜ ŘŜǇŀƴ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀύ 

{ŜǝŀǇ YƻƴǎǳƳŜƴκ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ƭŀȅŀƴŀƴ ŘŀǊƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ōŀƛƪ 

ƭŀȅŀƴŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŀǘŀǳǇǳƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜŘƛŀ ŀƪŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǎǳǊǾŜȅ ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƻƴƭƛƴŜκƻƉƛƴŜ 

98.42

90.86

96.2

91.5

BPOM; 92.5

82.00

84.00

86.00

88.00

90.00

92.00

94.00

96.00

98.00

100.00

102.00

MAMUJU KEDIRI SURAKARTA TARAKAN



 

мну 
 
 

ƳŜƭŀƭǳƛ ƭƛƴƪκŦƻǊƳ ǎǳǊǾŜȅ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛǎǳǎǳƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŀǘŀǎ ф ǳƴǎǳǊ 

ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ȅŀƪƴƛ Υ 

мΦ tŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ tŜƭŀȅŀƴŀƴ  

нΦ {ƛǎǘŜƳκaŜƪŀƴƛǎƳŜκtǊƻǎŜŘǳǊ tŜƭŀȅŀƴŀƴ  

оΦ ²ŀƪǘǳ tŜƭŀȅŀƴŀƴ  

пΦ .ƛŀȅŀκ¢ŀǊƛŦ tŜƭŀȅŀƴŀƴ  

рΦ YŜǎŜǎǳŀƛŀƴ tǊƻŘǳƪ tŜƭŀȅŀƴŀƴ  

сΦ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ tŜǘǳƎŀǎ  

тΦ tŜǊƛƭŀƪǳ tŜǘǳƎŀǎ 

уΦ tŜƴŀƴƎŀƴŀƴ tŜƴƎŀŘǳŀƴ  

фΦ {ŀǊŀƴŀ Řŀƴ tǊŀǎŀǊŀƴŀ 

!ŘŀǇǳƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ǳǇŀȅŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 

ȅŀƛǘǳΥ 

мΦ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ CƻǊǳƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀǎƛ Ǉǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ǇŜƴǘŀƘŜƭƛȄ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ 

Ƴŀǎǳƪŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ Ǉǳōƭƛƪŀǎƛ ƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜŘƛŀ Řƛ .tha 

aŀƳǳƧǳΤ 

нΦ tŜƳōŜƴŀƘŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ƭŀȅŀƴŀƴ Řƛ ǊǳŀƴƎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǎŀǊŀƴŀ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ŘƛŦŀōŜƭ ǎŜǇŜǊǝ ƘǳǊǳŦ ōǊŀƛƭƭŜΤ 

оΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜǘǳƎŀǎ ƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ōŀƛƪ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƭǳǊƛƴƎ ƳŀǳǇǳƴ 

ŘŀǊƛƴƎΤ 

пΦ tǳōƭƛƪŀǎƛ ƧŜƴƛǎ ƭŀȅŀƴŀƴΣ ǎǇŜǎƛŬƪŀǎƛ ƭŀȅŀƴŀƴ Řŀƴ ōƛŀȅŀ ƭŀȅŀƴŀƴ όƪƘǳǎǳǎ ǳƴǘǳƪ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴύ ƳŜƭŀƭǳƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ƳŜŘƛŀ ǎŜǇŜǊǝ ōƻƻƪƭŜǘΣ ōǊƻǎǳǊΣ ōŀƴƴŜǊΣ ǎǳōǎƛǘŜ 

Řŀƴ ƳŜŘƛŀ ǎƻǎƛŀƭ .tha aŀƳǳƧǳΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ Υ 

мΦ aŜƴȅǳǎǳƴ ƧŀƳ ƪŜǊƧŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǘŀƴǇŀ ƧŜŘŀ ƛǎǝǊŀƘŀǘ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǊŜǎǇƻƴ ŎŜǇŀǘ Řŀƴ 

ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ Řƛ ƭǳŀǊ ƧŀƳ ƪŜǊƧŀΤ 

нΦ aŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƪƻƳǇŜƴǎŀǎƛ ƭŀȅŀƴŀƴ ōŀƎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ȅŀƴƎ ƳŜǊŀǎŀ ƪǳǊŀƴƎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊƛƳŀ Řƛ .tha aŀƳǳƧǳΤ 

оΦ .tha aŀƳǳƧǳ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƪŀƴŀƭ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎŀŘǳŀƴ 

ȅŀƪƴƛ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŀǳǇǳƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜŘƛŀ ǎƻǎƛŀƭΣ ǿŜōǎƛǘŜ .tha aŀƳǳƧǳΣ {tпb [ŀǇƻǊΣ 

{ŀƴƎ LƴǘŜƎǊƛǘŀǎΣ ƳŜƭŀƭǳƛ ǘŜƭŜǇƻƴΣ ŜƳŀƛƭ ŀǘŀǳǇǳƴ /Ƙŀǘκ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΤ 

пΦ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ Řƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳΦ 



 

мнф 
 
 

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ  ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ  ȅŀƴƎ  ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ  ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ  ŀǘŀǳǇǳƴ  ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ  

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀƪǝŦ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ŀǘŀǎ ǎŀǊŀƴ 

Řŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƻƭŜƘ ƪƻƴǎǳƳŜƴΦ .tha aŀƳǳƧǳ ƧǳƎŀ ǘŜǊǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳǇŜǊƳǳŘŀƘ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƛǘǳ ƛƴƻǾŀǎƛ .L¸!bY! όaƻōƛƭ 

[ŀȅŀƴŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ 9Řǳƪŀǎƛ YŜƭƛƭƛƴƎύ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƧŜƳǇǳǘ 

ōƻƭŀ ŘƛƳŀƴŀ ǇŜǘǳƎŀǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƳŜƴŘŜƪŀǘƪŀƴ ŘƛǊƛ ƪŜ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 

Ƴƻōƛƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜƭƛƭƛƴƎΦ .L¸!bY! ƳŜƳōǳƪŀ ƭŀȅŀƴŀƴ ƪƻƴǎǳƭǘŀǎƛ Řŀƴ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řƛ ŀǊŜŀπŀǊŜŀ ǳƳǳƳ ǎŜǇŜǊǝ tŀǎŀǊ ¢ǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ ¢ŜƳǇŀǘ tŜƭŜƭŀƴƎŀƴ Lƪŀƴκ 

tŜƭŀōǳƘŀƴΣ YŀƴǘƻǊ 5ƛƴŀǎ tŜƴŀƴŀƳŀƴ aƻŘŀƭ tŜƭŀȅŀƴŀƴ ¢ŜǊǇŀŘǳ {ŀǘǳ tƛƴǘǳΦ 

{Ŝƭŀƛƴ .L¸!bY! ǘŜǊŘŀǇŀǘ Ǉǳƭŀ ²![L ό²ƘŀǘǎŀǇǇ [ƛƴŎŀƘύ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ 

ǎŀǘǳ ƳŜŘƛŀ ƭŀȅŀƴŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǳǘƻ ǊŜǎǇƻƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀƭŀƳ 

ǿŀƪǘǳ ƪǳǊŀƴƎ ŘŀǊƛ ǎŀǘǳ ƳŜƴƛǘ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ǳƳǇŀƴ ōŀƭƛƪ ŀǘŀǎ ǇŜǎŀƴ 

ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ²ƘŀǘǎŀǇǇΣ ǎŜƭŀƛƴ ƛǘǳ ²![L ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛŀƪǎŜǎ ǘŀƴǇŀ ōŀǘŀǎ ǿŀƪǘǳ ǎŜƭŀƳŀ нп ƧŀƳ ōŀƘƪŀƴ Řƛ ƭǳŀǊ ƧŀƳ ƪŜǊƧŀΦ  

¢ŜǊŘŀǇŀǘ WǳƎŀ [ŀȅŀƴŀƴ {La9[LY! Y!aL ό{ƛǎǘŜƳ 9Řǳƪŀǎƛ [ŀȅŀƴŀƴ tƛƘŀƪ YŜǝƎŀ 

ƳŜƭŀƭǳƛ YŀƭŜƴŘŜǊ aƛƴƛύ ȅŀƴƎ ƳŜƳǳŘŀƘƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ Řŀƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ tƛƘŀƪ YŜǝƎŀ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ 

ǇǊƻǎŜŘǳǊ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ ǎŀƳǇŜƭΣ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ Řŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ǇƛƘŀƪ ƪŜǝƎŀΣ 

ǇŀƴŘǳŀƴ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ŀƪǳƴ Řƛ {Lt¢ ǇƛƘŀƪ ƪŜǝƎŀ Řŀƴ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭΦ 

tŀŘŀ ōǳƭŀƴ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнпΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƧǳƎŀ Ƴǳƭŀƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ [ŀȅŀƴŀƴ 

ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜƭŀƭǳƛ aŀƭƭ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ tƻƭƳŀƴΦ 

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ 

 

Tabel 3.30 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

bƻ .ǳƭŀƴ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ !ƪƘƛǊ wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ {ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м н о п р с т у ф 



 

мол 
 
 

м hƪǘƻōŜǊ 

/ŀǇŀƛŀƴ {Ya 
¢ŀƘǳƴ нлно 
ǎŜōŜǎŀǊ 
фтΦрм ŘŜƴƎŀƴ 
ǘŀǊƎŜǘ нлнп 
ȅŀƛǘǳ фуΦлл 

tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 
ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ 
ǳƴǘǳƪ ǇŜǘǳƎŀǎ 
ƭŀȅŀƴŀƴ 

5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнп 

aŀǎƛƴƎ ς ƳŀǎƛƴƎ 
ǇŜǘǳƎŀǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 
Ǉǳōƭƛƪ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎƛƪǳǝ 
ǇŜƭŀǝƘŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 
Ǉǳōƭƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛ 
ƳŜƭŀƭǳƛ ƛŘŜŀǎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ YL9 
Řŀƴ 

tŜƴƎŀŘǳŀƴ 
aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнп 

¢ŀǊƎŜǘ /ŀǇŀƛŀƴ 
{Ya ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘ 
фуΣлл 

н bƻǾŜƳōŜǊ 

/ŀǇŀƛŀƴ {Ya 
¢ŀƘǳƴ нлно 
ǎŜōŜǎŀǊ 
фтΦрм ŘŜƴƎŀƴ 
ǘŀǊƎŜǘ нлнп 
ȅŀƛǘǳ фуΦлл 

 tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 
ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ 
ǳƴǘǳƪ ǇŜǘǳƎŀǎ 
[ŀȅŀƴŀƴ 

 tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ 
ƳŜƭŀƭǳƛ [ŀȅŀƴŀƴ 
.L¸!bY! Řŀƴ aŀƭƭ 
tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ 

5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнп 

 ²ƻǊƪǎƘƻǇ YL9 Řŀƴ 
tŜƴƎŀŘǳŀƴ 
aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ 
aŀƪŀǎǎŀǊ 

 [ŀȅŀƴŀƴ .L¸!bY! 

tŜƭŀǝƘŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ 
9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ϧ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнп 

¢ŀǊƎŜǘ /ŀǇŀƛŀƴ 
{Ya ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘ 
фуΣлл 

о 5ŜǎŜƳōŜǊ 

/ŀǇŀƛŀƴ {Ya 
¢ŀƘǳƴ нлно 
ǎŜōŜǎŀǊ 
фтΦрм ŘŜƴƎŀƴ 
ǘŀǊƎŜǘ нлнп 
ȅŀƛǘǳ фуΦлл 

tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 
ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ 
ǳƴǘǳƪ ǇŜǘǳƎŀǎ 
[ŀȅŀƴŀƴ Řŀƴ 
tŜǊōŀƛƪŀƴ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ 
ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ǇŜƴǳƴƧŀƴƎ 
ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 

5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнп 

 tŜƭŀǝƘŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ϧ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Řƛ 
aŀƭŀƴƎ 

 tŜƭŀǝƘŀƴ .ŀƘŀǎŀ 
ƛǎȅŀǊŀǘ ōŀƎƛ ǎŜƭǳǊǳƘ 
ǇŜƎŀǿŀƛ 

 [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ Řƛ 
att YŀōΦ tƻƭƳŀƴ 

 tŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ōŀƘŀƴ 
ōŀŎŀŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ !{L 
Řŀƴ Lōǳ aŜƴȅǳǎǳƛ Řƛ 
wǳŀƴƎ [ŀƪǘŀǎƛ  

aŜƭŜƴƎƪŀǇƛ 
ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ  
ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ 
ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ 
ƪǳǊŀƴƎ 

нлнр 

¢ŀǊƎŜǘ /ŀǇŀƛŀƴ 
{Ya ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘ 
фуΣлл 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƳƻƴŜǾ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀǇŀǘ ōŜǊǎŀƳŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴΣ 

ǘŜǊƪŀƛǘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ Řƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ƪŜŘŀƭŀƳ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀΦ 5ŀǘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŘŀǎŀǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎŀ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ǳƴǘǳƪ ƪŜƳǳŘƛŀƴ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘΣ ǊŜǾƛǳΣ ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŀǊŀƘŀƴ Řŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ŘŀǊƛ 

ǇƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ ǝƳ ƪŜǊƧŀΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ƴƛƭŀƛ LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎǳŘŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ Řŀƴ ƴƛƭŀƛ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŜōƛƘ 

ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴŀƴ ȅŀƴƎ Řƛ ǘŜǘŀǇƪŀƴ ȅŀƛǘǳ фуΣпн ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪΦ 

¦Ǉŀȅŀ ŀƪŀƴ ǘŜǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƎŀǊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Řŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ōƛǎŀ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ ¦Ǉŀȅŀ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ƧǳƎŀ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ƳŜƴŜǊǳǎƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƴƛƭŀƛ LY¦ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

 aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀǊŀƴ Řŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ǇŀŘŀ ǎǳǊǾŜȅ ƪŜǇǳŀǎŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΤ 

 aŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ о όǝƎŀύ ǳƴǎǳǊ ǇŀŘŀ ǎǳǊǾŜȅ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ ǘŜǊŜƴŘŀƘΣ ȅŀƴƎ 

ƪŜƳǳŘƛŀƴ Řƛǎǳǎǳƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀΤ 

 aŜƭŀƪǳƪŀƴ Ǉǳōƭƛƪŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜȅ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ 

ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ 

 

 



 

мом 
 
 

{!{!w!b Y9DL!¢!b п 

άaŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ {ŀǊŀƴŀ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ 

tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ Řƛ aŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ²ƛƭŀȅŀƘ YŜǊƧŀ ¦t¢έ 

 

LY{Y пΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ YŜǇǳǘǳǎŀƴκwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ LƴǎǇŜƪǎƛ {ŀǊŀƴŀ tǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ 

5ƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řƛ ²ƛƭŀȅŀƘ YŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

 

YŜǇǳǘǳǎŀƴκwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƳōƛƴŀŀƴΣ ǇŜǊƛƴƎŀǘŀƴΣ ǇŜǊƛƴƎŀǘŀƴ ƪŜǊŀǎ 

ŀǘŀǳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ t{YκtŜƴŎŀōǳǘŀƴ LƧƛƴκtŜƴŎŀōǳǘŀƴ bL9 Řŀƴ ŀǘŀǳ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ƪŀǎǳǎ ȅŀƴƎ ōŜǊǳǇŀ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀǊŀƴŀ όǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛΣ ǎŀǊŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΣ ǎŀǊȅŀƴŦŀǊύΣ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭΣ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƛƪƭŀƴ όƪŜǇŀŘŀ ƳŜŘƛŀ ƭƻƪŀƭΣ YtL5ύΣ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƭŀōŜƭΣ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƪŀǎǳǎΣ ǇŜƴƎŀŘǳŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ 

ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƻƭŜƘ tǳǎŀǘκ ¦t¢ ŀǘŀǳ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜǊƪŀƛǘ ȅŀƴƎ 

ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝκ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ¦t¢Φ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ  άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ YŜǇǳǘǳǎŀƴκwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ LƴǎǇŜƪǎƛ {ŀǊŀƴŀ tǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ 

5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴέ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊǳƳǳǎŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ LƴǎǇŜƪǎƛ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Ґ  

 

 

 

YŜǇǳǘǳǎŀƴκwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŀŘŀƭŀƘ Υ 

мύ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪŜǝŘŀƪǎŜǎǳŀƛŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛκŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΦ YŜǇǳǘǳǎŀƴ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƳōƛƴŀŀƴΣ ǇŜǊƛƴƎŀǘŀƴΣ 

ǇŜǊƛƴƎŀǘŀƴ ƪŜǊŀǎ ŀǘŀǳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ t{YκtŜƴŎŀōǳǘŀƴ LƧƛƴκtŜƴŎŀōǳǘŀƴ bL9 Řŀƴ ŀǘŀǳ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ 

ƪŀǎǳǎ ȅŀƴƎ ōŜǊǳǇŀ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀǊŀƴŀ όǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛΣ ǎŀǊŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΣ ǎŀǊȅŀƴŦŀǊύΣ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭΣ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƛƪƭŀƴ όƪŜǇŀŘŀ ƳŜŘƛŀ ƭƻƪŀƭΣ YtL5ύΣ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƭŀōŜƭΣ 

ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƪŀǎǳǎΣ ǇŜƴƎŀŘǳŀƴ ƪƻƴǎǳƳŜƴΦ YŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ 

Υмύ YŜǇǳǘǳǎŀƴ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƻƭŜƘ ¦t¢ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝκŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ¦t¢ 

нύ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƻƭŜƘ Ǉǳǎŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝκŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ¦t¢Τ  

  



 

мон 
 
 

оύ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƻƭŜƘ ¦t¢ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝκŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇǳǎŀǘΤ 

пύ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ŘŀǊƛ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝκŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ¦t¢Φ 

tŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŀŘŀƭŀƘ ǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ ōŜǊǿŜƴŀƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ Řŀƴ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ όǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘΣ ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκƭŜƳōŀƎŀΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǇǊƻŦŜǎƛΣ ƳŀǳǇǳƴ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴύΦ 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3.31 Capaian Persentase Keputusan/Rekomendasi Hasil Inspeksi Sarana Produksi dan 

Distribusi yang Dilaksanakan di Wilayah Kerja Balai POM di Mamuju 

Indikator Kinerja TARGET REALISASI % CAPAIAN KATEGORI 

Persentase 
Keputusan/Rekomendasi Hasil 
Inspeksi Sarana Produksi dan 
Distribusi yang Dilaksanakan di 
Wilayah Kerja Balai POM di 
Mamuju 

100 100 100 Baik 

 

/ŀǇŀƛŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ Řƛŀǘŀǎ 

ƘƛƴƎƎŀ ¢² п ¢ŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ ǎŜōŜǎŀǊ млл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ .ŀƛƪΦ  {ǳǊŀǘ 

YŜǇǳǘǳǎŀƴκwŜƪƻƳŜƴŘŀǊƛ ŘŀǊƛ Ǉǳǎŀǘ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ ǇŀǎŀǊ ǇǊƻŘǳƪ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ 

ǎŜƎŜǊŀ Řƛ ǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ōŜǊǎŀƳŀ ǎŀŀǘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛŬƪŀǎƛ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ 

ŀǘŀǳ ǎŀǊŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΦ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ  ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπ ǘŀƘǳƴ  ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όǘŜǊƳŀǎǳƪ ǘŀǊƎŜǘ 

ǊŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ ǊŜǾƛǳ ǊŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3.32 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

TAHUN TARGET REALISASI % CAPAIAN KATEGORI 

2020 78.00 96.43 123.63 
Tidak dapat 

disimpulkan 

2021 100 100 100 Baik 

2022 100 100 100 Baik 



 

моо 
 
 

TAHUN TARGET REALISASI % CAPAIAN KATEGORI 

2023 100 100 100 Baik 

2024 100 100 100 Baik 

 

{ŜƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлнм ƘƛƴƎƎŀ нлнп ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ǎŀǊŀƴŀ 

ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ ƛƴƛ 

ǎǳŘŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ȅŀƛǘǳ млл҈ΦΣ Řŀƴ ŀƪŀƴ ǘŜǊǳǎ ŘƛƭŀƴƧǳǘƪŀƴ Řŀƴ ŘƛǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ 

ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ ǘŀƘǳƴ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢Ƙƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 

ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύΣ Řŀƴ LY¦ .ŀŘŀƴ tha  ¢ŀƘǳƴ нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

 

 

 

Gambar 3.12 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan Sejenis 

(Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛ Ψ¢ŜǊŎŀǇŀƛΩΣ ŘŜƴƎŀƴ YǊƛǘŜǊƛŀ ά.ŀƛƪέΦ /ŀǇŀƛŀƴ yang relative sama  dengan 

Balai lainnya,  Dan tidak berbeda signifikan, namun tetap perlu dilakukan peningkatan dan 

monitoring surat-surat pusat yang sampai ke balai secara berkala agar capaian  realisasi 

yang diperoleh dapat dipertahankan. 
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ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ǎŜǊǘŀ 

¦Ǉŀȅŀ tŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ƪŜŘŜǇŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ tŜǊōŀƛƪŀƴ YƛƴŜǊƧŀύ  

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ά¢ŜǊŎŀǇŀƛέ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ǎŜōŀƎŀƛ Ƙŀǎƛƭ ŘŀǊƛ ƪŜŘƛǎƛǇƭƛƴŀƴ ǇŜǘǳƎŀǎ ȅŀƴƎ 

ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ōŀƛƪ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ƳŀǳǇǳƴ ǎŀǊŀƴŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōǳŀǘ ǎǳǊŀǘ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΦ 

¦Ǉŀȅŀ tŜǊōŀƛƪŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛύΥ !ƪŀƴ ǘŜǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜǝŀǇ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴΣ ŀƎŀǊ ǎŜƭŀƭǳ ŘƛǊŀƴƎƪŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ ǇŀǎŀǊ ŘŀǊƛ ǇǊƻŘǳƪ ƛƭŜƎŀƭκǇŀƭǎǳ Řŀƴ ¢L9 ǎŜōŀƎŀƛ ǝƴŘŀƪ ƪŜǿŀǎǇŀŘŀŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ōŜǊƳŀǎŀƭŀƘ Řŀƴ ōŜǊōŀƘŀȅŀ Řƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ  

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ōŜǊǇŜǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ǝƳ Řŀƴ 

ǇŜƳōŀƎƛŀƴ ƧŀŘǿŀƭ ǘǳƎŀǎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƛƳōŀƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǎƛƴƎн ǇŜǊǎƻƴƛƭΣ ƧǳƎŀ 

ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ Ǌǳǝƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ǎǳǊŀǘ ŘŀǊƛ Ǉǳǎŀǘ ό{ƛƳŀƪƛƴΣ {LY5ύΣ ƪƻƳƛǘƳŜƴ Řŀƴ ƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎ 

ŘƛƭŀǇŀƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƎŀƭŀ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ Řŀƴ ǎƛǘǳŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ŘŀƭŀƳ ǘǳƎŀǎΦ  

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ όLƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭύ 

       .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΣ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Ƴŀƪŀ ǘŜǘŀǇ 

ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜǇŀǘǳƘŀƴ ǇŜǘǳƎŀǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōǳŀǘ ǎǳǊŀǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǎŜǎǳŀƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ǝƳŜƭƛƴŜ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ 

 

Tabel 3.33 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

No Bulan 
Kondisi 
Awal 

Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir 
Rencana 
aksi yang 

sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi 
yang belum 

selesai 
Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 Oktober tŜƴŀƴƎƎǳƴƎ 
Wŀǿŀō 
ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ 

{ŜǝŀǇ 
tŜǊǎƻƴƛƭ 
ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

 Oktober 
2024 

[ƛǎǘ {ǳǊŀǘн 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
tǳǎŀǘ ȅŀƴƎ 

tŜǘǳƎŀǎ 
ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

Akhir 
Oktober 
2024 

{ŜƳǳŀ 
{ǳǊŀǘκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
tǳǎŀǘ ǘŜƭŀƘ 



 

мор 
 
 

No Bulan 
Kondisi 
Awal 

Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir 
Rencana 
aksi yang 

sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi 
yang belum 

selesai 
Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ 
ŀǇƭƛƪŀǎƛ 
{ǊƛƪŀƴŘƛ 
ǘŜǊƪŀƛǘ ǎǳǊŀǘ 
tǳǎŀǘ ȅŀƴƎ 
ŘƛǘŜǊƛƳŀ 
Řŀƴ 
ƳŜƴƎŀƴŀƭƛǎŀ 
{ǳǊŀǘ ȅŀƴƎ 
ǇŜǊƭǳ Řƛ 
ǝƴŘŀƪƭƴƧǳǝ  
 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
όǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ 
ǇŀǎŀǊύ ǘŜǊƪŀƛǘ 
¢[ {ǳǊŀǘ ȅŀƴƎ 
ǘŜƭŀƘ 
ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ 
ǎŜōŀƎŀƛ 
ǇŜƳōŀƎƛŀƴ 
ǘǳƎŀǎƴȅŀ Řŀƴ 
ƳŜƭŀǇƻǊƪŀƴ 
Ƙŀǎƛƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 
Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
ǇǊƻŘǳƪ ǎŜŎŀǊŀ 
Ǌǳǝƴ ǇŀǎŎŀ ¢[ 
 

ǇŜǊƭǳ 
ŘƛǝƴŘŀƪ 
ƭŀƴƧǳǝ ǎŜǝŀǇ 
ōǳƭŀƴ 
ōŜǊƧŀƭŀƴ Ą 
мт {ǳǊŀǘ 
tǳǎŀǘ όмл ¢[ 
hōŀǘΣ о ¢[π
h¢Σ м ¢[π{YΣ 
о ¢[π
tŀƴƎŀƴύ  
 

όǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ 
ǇŀǎŀǊύ ǘŜǊƪŀƛǘ 
¢[ {ǳǊŀǘ ȅŀƴƎ 
ǘŜƭŀƘ 
ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ 
ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ 
ŘŜƴƎŀƴ 
tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
wǳǝƴ {ŀǊŀƴŀ 
Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴ 
 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ¢ƛƴŘŀƪ 
[ŀƴƧǳǘ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ 
ǎŜōŀƴȅŀƪ мло 
ǎǳǊŀǘ 
 

 November tŜƴŀƴƎƎǳƴƎ 
Wŀǿŀō 
ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ 
ŀǇƭƛƪŀǎƛ 
{ǊƛƪŀƴŘƛ 
ǘŜǊƪŀƛǘ ǎǳǊŀǘ 
tǳǎŀǘ ȅŀƴƎ 
ŘƛǘŜǊƛƳŀ 
Řŀƴ 
ƳŜƴƎŀƴŀƭƛǎŀ 
{ǳǊŀǘ ȅŀƴƎ 
ǇŜǊƭǳ Řƛ 
ǝƴŘŀƪƭƴƧǳǝ  
 

{ŜǝŀǇ 
tŜǊǎƻƴƛƭ 
ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
όǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ 
ǇŀǎŀǊύ ǘŜǊƪŀƛǘ 
¢[ {ǳǊŀǘ ȅŀƴƎ 
ǘŜƭŀƘ 
ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ 
ǎŜōŀƎŀƛ 
ǇŜƳōŀƎƛŀƴ 
ǘǳƎŀǎƴȅŀ Řŀƴ 
ƳŜƭŀǇƻǊƪŀƴ 
Ƙŀǎƛƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 
Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
ǇǊƻŘǳƪ ǎŜŎŀǊŀ 
Ǌǳǝƴ ǇŀǎŎŀ ¢[ 
 

November 
2024 

[ƛǎǘ {ǳǊŀǘн 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
tǳǎŀǘ ȅŀƴƎ 
ǇŜǊƭǳ 
ŘƛǝƴŘŀƪ 
ƭŀƴƧǳǝ ǎŜǝŀǇ 
ōǳƭŀƴ 
ōŜǊƧŀƭŀƴ Ą 
нм {ǳǊŀǘ 
tǳǎŀǘ όф ¢[ 
hōŀǘΣ п ¢[π
h¢Σ   л ¢[π{YΣ 
у ¢[π
tŀƴƎŀƴύ  
 

tŜǘǳƎŀǎ 
ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
όǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ 
ǇŀǎŀǊύ ǘŜǊƪŀƛǘ 
¢[ {ǳǊŀǘ ȅŀƴƎ 
ǘŜƭŀƘ 
ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ 
ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ 
ŘŜƴƎŀƴ 
tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
wǳǝƴ {ŀǊŀƴŀ 
Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴ 
 

Akhir 
November 
2024 

{ŜƳǳŀ 
{ǳǊŀǘκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
tǳǎŀǘ ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ¢ƛƴŘŀƪ 
[ŀƴƧǳǘ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ 
ǎŜōŀƴȅŀƪ мнп 
ǎǳǊŀǘ 
 

 Desember tŜƴŀƴƎƎǳƴƎ 
Wŀǿŀō 
ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ 
ŀǇƭƛƪŀǎƛ 
{ǊƛƪŀƴŘƛ 
ǘŜǊƪŀƛǘ ǎǳǊŀǘ 
tǳǎŀǘ ȅŀƴƎ 
ŘƛǘŜǊƛƳŀ 
Řŀƴ 
ƳŜƴƎŀƴŀƭƛǎŀ 
{ǳǊŀǘ ȅŀƴƎ 
ǇŜǊƭǳ Řƛ 
ǝƴŘŀƪƭƴƧǳǝ  
 

{ŜǝŀǇ 
tŜǊǎƻƴƛƭ 
ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
όǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ 
ǇŀǎŀǊύ ǘŜǊƪŀƛǘ 
¢[ {ǳǊŀǘ ȅŀƴƎ 
ǘŜƭŀƘ 
ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ 
ǎŜōŀƎŀƛ 
ǇŜƳōŀƎƛŀƴ 
ǘǳƎŀǎƴȅŀ Řŀƴ 
ƳŜƭŀǇƻǊƪŀƴ 
Ƙŀǎƛƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 
Ƙŀǎƛƭ 

Desember 
2024 

[ƛǎǘ {ǳǊŀǘн 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
tǳǎŀǘ ȅŀƴƎ 
ǇŜǊƭǳ 
ŘƛǝƴŘŀƪ 
ƭŀƴƧǳǝ ǎŜǝŀǇ 
ōǳƭŀƴ 
ōŜǊƧŀƭŀƴ Ą 
оо {ǳǊŀǘ 
tǳǎŀǘ όмл ¢[ 
hōŀǘΣ т ¢[π
h¢Σ   р ¢[π
YƻǎƳŜǝƪΣ мм 
¢[πtŀƴƎŀƴύ  
 

tŜǘǳƎŀǎ 
ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
όǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ 
ǇŀǎŀǊύ ǘŜǊƪŀƛǘ 
¢[ {ǳǊŀǘ ȅŀƴƎ 
ǘŜƭŀƘ 
ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ 
ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ 
ŘŜƴƎŀƴ 
tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
wǳǝƴ {ŀǊŀƴŀ 
Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴ 
 

Akhir 
Desember 
2024 

{ŜƳǳŀ 
{ǳǊŀǘκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
tǳǎŀǘ ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ¢ƛƴŘŀƪ 
[ŀƴƧǳǘ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ 
ǎŜōŀƴȅŀƪ мнп 
ǎǳǊŀǘ 
 



 

мос 
 
 

No Bulan 
Kondisi 
Awal 

Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir 
Rencana 
aksi yang 

sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi 
yang belum 

selesai 
Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
ǇǊƻŘǳƪ ǎŜŎŀǊŀ 
Ǌǳǝƴ ǇŀǎŎŀ ¢[ 
 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƳƻƴŜǾ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀǇŀǘ ōŜǊǎŀƳŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ 

ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴΣ ǘŜǊƪŀƛǘ  ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ Řƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ƪŜŘŀƭŀƳ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 5ŀǘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŘŀǎŀǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎŀ 

ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ǳƴǘǳƪ ƪŜƳǳŘƛŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘΣ ǊŜǾƛǳΣ ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŀǊŀƘŀƴ Řŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ ¢ƛƳ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

 

LY{YпΦн  tǊŜǎŜƴǘŀǎŜ YŜǇǳǘǳǎŀƴκwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ LƴǎǇŜƪǎƛ ȅŀƴƎ 5ƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ƻƭŜƘ tŜƳŀƴƎƪǳ 

YŜǇŜƴǝƴƎŀƴ Řƛ ²ƛƭŀȅŀƘ YŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

 

wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎǳŀǘǳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƻƭŜƘ 

.tha ƳŜƭŀƭǳƛ ¦t¢ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ όǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊύ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴ Řŀƴ ǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛκŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ 

YŜǇǳǘǳǎŀƴκwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƳōƛƴŀŀƴΣ ǇŜǊƛƴƎŀǘŀƴΣ ǇŜǊƛƴƎŀǘŀƴ 

ƪŜǊŀǎ ŀǘŀǳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ t{YκtŜƴŎŀōǳǘŀƴ LƧƛƴκtŜƴŎŀōǳǘŀƴ bL9 Řŀƴ ŀǘŀǳ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ƪŀǎǳǎ 

ȅŀƴƎ ōŜǊǳǇŀ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀǊŀƴŀ όǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛΣ ǎŀǊŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΣ ǎŀǊȅŀƴŦŀǊύΣ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭΣ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƛƪƭŀƴ όƪŜǇŀŘŀ ƳŜŘƛŀ ƭƻƪŀƭΣ YtL5ύΣ  Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

ƭŀōŜƭΣ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƪŀǎǳǎΣ ǇŜƴƎŀŘǳŀƴ ƪƻƴǎǳƳŜƴΦ tŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƪǎǳŘ 

ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ ōŜǊǿŜƴŀƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ 

ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ Řŀƴ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ όǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘΣ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǇǊƻŦŜǎƛΣ ƳŀǳǇǳƴ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴύΦ 

¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŀŘŀƭŀƘ ŦŜŜŘōŀŎƪκǊŜǎǇƻƴ ŘŀǊƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘŜǊƪŀƛǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƻƭŜƘ ¦t¢Φ  



 

мот 
 
 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ  άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ YŜǇǳǘǳǎŀƴκwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ LƴǎǇŜƪǎƛ ȅŀƴƎ 

5ƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ hƭŜƘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊέ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊǳƳǳǎŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŜǊƛƪǳǘΦ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ƻƭŜƘ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ґ  

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3. 34 Capaian Presentase Keputusan/Rekomendasi Hasil Inspeksi yang Ditindaklanjuti oleh 

Pemangku Kepentingan di Wilayah Kerja Balai POM di Mamuju 

Indikator Kinerja TARGET REALISASI % CAPAIAN KATEGORI 

Presentase 
Keputusan/Rekomendasi Hasil 
Inspeksi yang Ditindaklanjuti oleh 
Pemangku Kepentingan di Wilayah 
Kerja Balai POM di Mamuju 

85.4 91.84 107.54 Baik Sekali 

 

/ŀǇŀƛŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ƻƭŜƘ 

ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜǝƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ǘŀōŜƭ Řƛŀǘŀǎ ƘƛƴƎƎŀ ¢² п  ¢ŀƘǳƴ нлнп ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛ Ψ.ŀƛƪ {ŜƪŀƭƛΩ ƴŀƳǳƴ ŀƪŀƴ 

ǘŜǘŀǇ ŘƛƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŘƛǇŀƴǘŀǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ Řƛ ǇŜǊƛƻŘŜ ¢ŀƘǳƴ  

ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀΦ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

όǘŜǊƳŀǎǳƪ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ ǊŜǾƛǳ ǊŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3.35 erbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

TAHUN TARGET REALISASI % CAPAIAN KATEGORI 

2020 52.60 66.23 125.91 
Tidak dapat 

disimpulkan 

2021 64.00 58.95 92.11 Cukup 



 

моу 
 
 

2022 71.00 71.84 101.19 Baik 

2023 78.00 85.38 109.47 Baik 

2024 85.40 91.84 107.54 Baik 

 

Dari tabel terlihat bahwa kinerja Balai POM di Mamuju mengalami tren kenaikan dalam 

ketercapaian realisasi. Meskipun realisasi sempat turun  pada tahun 2021, namun di 

tahun selanjutnyan Realisasi kemali terpenuhi, menunjukan adanya peningkatan 

kepahaman pelaku usaha dan peningkatan keberlanjutan TL CAPA di Balai POM di 

Mamuju. Kinerja baik ini diharapkan dapat terjaga konsistensinya dalam memenuhi 

target yang telah ditetapkan untuk kedepanya. 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢Ƙƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 

ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .ŀŘŀƴ tha ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

 

Gambar 3.13 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan Sejenis 

(Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 
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моф 
 
 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛ Ψ¢ŜǊŎŀǇŀƛΩΣ ŘŜƴƎŀƴ YǊƛǘŜǊƛŀ ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέ ƴŀƳǳƴ akan terus  dilakukan 

pendampingan intensif ke pelaku usaha terkait pentingnya melakukan CAPA terhadap 

temuan ketidaksesuaian sarana dan admnistrasi, agar capaian  realisasi yang diperoleh 

dapat dipertahankan 

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ǎŜǊǘŀ ¦Ǉŀȅŀ 

tŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ YƛƴŜǊƧŀ YŜŘŜǇŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ tŜǊōŀƛƪŀƴ YƛƴŜǊƧŀύ  

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ά¢ŜǊŎŀǇŀƛέ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ǎŜōŀƎŀƛ Ƙŀǎƛƭ ŘŀǊƛ ƪŜŘƛǎƛǇƭƛƴŀƴ ǇŜǘǳƎŀǎ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ōŀƛƪ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ƳŀǳǇǳƴ ǎŀǊŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōǳŀǘ 

ǎǳǊŀǘ /!t! ǳƴǘǳƪ ŘƛǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǝ ƻƭŜƘ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ǳƴǘǳƪ 

ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ Dat Řŀƴ D5tΦ 

¦Ǉŀȅŀ tŜǊōŀƛƪŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛύ Υ 

!ƪŀƴ ǘŜǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜǝŀǇ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴΣ ŀƎŀǊ ǎŜƭŀƭǳ 

ŘƛǊŀƴƎƪŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴΣ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ƧŀƳƛƴŀƴ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǇǊƻŘǳƪ 

ŀƳŀƴΣ ōŜǊƳǳǘǳ Řŀƴ ōŜǊƳŀƴŦŀŀǘ ƻƭŜƘ ǎŜǝŀǇ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ōŜǊǇŜǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ǝƳ Řŀƴ 

ǇŜƳōŀƎƛŀƴ ƧŀŘǿŀƭ ǘǳƎŀǎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƛƳōŀƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǎƛƴƎн ǇŜǊǎƻƴƛƭΣ ƧǳƎŀ 

ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ Ǌǳǝƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ǎǳǊŀǘ ŘŀǊƛ Ǉǳǎŀǘ ό{ƛƳŀƪƛƴΣ {LY5ύΣ ƪƻƳƛǘƳŜƴ Řŀƴ ƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎ 

ŘƛƭŀǇŀƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƎŀƭŀ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ Řŀƴ ǎƛǘǳŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ŘŀƭŀƳ ǘǳƎŀǎΦ  

  

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ όLƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭύ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΣ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ƻƭŜƘ 

ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴΣ Ƴŀƪŀ ǘŜǘŀǇ ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜǇŀǘǳƘŀƴ ǇŜǘǳƎŀǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōǳŀǘ 

ǎǳǊŀǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǘŜƳǳŀƴ Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴ Řŀƴ ǝƳŜƭƛƴŜ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 

ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΣ Řŀƴ ƳŜƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛƴ /!t! ƻƭŜƘ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΦ 



 

мпл 
 
 

Tabel 3.36 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

N
o 

Indikator TL 
Rekomendas

i CAPA 

Kondisi 
Awal 

Rekomendas
i 

Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi 
Akhir 

Rencana 
aksi yang 

sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana 
Aksi yang 

belum 
selesai 

Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 Oktober tŜƴŀƴƎƎǳƴ
Ǝ Wŀǿŀō 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴŘŀǘŀŀƴ 
{ŀǊŀƴŀ ¢aY 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǎǳǊŀǘ ǝƴŘŀƪ 
ƭŀƴƧǳǘ /!t! 
ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 
ŘƛƪƛǊƛƳƪŀƴ 
Řŀƴ 
ŘƛǝƴŘŀƪ 
ƭŀƴƧǳǝ ƻƭŜƘ 
tŜƭŀƪǳ 
¦ǎŀƘŀ 
 

  tŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀ 
ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜ
ƴ  ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǘŜƳǳŀƴ 
.ŜǊƛǘŀ !ŎŀǊŀ  
Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ǎŀǊǇǊƻŘ Řŀƴ 
ǎŀǊŘƛǎǘ ƻƭŜƘ 
ǇŜǘǳƎŀǎ 
ōŀƭŀƛΣ  ǳƴǘǳƪ 
¢[ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 
{ŀǊŀƴŀ 
ǳǎŀƘŀ ƴȅŀ 
 

 Oktober 
2024 

aŀǎƛƴƎн 
tŜǊǎƻƴƛƭ 
tŜǘǳƎŀǎ 
ƳŜƳōǳŀǘ 
{ǳǊŀǘ ¢[ Řŀƴ  
wŜƪƻƳŜƴŘŀǎ
ƛ /!t! YŜ 
tŜƭŀƪǳ 
¦ǎŀƘŀ tW 
{ŀǊŀƴŀ  
 

tŜƴȅŀƳǇŀƛŀ
ƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 
ƪŜ ǇŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǘŜƳǳŀƴ 
.ŜǊƛǘŀ !ŎŀǊŀ 
ǘŜƳǳŀƴ Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ǎŀǊǇǊƻŘ Řŀƴ 
ǎŀǊŘƛǎǘ ƻƭŜƘ 
ǇŜǘǳƎŀǎ 
ōŀƭŀƛΣ ȅŀƴƎ 
ǘŜƭŀƘ 
Řƛōǳŀǘƪŀƴ 
ǎǳǊŀǘ /!t! 
ƴȅŀ ǳƴǘǳƪ 
ǎŜƎŜǊŀ Řƛ 
ƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 
ƻƭŜƘ 
tŜƴŀƴƎƎǳƴƎ 
Wŀǿŀō 
{ŀǊŀƴŀ 
 

Akhir 
Oktober 
2024 

{ǳǊŀǘ ¢[ 
/!t! ƻƭŜƘ 
tŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀ 
ǎŜōŀƘŀƎƛŀ
ƴ ōŜǎŀǊ 
ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
¢[ 
ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 
ǎŜǎǳŀƛ 
ǘŜƳǳŀƴ 
ǇŜǘǳƎŀǎ 
ōŀƭŀƛΣ 
ǎŜōŀƴȅŀƪ 
от ǎǳǊŀǘ 
ŘŀǊƛ пм 
ǎǳǊŀǘ /!t! 
 

 November tŜƴŀƴƎƎǳƴ
Ǝ Wŀǿŀō 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴŘŀǘŀŀƴ 
{ŀǊŀƴŀ ¢aY 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǎǳǊŀǘ ǝƴŘŀƪ 
ƭŀƴƧǳǘ /!t! 
ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 
ŘƛƪƛǊƛƳƪŀƴ 
Řŀƴ 
ŘƛǝƴŘŀƪ 
ƭŀƴƧǳǝ ƻƭŜƘ 
tŜƭŀƪǳ 
¦ǎŀƘŀ 
 

tŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 
ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜ
ƴ  ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǘŜƳǳŀƴ 
.ŜǊƛǘŀ !ŎŀǊŀ  
Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ǎŀǊǇǊƻŘ Řŀƴ 
ǎŀǊŘƛǎǘ ƻƭŜƘ 
ǇŜǘǳƎŀǎ 
ōŀƭŀƛΣ  ǳƴǘǳƪ 
¢[ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 
{ŀǊŀƴŀ 
ǳǎŀƘŀ ƴȅŀ 

Novembe
r 2024 

aŀǎƛƴƎн 
tŜǊǎƻƴƛƭ 
tŜǘǳƎŀǎ 
ƳŜƳōǳŀǘ 
{ǳǊŀǘ ¢[ Řŀƴ  
wŜƪƻƳŜƴŘŀǎ
ƛ /!t! YŜ 
tŜƭŀƪǳ 
¦ǎŀƘŀ tW 
{ŀǊŀƴŀ Σ 
ǳƴǘǳƪ ōǳƭŀƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ 
wŜƪƻƳŜƴŘŀǎ
ƛ ȅƎ Řƛ ¢[ [{ 
Řŀƴ tŜƭŀƪǳ 
¦ǎŀƘŀΣ н ¢[ 
ǎŀǊŀƴŀ hōŀǘΣ 
н ¢[ ǎŀǊŀƴŀ 
YƻǎƳŜǝƪΣ м 
¢[ ǎŀǊŀƴŀ 
tŀƴƎŀƴ 
 

tŜƴȅŀƳǇŀƛŀ
ƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 
ƪŜ ǇŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǘŜƳǳŀƴ 
.ŜǊƛǘŀ !ŎŀǊŀ 
ǘŜƳǳŀƴ Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ǎŀǊǇǊƻŘ Řŀƴ 
ǎŀǊŘƛǎǘ ƻƭŜƘ 
ǇŜǘǳƎŀǎ 
ōŀƭŀƛΣ ȅŀƴƎ 
ǘŜƭŀƘ 
Řƛōǳŀǘƪŀƴ 
ǎǳǊŀǘ /!t! 
ƴȅŀ ǳƴǘǳƪ 
ǎŜƎŜǊŀ Řƛ 
ƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 
ƻƭŜƘ 
tŜƴŀƴƎƎǳƴƎ 
Wŀǿŀō 
{ŀǊŀƴŀ 
 

Akhir 
Novembe
r 2024 

{ǳǊŀǘ ¢[ 
/!t! ƻƭŜƘ 
tŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀ 
ǎŜōŀƘŀƎƛŀ
ƴ ōŜǎŀǊ 
ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
¢[ 
ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 
ǎŜǎǳŀƛ 
ǘŜƳǳŀƴ 
ǇŜǘǳƎŀǎ 
ōŀƭŀƛΣ 
ǎŜōŀƴȅŀƪ 
пн ǎǳǊŀǘ 
ŘŀǊƛ пс 
ǎǳǊŀǘ /!t! 
 



 

мпм 
 
 

N
o 

Indikator TL 
Rekomendas

i CAPA 

Kondisi 
Awal 

Rekomendas
i 

Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi 
Akhir 

Rencana 
aksi yang 

sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana 
Aksi yang 

belum 
selesai 

Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 Desember tŜƴŀƴƎƎǳƴ
Ǝ Wŀǿŀō 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴŘŀǘŀŀƴ 
{ŀǊŀƴŀ ¢aY 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǎǳǊŀǘ ǝƴŘŀƪ 
ƭŀƴƧǳǘ /!t! 
ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 
ŘƛƪƛǊƛƳƪŀƴ 
Řŀƴ 
ŘƛǝƴŘŀƪ 
ƭŀƴƧǳǝ ƻƭŜƘ 
tŜƭŀƪǳ 
¦ǎŀƘŀ 
 

  tŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀ 
ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜ
ƴ  ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǘŜƳǳŀƴ 
.ŜǊƛǘŀ !ŎŀǊŀ  
Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ǎŀǊǇǊƻŘ Řŀƴ 
ǎŀǊŘƛǎǘ ƻƭŜƘ 
ǇŜǘǳƎŀǎ 
ōŀƭŀƛΣ  ǳƴǘǳƪ 
¢[ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 
{ŀǊŀƴŀ 
ǳǎŀƘŀ ƴȅŀ 
 

Desembe
r 2024 

aŀǎƛƴƎн 
tŜǊǎƻƴƛƭ 
tŜǘǳƎŀǎ 
ƳŜƳōǳŀǘ 
{ǳǊŀǘ ¢[ Řŀƴ  
wŜƪƻƳŜƴŘŀǎ
ƛ /!t! YŜ 
tŜƭŀƪǳ 
¦ǎŀƘŀ tW 
{ŀǊŀƴŀ Σ 
ǳƴǘǳƪ    ¢²π
п 
κ5ŜǎŜƳōŜǊ 
wŜƪƻƳŜƴŘŀǎ
ƛ ȅƎ Řƛ ¢[ [{ 
Řŀƴ tŜƭŀƪǳ 
¦ǎŀƘŀΣ с ¢[ 
ǎŀǊŀƴŀ hōŀǘΣ 
н ¢[ ǎŀǊŀƴŀ 
YƻǎƳŜǝƪΣ м 
¢[ ǎŀǊŀƴŀ 
tŀƴƎŀƴ 
 

tŜƴȅŀƳǇŀƛŀ
ƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 
ƪŜ ǇŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǘŜƳǳŀƴ 
.ŜǊƛǘŀ !ŎŀǊŀ 
ǘŜƳǳŀƴ Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ǎŀǊǇǊƻŘ Řŀƴ 
ǎŀǊŘƛǎǘ ƻƭŜƘ 
ǇŜǘǳƎŀǎ 
ōŀƭŀƛΣ ȅŀƴƎ 
ǘŜƭŀƘ 
Řƛōǳŀǘƪŀƴ 
ǎǳǊŀǘ /!t! 
ƴȅŀ ǳƴǘǳƪ 
ǎŜƎŜǊŀ Řƛ 
ƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 
ƻƭŜƘ 
tŜƴŀƴƎƎǳƴƎ 
Wŀǿŀō 
{ŀǊŀƴŀ 
 

Akhir 
Desembe
r 2024 

{ǳǊŀǘ ¢[ 
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ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƳƻƴŜǾ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀǇŀǘ ōŜǊǎŀƳŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ 

ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴΣ ǘŜǊƪŀƛǘ  ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ Řƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ƪŜŘŀƭŀƳ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΣ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 5ŀǘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŘŀǎŀǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ŀƴŀƭƛǎŀ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ǳƴǘǳƪ ƪŜƳǳŘƛŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘΣ ǊŜǾƛǳΣ ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ 

ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŀǊŀƘŀƴ Řŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ ¢ƛƳ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 



 

мпн 
 
 

 

LY{Y пΦо  tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ YŜǇǳǘǳǎŀƴ tŜƴƛƭŀƛŀƴ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ 5ƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ¢ŜǇŀǘ ²ŀƪǘǳΣ Řƛ ²ƛƭŀȅŀƘ 
YŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

YŜǇǳǘǳǎŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ǝŘŀƪ ƳŜƭŜǿŀǝ ǝƳŜƭƛƴŜ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ ŘŀǊƛ ǎǳǊŀǘ ǇŜǊƳƻƘƻƴŀƴ ŘƛǘŜǊƛƳŀ 

ƘƛƴƎƎŀ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴΦ YŜǇǳǘǳǎŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇΥ 

a. {ǳǊŀǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜƴŘŀƊŀǊŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ǇŀƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƴƻƳƻǊ ƛȊƛƴ 

ŜŘŀǊ 

b. Iŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ t.C Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ /!t! ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ /5h. 

c. {ǳǊŀǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ŀǎǇŜƪ /tY. ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƴŘŀƊŀǊŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ƪƻǎƳŜǝƪ 

d. {ǳǊŀǘ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƛƳǇƻǊǝǊ ƪƻǎƳŜǝƪκƻōŀǘ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭκǎǳǇƭŜƳŜƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƴŘŀƊŀǊŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ƛƳǇƻǊ h¢Σ YƻǎΣ {Y 

e. {ǳǊŀǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ŀǎǇŜƪ /th¢. όǘŀƘŀǇ мΣ н Řŀƴ ǘŀƘŀǇ оύ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ 

ǇŜƴŘŀƊŀǊŀƴ ǇƻŘǳƪ h¢ 

f. {ǳǊŀǘ YŜǘŜǊŀƴƎŀƴ LƳǇƻǊ ό{YLύ Řŀƴ {ǳǊŀǘ ƪŜǘŜǊŀƴƎŀƴ 9ƪǎǇƻǊ ό{Y9ύΦ 

g. {ŜǊǝŬƪŀǘ όYŜǘŜǊŀƴƎŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛύ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ǇƛƘŀƪ ƪŜǝƎŀ όǎŀƳǇŜƭ ŘŀǊƛ th[wLΣ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ƭŀƛƴΣ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΣ ŘƭƭύΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ  άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ YŜǇǳǘǳǎŀƴ tŜƴƛƭŀƛŀƴ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ 5ƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ¢ŜǇŀǘ 

²ŀƪǘǳέ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊǳƳǳǎŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

 Ґ 

  

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 



 

мпо 
 
 

 

Tabel 3.37 Capaian Persentase Keputusan Penilaian Sertifikasi yang Diselesaikan Tepat Waktu, di 

Wilayah Kerja Balai POM di Mamuju 

 

 

tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ [ŀǇƻǊŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ǎŀƳǇŜƭ 

tƛƘŀƪ ƪŜπо hōŀǘ ǎŜōŀƴȅŀƪ млс [I¦ όŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ млл [I¦ύΣ ǳƴǘǳƪ tŜƴƛƭŀƛŀƴ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ 

ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ƘƛƴƎƎŀ ŀƴȅŀƪ мн ǎŜǊǝŬƪŀǘ /tth. Φ tŀŘŀ ōǳƭŀƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ƧǳƎŀ  ǘŜǊƭŀƪǎŀƴŀ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ м ŘŜƴŀƘ ǳƴǘǳƪ ǎŀǊŀƴŀ tǊƻŘǳƪǎƛ YƻǎƳŜǝƪΣ   ǎŜƘƛƴƎƎŀ ¢ƻǘŀƭ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŘŀǊƛ о LƴŘƛƪŀǘƻǊ ǎŜǎǳŀƛ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ  млл҈Σ ¢ŀǊƎŜǘ ǘŜƭŀƘ 

ǘŜǊǇŜƴǳƘƛΦ   !ƪŀƴ ǘŜǊǳǎ  Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ Ǝƛŀǘ ƳŀƪǎƛƳŀƭ ǳƴǘǳƪ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ ƳŜƳōŀƛƪ ǘŀƘŀǇ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ 

 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ όǘŜǊƳŀǎǳƪ ǘŀǊƎŜǘ 

ǊŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ ǊŜǾƛǳ ǊŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3.38 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

TAHUN TARGET REALISASI % CAPAIAN KATEGORI 

2020 80.0 20.0 25.0 Kurang 

2021 82.0 100 121.95 
Tidak Dapat 

Disimpulkan 

2022 84.0 100 119.05 Sangat Baik 

2023 86.0 100 116.28 Sangat  Baik 

2024 100.0 100 100 Baik 

 

Indikator Kinerja TARGET REALISASI % CAPAIAN KATEGORI 

Persentase Keputusan 
Penilaian Sertifikasi yang 
Diselesaikan Tepat Waktu, di 
Wilayah Kerja Balai POM di 
Mamuju 
 

100 100 100 Baik 



 

мпп 
 
 

/ŀǇŀƛŀƴ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ .th aŀƳǳƧǳ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ǘŀƘǳƴ ǎŜƳǇŀǘ ōŜǊŘƭǳƪǘǳŀǎƛΣ ƴŀƳǳƴ ǘŜǘŀǇ 

ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ .ŀƛƪ ōŀƘƪŀƴ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ ōƛƭŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ 

ŘƛƴŀƛƪƪŀƴΦ 5ŀǊƛ Řŀǘŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ōŀƘǿŀ ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ  ǊŜŀƭƛǎŀǎƛΣ ƳŜƴǳƴƧǳƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ōŀƎƛ 

ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ Řŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ŘŀǊƛ ǇŜǘǳƎŀǎ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ Řƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ  

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 

ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .ŀŘŀƴ tha ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Gambar 3.14 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai 

Lain dan Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

 

/ŀǇŀƛŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ  tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ YŜǇǳǘǳǎŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ .tha aŀƳǳƧǳ ŘƛōŀƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƛ ƭŀƛƴ 

ǘŜǊōƛƭŀƴƎ ǎŀƳŀπǎŀƳŀ ǘŜǊǇŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘΣ ōŀƛƪ ŘŀǊƛ !ǎǇŜƪ ǎŀƳǇŜƭ ǇƛƘŀƪ ƪŜǝƎŀ Řŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ 

ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ {ŀǊŀƴŀ όƳŜƭŀƭǳƛ ŜπǎŜǊǝŬƪŀǎƛύΣ ǘŜƴǘǳƴƴȅŀ ƛƴƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 

ȅŀƴƎ ōŀƛƪ Řŀƴ ƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ Řƛ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ¦aYa Řŀƴκŀǘŀǳ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ 

Řŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜǘǳƎŀǎ ŘŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǎŜƴǘǳƘŀƴ 

ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳƛƭƛƪ Řŀƴ tW ǎŀǊŀƴŀΦ  
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мпр 
 
 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ǎŜǊǘŀ 

¦Ǉŀȅŀ tŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ YƛƴŜǊƧŀ YŜŘŜǇŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ tŜǊōŀƛƪŀƴ YƛƴŜǊƧŀύ  

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Řŀǘŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ŘƛŀǘŀǎΣ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ tǊŜǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ 

ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ Iŀƭ ƛƴƛ  ƪŀǊŜƴŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǊŜŀƭƛŀǎŀǎƛ млл҈ Řƛ  ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ п ¢! 

нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƳǳŘŀƘƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ŘŜƴƎŀƴ [{ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ tƛƘŀƪ ƪŜǝƎŀκƪŀǎǳǎ ha ǎŜǊǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǝƳ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ όYƻǎƳŜǝƪ Řŀƴ tŀƴƎŀƴ hƭŀƘŀƴύ 

¦Ǉŀȅŀ tŜǊōŀƛƪŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛύ Υ 

5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜǝŀǇ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tŜƳōƛƴŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜ 

ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΣ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǳǇŀ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎΣ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ Ǌǳǝƴ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ όȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ ŘƛǊŜƪǊǳǘύ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǎŀǊŀƴŀн tǊƻŘǳƪǎƛ όǇŀƴƎŀƴύ ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ŘŀƭŀƳ 

ǘŀǊŀŦ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ŀǎǇŜƪ /tth.Φ  

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ōŜǊǇŜǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ŀŘŀƴȅŀ 

ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ ŘŀǊƛ tŜǘǳƎŀǎ .tha aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ  Řƛōŀƴǘǳ ƻƭŜƘ CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ¦aYa Řƛ 

ƳŀǎƛƴƎн YŀōǳǇŀǘŜƴ  ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴƴȅŀ ƳŜƴŘŀƳǇƛƴƎƛ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ǎŜƭŀƳŀ п 

ōǳƭŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ Řŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǎƛ ǇǊƻŘǳƪΦ  

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ όLƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭύ 

tŜǊŜƪǊǳǘƳŜƴ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ǘŜƭŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ Řŀƴ ǘŜǊǇƛƭƛƘ о ǇŜǊǎƻƴƛƭ  ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ 

ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ƳŜƴŘŀƊŀǊƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪƴȅŀ Řƛ .ŀŘŀƴ thaΦ 

5ƛǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƻƭŜƘ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ .ŀƭŀƛΣ  ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ǇƻǎƛǝŦ Řŀƴ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ {ŜǊǝŬƪŀǎƛΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ƳŀƪǎƛƳŀƭ ƻƭŜƘ  ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǎŜǎǳŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǎƛƴƎн ƪŜ ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ /ttth. ǎŀǊŀƴŀΣ ƪŜƭŜƴƎƪŀǇŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴΣ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜƳƛƭƛƪ ǳǎŀƘŀ 

ǳƴǘǳƪ  ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǊŜƎƛŀǘǊŀǎƛ ǇǊƻŘǳƪΦ 



 

мпс 
 
 

Tabel 3. 39 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

No 
Indikator 
Sertifikasi 

Kondisi Awal Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir Rencana aksi yang 
sudah Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi 
yang belum 

selesai 
Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Oktober YŜƭŜƴƎƪŀǇŀƴ 
5ƻƪǳƳŜƴ 
Řŀƴ 
YŜǎƛŀǇŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ 
¦aYa 
ƳŀǎƛƘ 
ōŀƴȅŀƪ 
ōŜƭǳƳ 
ǘŜǊǇŜƴǳƘƛ 
 

   aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
tǊŀ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
{ŀǊŀƴŀ 
YƻǎƳŜǝƪ Řŀƴ 
tŀƴƎŀƴ wŜǎƛƪƻ 
ǊŜƴŘŀƘΣ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƳŀǎǳƪƪŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ǘŜǊǎŜōǳǘ 
ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
¦aYa Σ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
ŘŀǇŀǘ 
ŘƛǇŀƴǘŀǳ 
ǎŜǊŀǇŀƴƴȅŀ 
ǎŜōŜƭǳƳ ǘŜǊōƛǘ 
ǎŜǊǝŬƪŀǘ 
ǎŜǊǝŬƪŀǎƛƴȅŀΣ 
Ą  .ǳƭŀƴ 
!Ǝǳǎǘǳǎ  ŀŘŀ 
ǇŜƴƎŀƧǳŀƴ Ŝπ
{ŜǊǝŬƪŀǎƛ 
/tth. Σ Řŀƴ  
ǎŀƳǇŜƭ tƛƘŀƪ 
YŜǝƎŀΣ ǎŜǊǘŀ 
ǎŀƳǇŜƭ 5!Y 

 Oktober 
2024 

мΦ !ƪƘƛǊ hƪǘƻōŜǊ ǘŜƭŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ ǇƛƘŀƪ 
ƪŜǝƎŀκYŀǎǳǎ hōŀǘ ŘŀǊƛ 
YŜǇƻƭƛǎƛŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ мр 
[ŀǇƻǊŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ό[I¦ύΣ 
млс {ŀƳǇŜƭ 5!Y Řŀƴ 
tŜƴƛƭŀƛŀƴ {ŜǊǝŬƪŀǎƛΣ мм 
wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ                             
нΦ tŜƴŜǘŀǇŀƴ tŜǊǎƻƴƛƭ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ¦aYa  
ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎƛƪǳǝ 
.ƛƳǘŜƪ  
 

tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
¦aYa ƻƭŜƘ 
ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ .ŀƭŀƛ 
tha Řŀƴ 
CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
9ƪǎǘŜǊƴŀƭ 
ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƪŜ 
ƳŀǎƛƴƎн 
{ŀǊŀƴŀ 
ǇǊƻŘǳƪǎƛ 
ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΣ   
5ƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ  
{ŀƳǇŜƭ Yŀǎǳǎ 
tƛƘŀƪ YŜǝƎŀΣ 
Řŀƴ {ŀƳǇŜƭ 
5!Yπtƻƭaŀƴ 
Řŀƴ 
tŀǎŀƴƎƪŀȅǳ 

Akhir 
Oktober 
2024 

tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
¦aYa ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ  
ōŜǊǘŀƘŀǇ Řŀƴ 
ƛƴǘŜƴǎ ǇŀŘŀ 
ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 
ǳƴǘǳƪ ŘƛǇŀŎǳ 
ǎŜǊǝŬƪŀǘ 
/tth. ƴȅŀΦΣ 
Ą tŜƴƎŀƧǳŀƴ 
9πǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 
/tth. όǇŀŘŀ 
hƪǘƻōŜǊύ ƻƭŜƘ 
о ǇŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀΣ Řŀƴ 
[I¦ пп 
ǎŀƳǇŜƭ 5!Yπόф 
tŀǎŀƴƎƪŀȅǳ 
Řŀƴ ор 
tƻƭaŀƴ 

2 November YŜƭŜƴƎƪŀǇŀƴ 
5ƻƪǳƳŜƴ 
Řŀƴ 
YŜǎƛŀǇŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ 
¦aYa 
ƳŀǎƛƘ 
ōŀƴȅŀƪ 
ōŜƭǳƳ 
ǘŜǊǇŜƴǳƘƛ 
 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ tǊŀ 
{ŜǊǝŬƪŀǎƛ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
{ŀǊŀƴŀ 
YƻǎƳŜǝƪ Řŀƴ 
tŀƴƎŀƴ wŜǎƛƪƻ 
ǊŜƴŘŀƘΣ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƳŀǎǳƪƪŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ǘŜǊǎŜōǳǘ 
ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
¦aYa Σ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
ŘŀǇŀǘ 
ŘƛǇŀƴǘŀǳ 
ǎŜǊŀǇŀƴƴȅŀ 
ǎŜōŜƭǳƳ ǘŜǊōƛǘ 
ǎŜǊǝŬƪŀǘ 
ǎŜǊǝŬƪŀǎƛƴȅŀΣ 
Ą  .ǳƭŀƴ 

November 
2024 

мΦ !ƪƘƛǊ hƪǘƻōŜǊ ǘŜƭŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ ǇƛƘŀƪ 
ƪŜǝƎŀκYŀǎǳǎ hōŀǘ ŘŀǊƛ 
YŜǇƻƭƛǎƛŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ мр 
[ŀǇƻǊŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ό[I¦ύΣ 
млс {ŀƳǇŜƭ 5!Y Řŀƴ 
tŜƴƛƭŀƛŀƴ {ŜǊǝŬƪŀǎƛΣ мо 
wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ                             
нΦ tŜƴŜǘŀǇŀƴ tŜǊǎƻƴƛƭ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ¦aYa  
ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎƛƪǳǝ 
.ƛƳǘŜƪ  
 
 

tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
¦aYa ƻƭŜƘ 
ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ .ŀƭŀƛ 
tha Řŀƴ 
CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
9ƪǎǘŜǊƴŀƭ 
ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƪŜ 
ƳŀǎƛƴƎн 
{ŀǊŀƴŀ 
ǇǊƻŘǳƪǎƛ 
ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΣ   
5ƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ  
{ŀƳǇŜƭ Yŀǎǳǎ 
tƛƘŀƪ YŜǝƎŀΣ 
Řŀƴ {ŀƳǇŜƭ 
5!Yπtƻƭaŀƴ 
Řŀƴ 
tŀǎŀƴƎƪŀȅǳ 

Akhir 
November 
2024 

tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
¦aYa ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ  
ōŜǊǘŀƘŀǇ Řŀƴ 
ƛƴǘŜƴǎ ǇŀŘŀ 
ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 
ǳƴǘǳƪ ŘƛǇŀŎǳ 
ǎŜǊǝŬƪŀǘ 
/tth. ƴȅŀΦΣ 
Ą tŜƴƎŀƧǳŀƴ 
9πǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 
/tth. όǇŀŘŀ 
bƻǾŜƳōŜǊύ 
ƻƭŜƘ о ǇŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀΣ Řŀƴ 
[I¦ пт 
ǎŀƳǇŜƭ 5!YΣ 
Řŀƴ ǘŀƳōŀƘŀƴ  
н ǎŜǊǝŬƪŀǘ 
/tth. ǇŀŘŀ 
bƻǾŜƳōŜǊ 



 

мпт 
 
 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

 tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƳƻƴŜǾ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀǇŀǘ ōŜǊǎŀƳŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ 

ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴΣ ǘŜǊƪŀƛǘ  ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ Řƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ƪŜŘŀƭŀƳ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 5ŀǘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŘŀǎŀǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎŀ 

ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ǳƴǘǳƪ ƪŜƳǳŘƛŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘΣ ǊŜǾƛǳΣ ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŀǊŀƘŀƴ Řŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ ¢ƛƳ ƭŀƛƴƴȅŀΦ  

No 
Indikator 
Sertifikasi 

Kondisi Awal Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir Rencana aksi yang 
sudah Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi 
yang belum 

selesai 
Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

!Ǝǳǎǘǳǎ  ŀŘŀ 
ǇŜƴƎŀƧǳŀƴ Ŝπ
{ŜǊǝŬƪŀǎƛ 
/tth. Σ Řŀƴ  
ǎŀƳǇŜƭ tƛƘŀƪ 
YŜǝƎŀΣ ǎŜǊǘŀ 
ǎŀƳǇŜƭ 5!Y 
 

3 Desember YŜƭŜƴƎƪŀǇŀƴ 
5ƻƪǳƳŜƴ 
Řŀƴ 
YŜǎƛŀǇŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ 
¦aYa 
ƳŀǎƛƘ 
ōŀƴȅŀƪ 
ōŜƭǳƳ 
ǘŜǊǇŜƴǳƘƛΦΣ 
Řŀƴ 
ƳŜƳŜŀǎǳƪƛ 
ōǳƭŀƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ 
ƳŀǎƛƘ ŀŘŀ 
ǎŀƳǇŜƭ 5!Y 
ŘŀǊƛ ōōǊǇ 
5ƛƴƪŜǎ  
 

   aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
tǊŀ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
{ŀǊŀƴŀ 
YƻǎƳŜǝƪ Řŀƴ 
tŀƴƎŀƴ wŜǎƛƪƻ 
ǊŜƴŘŀƘΣ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƳŀǎǳƪƪŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ǘŜǊǎŜōǳǘ 
ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
¦aYa Σ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
ŘŀǇŀǘ 
ŘƛǇŀƴǘŀǳ 
ǎŜǊŀǇŀƴƴȅŀ 
ǎŜōŜƭǳƳ ǘŜǊōƛǘ 
ǎŜǊǝŬƪŀǘ 
ǎŜǊǝŬƪŀǎƛƴȅŀΣ 
Ą  
tŜŜǊŎŜǇŀǘŀƴ 
ǇŜƴƎŀƧǳŀƴ Ŝπ
{ŜǊǝŬƪŀǎƛ 
/tth. Σ Řŀƴ  
ǎŀƳǇŜƭ tƛƘŀƪ 
YŜǝƎŀΣ ǎŜǊǘŀ 
ǎŀƳǇŜƭ 5!Y 

Desember 
2024 

мΦ !ƪƘƛǊ hƪǘƻōŜǊ ǘŜƭŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 
ǎŀƳǇŜƭ ǇƛƘŀƪ 
ƪŜǝƎŀκYŀǎǳǎ hōŀǘ ŘŀǊƛ 
YŜǇƻƭƛǎƛŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ мр 
[ŀǇƻǊŀƴ Iŀǎƛƭ ¦Ƨƛ ό[I¦ύΣ 
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IKSK 4.4  Persentase Sarana Produksi Obat dan Makanan yang Memenuhi Ketentuan DI 

Wilayah Kerja Balai POM di Mamuju 

 Sarana produksi Obat dan Makanan adalah jumlah sarana produksi obat 

(meliputi Industri Farmasi, fasilitas bahan baku obat, produk biologi, dan sarana khusus), 

Industri Obat Tradisional (IOT), Industri Ekstrak bahan Alam (IEBA), Usaha Kecil Obat 

Tradisional (UKOT), Usaha Mikro Obat Tradisional (UMOT), Industri Suplemen Kesehatan, 

Industri Kosmetik, Industri Pangan Olahan, dan Industri Rumah Tangga Pangan, namun 

untuk sarana produksi yang berada di wilayah kerja BPOM di Mamuju hanya Industri 

Pangan dan sarana Industri Rumah Tangga Pangan (IRTP). Dasar penetapan sarana 

produksi MK/TMK mengacu pada pada Keputusan Kepala Badan POM No. 

HK.02.01.1.2.05.20.166 Tahun 2020 tentang Pedoman Tindak Lanjut 3. Pengawasan 

Pangan di Lingkungan Badan Pengawas Obat dan Makanan; SOP Makro.  

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {ŀǊŀƴŀ tǊƻŘǳƪǎƛ Obat dan Makanan yang Memenuhi 

YŜǘŜƴǘǳŀƴέ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊǳƳǳǎŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ  ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3.40 Persentase Sarana Produksi Obat dan Makanan yang Memenuhi Ketentuan DI Wilayah 

Kerja Balai POM di Mamuju 

 

 

 

 

 

Capaian Persentase Sarana Produksi Obat dan Makanan yang  Memenuhi Ketentuan 

pada  TW 4 sebesar 94.12% (Tidak memenuhi target), disebabkan  hingga bulan 

Indikator Kinerja TARGET REALISASI % CAPAIAN KATEGORI 

Persentase Sarana 
Produksi Obat dan 
Makanan yang Memenuhi 
Ketentuan DI Wilayah 
Kerja Balai POM di 
Mamuju 
 

75.0 70.59 94.12 Cukup 



 

мпф 
 
 

Desember, dari total 34 sarana produksi yang telah diperiksa, masih ada 10 sarana 

yang TMK  dan 24 sarana Memenuhi Ketentuan, termasuk 5 sarana yang pada saat 

dilakukan pemeriksaan di lapangan tidak ada aktifitas produksi/Tutup, sehingga 

perhitungan Capaiaƴ ƳŜƴƧŀŘƛ тлΣрф҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴƛ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪǊƛǘŜǊƛŀ Ψ/ǳƪǳǇέ 

dan   tidak memenuhi target yang dipersyaratkan. Akan dibutuhkan usaha yang lebih 

giat untuk capaian yang lebih baik di periode selanjutnya. 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ  ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

όǘŜǊƳŀǎǳƪ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ ǊŜǾƛǳ ǊŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3.41 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

TAHUN TARGET REALISASI % CAPAIAN KATEGORI 

2020 50.0 85.0 170.0 Tidak Dapat 

Disimpulkan 

2021 60.0 57.69 96.15 Cukup 

2022 65.0 65.71 101.10 Sangat Baik 

2023 70.0 73.53 105.04 Sangat Baik 

2024 75.0 70.59 94.12 Cukup 

 

/ŀǇŀƛƴ ǘŀƘŀǇŀƴ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ {ŀǊŀƴŀ tǊƻŘǳƪǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ƪŜǊƧŀ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƘƛƴƎƎŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ п ¢ŀƘǳƴ нлнп  ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ фпΣмн҈Σ  ŀŘŀǇǳƴ 

ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ōŀƘǿŀ ǇŀŘŀ нлно  ǘŜǊŎŀǇŀƛ млрΣлп҈ Σ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ  ǎŀǊŀƴŀ tǊƻŘǳƪǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ōŜƭǳƳ 

ǎŜŎŀǊŀ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ /tth. ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜǎƛƴŀƳōǳƴƎŀƴΦ aŀǎƛƘ ǘŜǊǳǎ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ 

ǳǎŀƘŀ ƪŜǊŀǎ ǇŜƳōƛƴŀŀƴΣ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢Ƙƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 

ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .ŀŘŀƴ tha ¢ŀƘǳƴ нлнп 



 

мрл 
 
 

 

Gambar 3.15 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain 

dan Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat bahwa realisasi Persentase Sarana Produksi OM 

yang MK   TW-4 tahun 2024 sebesar 70,69% dengan Capaian adalah 94,12%  masih diatas 

rata2 target Badan POM (70%) dengan Balai Lain masih relative seimbang,   namun tetap 

menjadi perhatian serius untuk pengawasan, pendampingan dan pembinaan untuk 

terwujudnya pelaku usaha dengan hasil produk yang aman, bermutu dan bermanfaat. 

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ǎŜǊǘŀ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ YƛƴŜǊƧŀ YŜŘŜǇŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ tŜǊōŀƛƪŀƴ YƛƴŜǊƧŀύ  

tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {ŀǊŀƴŀ tǊƻŘǳƪǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ 

YŜǘŜƴǘǳŀƴ ƳŀǎƛƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōŜōŜǊŀǇŀ ƘŀƳōŀǘŀƴ ȅŀƛǘǳ ƳŀǎƛƘ ōŜƭǳƳ ōŀƴȅŀƪ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 

ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ŀǎǇŜƪ /ŀǊŀ tǊƻŘǳƪǎƛ tŀƴƎŀƴ hƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ .ŀƛƪ 

ό/tth.ύΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƧǳƳƭŀƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǇŀƴƎŀƴ a5 ȅŀƴƎ Řƛŀǿŀǎƛ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ 

ƳŀǎƛƘ ǎŀƴƎŀǘ ǎŜŘƛƪƛǘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀǊŀƴŀ Lw¢t ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƴȅŀƪΦ YŜƳǳŘƛŀƴ 

ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ ǎŀǊŀƴŀ a5 ȅŀƴƎ ǎŀŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŜŘŀƴƎ ǘǳǘǳǇκǎǳŘŀƘ ǝŘŀƪ 

ǇŜǊƴŀƘ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ƧŀƴƎƪŀ ǿŀƪǘǳ ƭŀƳŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ 
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мрм 
 
 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘƛŀƭƛƘƪŀƴ ƪŜ ǎŀǊŀƴŀ Lw¢t ȅŀƴƎ ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ ƳŀǎƛƘ 

ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ǘŜƳǳŀƴ ǎŜǊƛǳǎ Řŀƴ ƪǊƛǝǎΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ ǎŀǊŀƴŀ a5 ȅŀƴƎ ǎŀŀǘ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŘŀƊŀǊŀƴκǊŜƎƛǎǘǊŀǎƛ ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ Ƙŀƴȅŀ Řƛƴƛƭŀƛ ŘŀǊƛ ŘƻƪǳƳŜƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛƪǳƳǇǳƭƪŀƴ Řŀƴ ŀǎǇŜƪƴȅŀ ƳŀǎƛƘ aŜƳŜƴǳƘƛ YŜǘŜƴǘǳŀƴΣ ƴŀƳǳƴ ǎŜǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƻƴǎƛǘŜκƭŀƴƎǎǳƴƎ ǘŜǊƴȅŀǘŀ ǎŀǊŀƴŀƴȅŀ ƳŀǎƛƘ ōŜƭǳƳ aŜƳŜƴǳƘƛ 

YŜǘŜƴǘǳŀƴ 

     ¦Ǉŀȅŀ tŜǊōŀƛƪŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛύ Υ 

5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜǝŀǇ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ōƛƳǘŜƪ Řŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜ 

ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΣ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǳǇŀ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎΣ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǝƳōŀƴƎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ 

ōƛƳǘŜƪΣ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴΣ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΣ ƧǳƎŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ ƳŜǘƻŘŜ 

ǇŜǊǎǳŀǎƛŦ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǘŜǇŀǘ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǎŀǊŀƴŀΦ {ŀŀǘ ƛƴƛ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ 

CƻǊƳ ά{ǳǊŀǘ tŜǊƴȅŀǘŀŀƴέ ȅŀƴƎ ŘƛƭŀƳǇƛǊƪŀƴ ǳƴǘǳƪ Řƛ ǘŀƴŘŀǘŀƴƎƛ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ǎŜōŀƎŀƛ 

ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘŜƳǳŀƴ ǇŜǘǳƎŀǎ Řƛ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ 

ǎŀǊŀƴŀƴȅŀΦ 

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 

¢ŜǊƘŀŘŀǇ {ŀǊŀƴŀ tǊƻŘǳƪǎƛ aY Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ tŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƛƴǘŜƴǎ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊ ŀƎŀǊ 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǳǎŀƘŀƴȅŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ /ŀǊŀ tǊƻŘǳƪǎƛ tŀƴƎŀƴ hƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ .ŀƛƪ 

ό/tth.ύ ǎŜƘƛƴƎƎŀ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {ŀǊŀƴŀ tǊƻŘǳƪǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ 

YŜǘŜƴǘǳŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΦ YŜƎƛŀǘŀƴ ǎŜǇŜǊǝ .ƛƳǘŜƪΣ YL9Σ WŜƳǇǳǘ .ƻƭŀ ǎŀǊŀƴŀ ¦aY ȅŀƴƎ 

ǎƛŀǇ a5 ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊƘŀǝŀƴ ǳƴǘǳƪ ƭŜōƛƘ ōŀȅŀƪ ŘƛƧŀŘǿŀƭƪŀƴΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǳƴǘǳƪ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ 

ȅŀƴƎ ōŀǊǳ ƳŜƳǳƭŀƛ ǳǎŀƘŀΦ 

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ όLƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭύ 

¢ŜǊƘŀŘŀǇ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ ƭŀƎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ōŀƘŀƴ ōŀƪǳ Řŀƴ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 

ǝŘŀƪ ǘŜǊǇŜƴǳƘƛΣ ǎŀǊŀƴ ǇƛƳǇƛƴŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŎŀōǳǘŀƴ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊ ŀƎŀǊ ǝŘŀƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƭǳŀƴƎ 

ǳƴǘǳƪ ŘƛǎŀƭŀƘƎǳƴŀƪŀƴΦ 5ŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƛƴǘŜƴǎ ƭŀƎƛ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ 



 

мрн 
 
 

ǇƛƘŀǘƪ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛŬƪŀǎƛ ōŜǊǎŀƳŀΣ ǘŜǊǇŀŘǳ ǘŜǊƪŀƛǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛΣ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΣ ƘƛƴƎƎŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛΦ  

 

Tabel 3. 42 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

 

 



 

мро 
 
 

N
o 

Bulan 
Kondisi 
Awal 

Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir 
Rencana aksi 
yang sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi 
yang belum 

selesai 
Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 Oktober tŀŘŀ  
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀ
ƴ Řƛ 
ƭŀǇŀƴƎŀƴ 
ƳŀǎƛƘ 
ŘƛƧǳƳǇŀƛ 
ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ 
ǝŘŀƪ 
ƪƻƴǎƛǎǘŜƴΣ  
ǘǳǘǳǇκǝŘŀƪ 
ōŜǊǇǊƻŘǳƪǎƛ
Σ !ƪǎŜǎ 
tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀ
ƴ ƘŀƳŀΣ 
5ƻƪǳƳŜƴ 
{ht ȅŀƴƎ 
ōŜƭǳƳ 
ƭŜƴƎƪŀǇ Řŀƴ 
ōŜƭǳƳ 
ǘŜǊǘŀǘŀ ōŀƛƪ 
 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
Řŀƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ [{ 
ǘŜǊƪŀƛǘΣ 
ǘŜƴǘŀƴƎ Řŀǘŀ 
¦ǇŘŀǘŜ ŘŀǊƛ 
{ŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊŘŀƊŀǊ  
Řŀƴ ƳŀǎƛƘ 
ŀƪǝŦ Řŀƴ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ 
ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀ
ƴ 
 

 Oktober 
2024 

aŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀ
ƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ǎŜǎǳŀƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀ
ƴ ǎŜǝŀǇ 
ōǳƭŀƴ  
 

tŜƳŜƴǳƘŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ   
ǎŀǊŀƴŀ 
ǇǊƻŘǳƪǎƛ  
ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ 
ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ 
ōǇƻƳ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ 
ǘŀǊƎŜǘΣ 
ƳŜƭŀƭǳƛ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ ƪŜ tW 
ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ 
¢aY ŀǘŀǳ 
ōŜǊƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ 
όƧƛƪŀ ǎŀǊŀƴŀ 
ȅŀƴƎ ǘŜǊƭƛōŀǘ 
ŀŘŀƭŀƘ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘύ 
 

Akhir 
Oktober 
2024 

WǳƳƭŀƘ 
ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ 
ōŜǊǘŀƳōŀƘΣ 
ƴŀƳǳƴ 
ǘŜǊƧŀŘƛ 
ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 
ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 
ŎŀǇŀƛŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ aYΣ 
ŘƛƪŀǊŜƴŀƪŀƴ 
ƪƻƴŘƛǎƛ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ǇǊƻŘǳƪǎƛ 
ȅŀƴƎ 
ǘŜǊǇŜǊƛƪǎŀƴ 
Řƛ ōǳƭŀƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǘŜǊŘŀǇŀǘ 
ǘŜƳǳŀƴ YǊƛǝǎ 
Řŀƴ aŀȅƻǊΣ 
ŀƪŀƴ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ Řŀƴ 
ōƛƳōƛƴƎŀƴ 
ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ 
ōŀƛƪ ƭŀƎƛ 
ǳƴǘǳƪ 
ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ 
ǘŀǊƎŜǘ Řƛ 
ōǳƭŀƴ 
ǎŜƴƧǳǘƴȅŀ όму 
ǎŀǊŀƴŀ aYΣ 
ŘŀǊƛ нс 
{ŀǊtǊƻŘ ȅŀƴƎ 
ǘŜƭŀƘ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀύ 
 

 Novemb
er 

tŀŘŀ  
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀ
ƴ Řƛ 
ƭŀǇŀƴƎŀƴ 
ƳŀǎƛƘ 
ŘƛƧǳƳǇŀƛ 
ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
Řŀƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ [{ 
ǘŜǊƪŀƛǘΣ 
ǘŜƴǘŀƴƎ Řŀǘŀ 

Novemb
er 2024 

aŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀ
ƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ǎŜǎǳŀƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀ

tŜƳŜƴǳƘŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ   
ǎŀǊŀƴŀ 
ǇǊƻŘǳƪǎƛ  
ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ 
ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ 
ōǇƻƳ 

Akhir 
Novemb
er 2024 

WǳƳƭŀƘ 
ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ 
ōŜǊǘŀƳōŀƘΣ 
ƴŀƳǳƴ 
ǘŜǊƧŀŘƛ 
ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 



 

мрп 
 
 

N
o 

Bulan 
Kondisi 
Awal 

Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir 
Rencana aksi 
yang sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi 
yang belum 

selesai 
Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ǝŘŀƪ 
ƪƻƴǎƛǎǘŜƴΣ  
ǘǳǘǳǇκǝŘŀƪ 
ōŜǊǇǊƻŘǳƪǎƛ
Σ !ƪǎŜǎ 
tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀ
ƴ ƘŀƳŀΣ 
5ƻƪǳƳŜƴ 
{ht ȅŀƴƎ 
ōŜƭǳƳ 
ƭŜƴƎƪŀǇ Řŀƴ 
ōŜƭǳƳ 
ǘŜǊǘŀǘŀ ōŀƛƪ 
 

¦ǇŘŀǘŜ ŘŀǊƛ 
{ŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊŘŀƊŀǊ  
Řŀƴ ƳŀǎƛƘ 
ŀƪǝŦ Řŀƴ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ 
ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀ
ƴ 
 

ƴ ǎŜǝŀǇ 
ōǳƭŀƴ  
 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ 
ǘŀǊƎŜǘΣ 
ƳŜƭŀƭǳƛ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ ƪŜ tW 
ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ 
¢aY ŀǘŀǳ 
ōŜǊƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ 
όƧƛƪŀ ǎŀǊŀƴŀ 
ȅŀƴƎ ǘŜǊƭƛōŀǘ 
ŀŘŀƭŀƘ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘύ 
 

ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 
ŎŀǇŀƛŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ aYΣ 
ŘƛƪŀǊŜƴŀƪŀƴ 
ƪƻƴŘƛǎƛ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ǇǊƻŘǳƪǎƛ 
ȅŀƴƎ 
ǘŜǊǇŜǊƛƪǎŀƴ 
Řƛ ōǳƭŀƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǘŜǊŘŀǇŀǘ 
ǘŜƳǳŀƴ YǊƛǝǎ 
Řŀƴ aŀȅƻǊΣ 
ŀƪŀƴ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ Řŀƴ 
ōƛƳōƛƴƎŀƴ 
ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ 
ōŀƛƪ ƭŀƎƛ 
ǳƴǘǳƪ 
ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ 
ǘŀǊƎŜǘ Řƛ 
ōǳƭŀƴ 
ǎŜƴƧǳǘƴȅŀ όнп 
ǎŀǊŀƴŀ aYΣ 
ŘŀǊƛ оп 
{ŀǊtǊƻŘ ȅŀƴƎ 
ǘŜƭŀƘ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀύ 
 

 Desembe
r 

tŀŘŀ  
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀ
ƴ Řƛ 
ƭŀǇŀƴƎŀƴ 
ƳŀǎƛƘ 
ŘƛƧǳƳǇŀƛ 
ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ 
ǝŘŀƪ 
ƪƻƴǎƛǎǘŜƴΣ  
ǘǳǘǳǇκǝŘŀƪ 
ōŜǊǇǊƻŘǳƪǎƛ
Σ !ƪǎŜǎ 
tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀ
ƴ ƘŀƳŀΣ 
5ƻƪǳƳŜƴ 
{ht ȅŀƴƎ 
ōŜƭǳƳ 
ƭŜƴƎƪŀǇ Řŀƴ 
ōŜƭǳƳ 
ǘŜǊǘŀǘŀ ōŀƛƪ 
 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
Řŀƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ [{ 
ǘŜǊƪŀƛǘΣ 
ǘŜƴǘŀƴƎ Řŀǘŀ 
¦ǇŘŀǘŜ ŘŀǊƛ 
{ŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊŘŀƊŀǊ  
Řŀƴ ƳŀǎƛƘ 
ŀƪǝŦ Řŀƴ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ 
ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀ
ƴ 
 
 

Desembe
r 2024 

aŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀ
ƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ǎŜǎǳŀƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀ
ƴ ǎŜǝŀǇ 
ōǳƭŀƴ  
 

tŜƳŜƴǳƘŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ   
ǎŀǊŀƴŀ 
ǇǊƻŘǳƪǎƛ  
ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ 
ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ 
ōǇƻƳ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ 
ǘŀǊƎŜǘΣ 
ƳŜƭŀƭǳƛ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ ƪŜ tW 
ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ 
¢aY ŀǘŀǳ 
ōŜǊƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ 
όƧƛƪŀ ǎŀǊŀƴŀ 
ȅŀƴƎ ǘŜǊƭƛōŀǘ 
ŀŘŀƭŀƘ 

Akhir 
Desembe
r 2024 

WǳƳƭŀƘ 
ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ 
ōŜǊǘŀƳōŀƘΣ 
ƴŀƳǳƴ 
ǘŜǊƧŀŘƛ 
ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 
ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 
ŎŀǇŀƛŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ aYΣ 
ŘƛƪŀǊŜƴŀƪŀƴ 
ƪƻƴŘƛǎƛ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ǇǊƻŘǳƪǎƛ 
ȅŀƴƎ 
ǘŜǊǇŜǊƛƪǎŀƴ 
Řƛ ōǳƭŀƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǘŜǊŘŀǇŀǘ 
ǘŜƳǳŀƴ YǊƛǝǎ 
Řŀƴ aŀȅƻǊΣ 



 

мрр 
 
 

 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƳƻƴŜǾ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀǇŀǘ ōŜǊǎŀƳŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǎŜǝŀǇ 

ōǳƭŀƴΣ ǘŜǊƪŀƛǘ  ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ Řƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ƪŜŘŀƭŀƳ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ 

ŘŀǊƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 5ŀǘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŘŀǎŀǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎŀ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘΣ ǳƴǘǳƪ ƪŜƳǳŘƛŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘΣ ǊŜǾƛǳΣ ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŀǊŀƘŀƴ Řŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ ¢ƛƳ ƭŀƛƴƴȅŀΦ tŀŘŀ LY¦ ҈ {ŀǊŀƴŀ 

tǊƻŘǳƪǎƛ ȅŀƴƎ aYΣ ƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ōǳƭŀƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ 

ǎǳŘŀƘ ǝŘŀƪ ōŜǊǇǊƻŘǳƪǎƛΦ {ŜǇŀƴƧŀƴƎ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ о ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ŘƛƭŀǇŀƴƎŀƴΣ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ мо ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛΣ ƴŀƳǳƴ р ǎŀǊŀƴŀ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ŘƛƧǳƳǇŀƛ 

ŘŀƭŀƳ ƪŜŀŘŀŀƴ ǝŘŀƪ ōŜǊǇǊƻŘǳƪǎƛ ƭŀƎƛκǘǳǘǳǇΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊƭǳ ǝƴƧŀǳŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊƛƻŘŜ 

ōŜǊƛƪǳǘ ŀƎŀǊ ŀŘŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǘŀǊƎŜǘ ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀΣ Řŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎŀǊŀƴŀ 

ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ΨǘǳǘǳǇΩ ŀƎŀǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ƻƭŜƘ Ǉǳǎŀǘ ŀǘŀǳ ŘƛŎŀōǳǘ LȊƛƴ 9ŘŀǊƴȅŀΦ 

   

IKSK 4.5  Persentase Sarana Distribusi Obat dan Makanan yang Memenuhi Ketentuan, di 

Wilayah Kerja  Balai POM di Mamuju 
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мрс 
 
 

  

Sarana distribusi yang dimaksud terdiri atas sarana distribusi obat, obat tradisional, kosmetik, 

suplemen kesehatan dan makanan, sarana pelayanan kefarmasian (apotek, instalasi farmasi 

RS, klinik, puskesmas, toko obat berizin). Target sarana distribusi yang diperiksa setiap tahun 

berdasarkan kajian resiko untuk diperiksa dan penetapan kesimpulan sarana MK dan TMK 

mengacu pada: Per BPOM NO. 19 tahun 2020 tentang pedoman tindak lanjut pengawasn 

Obat dan bahan Obat; Peraturan BPOM No. 21 Tahun 2021 tentang Sistem Manajemen 

Keamanan dan Mutu Pangan Olahan; Peraturan Badan POM no 19 tahun 2021 tentang 

Pedoman Tindak Lanjut Hasil Pengawasan Obat Tradisional, Obat Kuasi, Suplemen Kesehatan 

dan Kosmetika; Keputusan Kepala Badan Pengawas Obat dan Makanan RI No. 

HK.0202.1.4.12.20.1141 tahun 2020 tentang Petunjuk Pelaksanaan Pemeriksaan Sarana 

Produksi dan Distribusi Obat Tradisional dan Suplemen Kesehatan; Keputusan Kepala Badan 

POM No. HK.02.01.1.2.05. 20.166 Tahun 2020 tentang Pedoman Tindak Lanjut Pengawasan 

Pangan di Lingkungan Badan Pengawas Obat dan Makanan; Surat Edaran Deputi Bidang 

Pengawasan Obat dan NAPPZA No.BPW.01.12.3.34.02.21.123 tanggal 21 Februari 2021 

tentang Penetapan Target dan Prioritas Pengawasan Sarana Distribusi dan Pelayanan 

Kefarmasian. 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ  άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {ŀǊŀƴŀ 5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ hōŀǘ ȅŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ 

YŜǘŜƴǘǳŀƴέ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊǳƳǳǎŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

ὖὩὶίὩὲὸὥίὩ Ὓὥὶὥὲὥ ὈὭίὸὶὭὦόίὭ ὕὦὥὸ ώὥὲὫ ὓὑ  

ὐόάὰὥὬ Ὓὥὶὥὲὥ ὈὭίὸὶὭὦόίὭ ὕὦὥὸ ώὥὲὫ άὩάὩὲόὬὭ ὯὩὸὩὲὸόὥὲ 

ὐόάὰὥὬ ίὥὶὥὲὥ ὨὭίὸὭὦόίὭ ώὥὲὫ ὨὭὴὩὶὭὯίὥ
 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ  ¢ŀƘǳƴ нлнп 

Tabel 3. 43 Capaian Persentase Sarana Distribusi Obat dan Makanan yang Memenuhi 

Ketentuan di Wilayah Kerja Balai POM di Mamuju 

 

Indikator Kinerja TARGET REALISASI % CAPAIAN KATEGORI 

Persentase Sarana Distribusi 
Obat dan Makanan yang 
Memenuhi Ketentuan di 
Wilayah Kerja Balai POM di 
Mamuju 
 

75.2 76.51 101.74  Sangat Baik  



 

мрт 
 
 

         Capaian Persentase Sarana Distribusi Obat dan Makanan yang Memenuhi Ketentuan 

pada  TW 4 sebesar 101.74% (melebihi target). Hingga akhir bulan Desember, dari total 165 

sarana Distribusi OM yang telah diperiksa, sebanyak 126 sarana Memenuhi Ketentuan. 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴƛ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪǊƛǘŜǊƛŀ Ψ{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέ Řŀƴ   ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ 

dipersyaratkan. 39 sarana TMK yang masih perlu untuk dilakukan perbaikan, tetap menjadi 

perhatian utama pembinaan, pendampingan dan bimbingan untuk jaminan GDP, sehingga 

pelaku2 usaha lebih bisa menjamin kualitas pruduk yang diperdagangkan dan memberikan 

rasa aman bagi konsumen. 

 

 

ōΦ ¢ŀōŜƭ нΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

όǘŜǊƳŀǎǳƪ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ ǊŜǾƛǳ ǊŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3.44 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

TAHUN TARGET REALISASI % CAPAIAN KATEGORI 

2020 51.0 86.87 170.0  Tidak Dapat 

Disimpulkan 

2021 60.0 58.14 96.90  Cukup 

2022 65.0 65.19 100.29 Sangat Baik 

2023 70.0 75.16 107.38 Sangat Baik 

2024 75.2 76.51 101.74 Sangat Baik  

 

 /ŀǇŀƛƴ ǘŀƘŀǇŀƴ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ {ŀǊŀƴŀ tǊƻŘǳƪǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ 

.tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ п ¢ŀƘǳƴ нлнп  ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ млмΣтп҈  όǘŜǊǇŜƴǳƘƛ мнс ǎŀǊŀƴŀ aY ŘŀǊƛ 

мср ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀύΣ  ŀŘŀ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ǇŀƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ȅŀƴƎ ¢aY Řƛ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ пΣ 

ƴŀƳǳƴ ƳŀǎƛƘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ  ŎŀǇŀƛŀƴ ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ŜǘŀǇ ŀƪŀƴ ǘŜǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 

ǇŜƳōƛƴŀŀƴ Řŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ƪƻƴǎƛƴǘŜƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ D5t ǎŀǊŀƴŀ 

ǳǎŀƘŀƴȅŀΣ ƳŀǎƛƘ ǇŜǊƭǳ  ǳǎŀƘŀ ƪŜǊŀǎ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 

ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .ŀŘŀƴ tha ¢ŀƘǳƴ нлнп 



 

мру 
 
 

 

 

Gambar 3.16 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain 

dan Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

Dari capain tahapan Pelaksanaan Pemeriksaan Sarana Distribusi Obat dan Makanan 

di wilayah kerja BPOM di Mamuju Tahun 2024  sebesar 76,51% Capaian tertinggi dari Balai 

Lain. Tergambar bahwa umumnya pelaku usaha sudah menerapkan cara mengelola usaha 

dengan  baik, mematuhi ketentuan Distribusi Obat dan Makanan dengan   seksama, yang 

tentunya dapat memberi jaminan produk yang diperdagangkan aman dan bermutu. !ƪŀƴ 

ǘŜǊǳǎ ŘƛǳǇŀȅŀƪŀƴ ƪŜǇŀǘǳƘŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ Dat Řŀƴ D5t ǘŜǊǳǎ 

ƪƻƴǎƛǎǘŜƴΣ Řŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Ǉǳƴ ōƛǎŀ ƭŜōƛƘ ǘŜǊƭƛƴŘǳƴƎƛ ŘŀǊƛ ǇǊƻŘǳƪн ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴΦ bŀƳǳƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴ ǇŜǊŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘ Řŀƴ ǎǘŀƪŜ ƘƻƭŘŜǊ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ .ŜǊǎŀƳŀ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǇŀŘǳ Řŀƴ ōŜǊƪŜǎƛƴŀƳōǳƴƎŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ŀƪŀƴ ǘŜǘŀǇ ŘƛƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛƪŀƴ Řŀƴ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ όŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ 

ǎŀǊŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ Ƴƛƭƛƪ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘύ ŀƎŀǊ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀƭŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴƴȅŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳΦ 
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ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ǎŜǊǘŀ 

¦Ǉŀȅŀ tŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ YƛƴŜǊƧŀ YŜŘŜǇŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ tŜǊōŀƛƪŀƴ YƛƴŜǊƧŀύ  

!ŘŀǇǳƴ ŦŀƪǘƻǊ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ Řƛŀǘŀǎ ȅŀƛǘǳ ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ŀǎǇŜƪ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ 

ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ Ǉǳƭŀ ƘŀƳōŀǘŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ 

ƳŀǎƛƘ ōŜƭǳƳ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǿƛƭŀȅŀƘ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ƳŜǊŀǘŀκƳŜƭǳŀǎ Řƛŀƪƛōŀǘƪŀƴ 

ƳŀǎƛƘ ŀŘŀƴȅŀ ǿƛƭŀȅŀƘ ȅŀƴƎ ǎǳƭƛǘ ǳƴǘǳƪ ŘƛŀƪǎŜǎ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀǎƛƘ ōŀƴȅŀƪ ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴκōŜƭǳƳ ƳŜƳŀƘŀƳƛ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƻōŀǘ Řƛ ǎŀǊŀƴŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŀǘŀǳ ǎŀǊŀƴŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜŦŀǊƳŀǎƛŀƴΦ 

¦Ǉŀȅŀ tŜǊōŀƛƪŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛύΥ 

5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜǝŀǇ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ōƛƳǘŜƪ Řŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜ ǇŜƭŀƪǳ 

ǳǎŀƘŀΣ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǳǇŀ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎΣ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǝƳōŀƴƎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ ōƛƳǘŜƪΣ 

ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴΣ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΣ ƧǳƎŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛŦ 

ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǘŜǇŀǘ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǎŀǊŀƴŀ {ŀŀǘ ƛƴƛ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ CƻǊƳ ά{ǳǊŀǘ 

tŜǊƴȅŀǘŀŀƴέ ȅŀƴƎ ŘƛƭŀƳǇƛǊƪŀƴ ǳƴǘǳƪ Řƛ ǘŀƴŘŀǘŀƴƎƛ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ǎŜōŀƎŀƛ ƪƻƳƛǘƳŜƴ 

ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘŜƳǳŀƴ ǇŜǘǳƎŀǎ Řƛ ƳŀǎƛƴƎн ǎŀǊŀƴŀƴȅŀΦΦ  

  

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

¢ŜǊƘŀŘŀǇ {ŀǊŀƴŀ 5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ ¢aY Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ tŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƛƴǘŜƴǎ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƛȊƛƴ ǊŜǎƳƛ ŀƎŀǊ 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǳǎŀƘŀƴȅŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ /ŀǊŀ 5ƛǎǘǊƛōǳ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ .ŀƛƪ 

όD5tύ ǎŜƘƛƴƎƎŀ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {ŀǊŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ aŜƳŜƴǳƘƛ YŜǘŜƴǘǳŀƴ 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΦ YŜƎƛŀǘŀƴ ǎŜǇŜǊǝ .ƛƳǘŜƪΣ YL9Σ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊƘŀǝŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƭŜōƛƘ ōŀȅŀƪ ŘƛƧŀŘǿŀƭƪŀƴΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǳƴǘǳƪ ǎŀǊŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ōŀǊǳ ƳŜƳǳƭŀƛ ǳǎŀƘŀΦ 

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ όLƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭύ 

¢ŜǊƘŀŘŀǇ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƪŜƴŘŀƭŀ 

ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛΣ ǎŀǊŀƴ ǇƛƳǇƛƴŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŎŀōǳǘŀƴ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊ ŀƎŀǊ ǝŘŀƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƭǳŀƴƎ 

ǳƴǘǳƪ ŘƛǎŀƭŀƘƎǳƴŀƪŀƴΦ 5ŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƛƴǘŜƴǎ ƭŀƎƛ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ  



 

мсл 
 
 

ǇƛƘŀǘƪ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛŬƪŀǎƛ ōŜǊǎŀƳŀΣ ǘŜǊǇŀŘǳ ǘŜǊƪŀƛǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛΣ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ  

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΣ ƘƛƴƎƎŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛΣ ƧǳƎŀ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ 

ǝƳ ƭƛƴǘŀǎ ōƛŘŀƴƎ ŀǘŀǳǇǳƴ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ όƛƴǘŜǊƴŀƭ Řŀƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ ƘŀǊǳǎ  ǘŜǊƧŀƭƛƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΣ 

ǇŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ǝƳ ȅŀƴƎ ǎƻƭƛŘΣ ǎŀƭƛƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎΣ ƳŜƳōŀƴǘǳ Řŀƴ ōŜƪŜǊƧŀǎŀƳŀΦ 

Tabel 3.45 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

No Bulan Kondisi Awal Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi 
Akhir 

Rencana 
aksi yang 

sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi yang 
belum selesai 

Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 Oktober tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ {ŀǊŀƴŀ 
5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ Řƛ ƳŀǎƛƴƎπ
ƳŀǎƛƴƎ ƪŀōǳǇŀǘŜƴ 
ǊŜƭŀǝŦ ǝŘŀƪ ŀŘŀ 
ƪŜƴŘŀƭŀ ȅŀƴƎ 
ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΣ ǇŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀ ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ /ŀǊŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ōŀƛƪΣ 
ǎŜǊǘŀ ōŜǊǎƛƪŀǇ 
ƪƻƻǇŜǊŀǝŦ ƪŜǇŀŘŀ 
ǇŜǘǳƎŀǎ ȅŀƴƎ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ǎŜŎŀǊŀ 
ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ 
ƻƭŜƘ ¢ƛƳ 
ǇŜǘǳƎŀǎ .ŀƭŀƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǘŜǊŜƴŎŀƴŀ 
ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴ 
ōŜǊƧŀƭŀƴ 
 

 Oktober 
2024 

aŜƳōǳŀǘ 
WŀŘǿŀƭ 
YŜƎƛŀǘŀƴ 
.ǳƭŀƴŀƴ 
ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ ǳƴǘǳƪ 
ƳŀǎƛƴƎн 
ǇŜǊǎƻƴƛƭκ 
tŜǘǳƎŀǎ Ą  с 
{ŀǊ5ƛǎǘ 
YƻǎƳŜǝƪ όн 
aYΣ п ¢aY ΦΣ 
Řŀƴ р 
{ŀǊ5ƛǎǘ 
tŀƴƎŀƴ όaYύ 

tŜƳŜƴǳƘŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ   
ǎŀǊŀƴŀ 5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ 
ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 
ƪŜǊƧŀ ōǇƻƳ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǘŀǊƎŜǘΣ 
ƳŜƭŀƭǳƛ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜ 
tW ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ ¢aY 
ŀǘŀǳ ōŜǊƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ όƧƛƪŀ 
ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊƭƛōŀǘ 
ŀŘŀƭŀƘ ǎŀǊŀƴŀ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 

Akhir 
Oktober 
2024 

WǳƳƭŀƘ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ȅŀƴƎ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ  
ōŜǊǘŀƳōŀƘΣ 
ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ȅŀƴƎ aY 
ƧǳƎŀ   
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ 
όмнс {ŀǊŘƛǎǘ 
aYΣ ŘŀǊƛ 
мср ȅŀƴƎ 
ǘŜƭŀƪ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀύ 

 November tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ {ŀǊŀƴŀ 
5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ Řƛ ƳŀǎƛƴƎπ
ƳŀǎƛƴƎ ƪŀōǳǇŀǘŜƴ 
ǊŜƭŀǝŦ ǝŘŀƪ ŀŘŀ 
ƪŜƴŘŀƭŀ ȅŀƴƎ 
ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΣ ǇŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀ ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ /ŀǊŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ōŀƛƪΣ 
ǎŜǊǘŀ ōŜǊǎƛƪŀǇ 
ƪƻƻǇŜǊŀǝŦ ƪŜǇŀŘŀ 
ǇŜǘǳƎŀǎ ȅŀƴƎ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ǎŜŎŀǊŀ 
ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ 
ƻƭŜƘ ¢ƛƳ 
ǇŜǘǳƎŀǎ .ŀƭŀƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǘŜǊŜƴŎŀƴŀ 
ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴ 
ōŜǊƧŀƭŀƴ 
 

November 
2024 

aŜƳōǳŀǘ 
WŀŘǿŀƭ 
YŜƎƛŀǘŀƴ 
.ǳƭŀƴŀƴ 
ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ ǳƴǘǳƪ 
ƳŀǎƛƴƎн 
ǇŜǊǎƻƴƛƭκ 
tŜǘǳƎŀǎ Ą 
tŜǊ hƪǘƻōŜǊ 
όŎǳǘ ƻũύ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ         
с {ŀǊ5ƛǎǘ 
YƻǎƳŜǝƪ όн 
aYΣ п ¢aY ΦΣ 
Řŀƴ р 
{ŀǊ5ƛǎǘ 
tŀƴƎŀƴ όaYύ 

tŜƳŜƴǳƘŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ   
ǎŀǊŀƴŀ 5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ 
ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 
ƪŜǊƧŀ ōǇƻƳ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǘŀǊƎŜǘΣ 
ƳŜƭŀƭǳƛ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜ 
tW ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ ¢aY 
ŀǘŀǳ ōŜǊƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ όƧƛƪŀ 
ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊƭƛōŀǘ 
ŀŘŀƭŀƘ ǎŀǊŀƴŀ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘύ 
 

Akhir 
November 
2024 

WǳƳƭŀƘ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ȅŀƴƎ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ  
ōŜǊǘŀƳōŀƘΣ 
ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ȅŀƴƎ aY 
ƧǳƎŀ   
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ 
όмнс {ŀǊŘƛǎǘ 
aYΣ ŘŀǊƛ 
мср ȅŀƴƎ 
ǘŜƭŀƪ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀύ 
 

 Desember tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ {ŀǊŀƴŀ 
5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ Řƛ ƳŀǎƛƴƎπ
ƳŀǎƛƴƎ ƪŀōǳǇŀǘŜƴ 
ǊŜƭŀǝŦ ǝŘŀƪ ŀŘŀ 
ƪŜƴŘŀƭŀ ȅŀƴƎ 
ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΣ ǇŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀ ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ /ŀǊŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ōŀƛƪΣ 
ǎŜǊǘŀ ōŜǊǎƛƪŀǇ 
ƪƻƻǇŜǊŀǝŦ ƪŜǇŀŘŀ 
ǇŜǘǳƎŀǎ ȅŀƴƎ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ǎŜŎŀǊŀ 
ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ 
ƻƭŜƘ ¢ƛƳ 
ǇŜǘǳƎŀǎ .ŀƭŀƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǘŜǊŜƴŎŀƴŀ 
ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴ 
ōŜǊƧŀƭŀƴ 
 
 

Desember 
2024 

aŜƳōǳŀǘ 
WŀŘǿŀƭ 
YŜƎƛŀǘŀƴ 
.ǳƭŀƴŀƴ 
ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ ǳƴǘǳƪ 
ƳŀǎƛƴƎн 
ǇŜǊǎƻƴƛƭκ 
tŜǘǳƎŀǎ Ą 
tŜǊ 
5ŜǎŜƳōŜǊ 
όŎǳǘ ƻũ 
bƻǾŜƳōŜǊύ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ         
у {ŀǊ5ƛǎǘ 

tŜƳŜƴǳƘŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ   
ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ  
ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 
ƪŜǊƧŀ ōǇƻƳ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǘŀǊƎŜǘΣ 
ƳŜƭŀƭǳƛ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜ 
tW ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ ¢aY 
ŀǘŀǳ ōŜǊƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ όƧƛƪŀ 
ǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊƭƛōŀǘ 
ŀŘŀƭŀƘ ǎŀǊŀƴŀ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 

Akhir 
Desember 
2024 

WǳƳƭŀƘ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ȅŀƴƎ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ  
ōŜǊǘŀƳōŀƘΣ 
ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ȅŀƴƎ aY 
ƧǳƎŀ   
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ 
όмнс {ŀǊŘƛǎǘ 
aYΣ ŘŀǊƛ 
мср ȅŀƴƎ 
ǘŜƭŀƪ 
ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ 



 

мсм 
 
 

 

 ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƳƻƴŜǾ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀǇŀǘ ōŜǊǎŀƳŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǎŜǝŀǇ 

ōǳƭŀƴΣ ǘŜǊƪŀƛǘ  ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ Řƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ƪŜŘŀƭŀƳ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ 

ŘŀǊƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 5ŀǘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŘŀǎŀǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎŀ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘΣ ǳƴǘǳƪ ƪŜƳǳŘƛŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘΣ ǊŜǾƛǳΣ ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŀǊŀƘŀƴ Řŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ ¢ƛƳ ƭŀƛƴƴȅŀ 

 

LY{YпΦс LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

 

LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ όLttύ ŀŘŀƭŀƘ ƛƴŘŜƪǎ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳƪǳǊ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Yκ[κ5 ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ с όŜƴŀƳύ ŀǎǇŜƪ ƳŜƭƛǇǳǝΥ  

ŀΦ YŜōƛƧŀƪŀƴ tŜƭŀȅŀƴŀƴ όōƻōƻǘ ол҈ύΤ 

ōΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ {5a όму҈ύΤ 

ŎΦ {ŀǊŀƴŀ tǊŀǎŀǊŀƴŀ όмр҈ύΤ 

ŘΦ {ƛǎǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀǎƛ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ό{Lttύ όмр҈ύΤ 

ŜΦ Yƻƴǎǳƭǘŀǎƛ Řŀƴ tŜƴƎŀŘǳŀƴ όмр҈ύΤ 

ŦΦ LƴƻǾŀǎƛ όт҈ύΦ 

LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 

9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ {ŀǊŀƴŀ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪΦ 

tŜƴƛƭŀƛŀƴ LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ¢ƛƳ tŜƴƛƭŀƛ ¦tt .tha ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ƴƛƭŀƛ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

No Bulan Kondisi Awal Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi 
Akhir 

Rencana 
aksi yang 

sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi yang 
belum selesai 

Timeline 

tŀƴƎŀƴ όс 
aYΣ н ¢aY 



 

мсн 
 
 

 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3.46 Capaian Indeks Pelayanan Publik Balai POM di Mamuju 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ 
¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ 
нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ 
¢ŀƘǳƴ нлнп 

҈ /ŀǇŀƛŀƴ YǊƛǘŜǊƛŀ 

LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .ŀƭŀƛ 
tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

пΣтл пΣту млмΣтл {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

 

  

tŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ¦tt ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ t!bw. bƻƳƻǊ мт ¢ŀƘǳƴ нлмт 

ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜŘƻƳŀƴ tŜƴƛƭŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ¦ƴƛǘ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪΦ 

tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ LƴŘŜƪǎ tŜƴƛƭŀƛŀƴ ¦ƴƛǘ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ŘŀǊƛ ¢ƛƳ 

tŜƴƛƭŀƛ ¦tt ȅŀƛǘǳ ǎŜōŜǎŀǊ пΦту ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǊƛƳŀΦ /ŀǇŀƛŀƴ ƛƴƛ ƳŜƭŜōƛƘƛ ŘŀǊƛ 

ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƛǘǳ пΦтл ŘŜƴƎŀƴ ҈ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ млмΦтлΦ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπ¢ŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ  

Tabel 3.47 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

¢ŀƘǳƴ ¢ŀǊƎŜǘ wŜŀƭƛǎŀǎƛ /ŀǇŀƛŀƴ ό҈ύ YŀǘŜƎƻǊƛ 

нлнл оΦмм оΦпф ммнΦнн {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 



 

мсо 
 
 

 

¢ŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ƘƛƴƎƎŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ .ŜǊōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ 

ǘŜǘŀǇ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƎŀ ƛƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ǘŜǘŀǇ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ōŀƛƪ ŀƴǘŀǊŀ 

ƭŀƛƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ǎŜǎǳŀƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴΣ ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΣ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀΣ Řŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜǘǳƎŀǎ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴΦ 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 

ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

 

 

Gambar 3.17 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain 

dan Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

5ŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ 

нлнп ŀŘŀƭŀƘ ȅŀƴƎ ǘŜǊǝƴƎƎƛ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ōŀƭŀƛ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ǎŜƧŜƴƛǎ ό.ŀƭŀƛ 
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нлнм оΦтр пΦор ммсΦлл {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

нлнн пΦлм пΦрп ммоΦнн {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

нлно пΦпл пΦсп млрΦпр {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

нлнп пΣтл пΣту млмΣтл {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 



 

мсп 
 
 

YƭŀǎǘŜǊ пύ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ ǎŜōŜǎŀǊ пΣту ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǊƛƳŀΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ŘŀǊƛ ƪŜǝƎŀ .ŀƭŀƛ 

ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǎǳŘŀƘ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ŀǘŀǎ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǎƛƴƎ π ƳŀǎƛƴƎΦ 

 

/ŀǇŀƛŀƴ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ ǳǇŀȅŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

[ŀȅŀƴŀƴ ǘŜǊōŀƛƪ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǎŀǊŀƴŀ 

Řŀƴ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ǇŜƴǳƴƧŀƴƎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ¦aYa ŘƛōŜǊƛƪŀƴ 

ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ōŀƛƪ ƳŜƭŀƭǳƛ ǿƘŀǘǎŀǇǇΣ ǊǳŀƴƎ ƭŀȅŀƴŀƴ ¦[tY .tha aŀƳǳƧǳΣ ƳŀǳǇǳƴ 

aƻōƛƭ [ŀȅŀƴŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ 9Řǳƪŀǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ YŜƭƛƭƛƴƎ κ.L¸!bY!Φ ¦Ǉŀȅŀ 

ƭŀȅŀƴŀƴ ƪƘǳǎǳǎ Řŀƴ ƧŜƳǇǳǘ ōƻƭŀ ƛƴƛ ŘƛŀǇǊŜǎƛŀǎƛ ƪƘǳǎǳǎ ƻƭŜƘ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ Řŀƴ ǇŀǊŀ ǇŜƭŀƪǳ 

ǳǎŀƘŀΦ 

 

tŀŘŀ .ǳƭŀƴ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнпΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƧǳƎŀ ǎǳŘŀƘ Ƴǳƭŀƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ [ŀȅŀƴŀƴ 

ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ aŀƭƭ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ YŀōǳǇŀǘŜƴ tƻƭƳŀƴΦ 

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ   ǇŜƴȅŜōŀō   ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ   ŀǘŀǳ   ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ   ƪƛƴŜǊƧŀ   

ǎŜǊǘŀ   ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜ ŘŜǇŀƴ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀύ 

tŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜƎŀƭŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴΣ ƳŀǳǇǳƴ 

ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴΦ 

LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 

9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ {ŀǊŀƴŀ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪΦ .ŜƭŀƧŀǊ ŘŀǊƛ 

ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ¦tt Řƛ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ .tha aŀƳǳƧǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ 

ǎŜǎǳŀƛ ŀǎǇŜƪ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƛƴŘŜƪǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ōŜƭǳƳ ƻǇǝƳŀƭΣ 

ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

Å aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǳƴǎǳǊ Řŀƴ 

ǇǊƻŦŜǎƛ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎƛΣ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ŘŀǊƛ 5ƛƴŀǎ YŜǎŜƘŀǘŀƴ YŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀΣ 5ƛƴŀǎ tŜǊƛƴŘǳǎǘǊƛŀƴ Řŀƴ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴΣ 

5ƛƴŀǎ tŜǊǘŀƴƛŀƴ Řŀƴ YŜǘŀƘŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜŘƛŀΦ tŀŘŀ .ǳƭŀƴ CŜōǊǳŀǊƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 



 

мср 
 
 

ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ CƻǊǳƳ Yƻƴǎǳƭǘŀǎƛ tǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ǎŜƳǳŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŘǊŀƊ {ǘŀƴŘŀǊ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ό{ttύ 

ȅŀƴƎ ǎŜŘŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ Řŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ŘŀǊƛ {tt ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΤ 

Å aŜƭŀƪǳƪŀƴ  ōŜǊōŀƎŀƛ  ƛƴƻǾŀǎƛ  ǳƴǘǳƪ  ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ  ƪǳŀƭƛǘŀǎ  ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ  ǇǳōƭƛƪΦ  .tha 

aŀƳǳƧǳ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƛƴƻǾŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ƳŜƳǇŜǊƳǳŘŀƘ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ Řƛ .tha aŀƳǳƧǳΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƧǳƎŀ 

ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƳŜƳǇŜǊƳǳŘŀƘ ǇŜǘǳƎŀǎ ǇŜƳōŜǊƛ ƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎƴȅŀ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǎŜōŀƛƪ ƳǳƴƎƪƛƴΤ 

 aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ  ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ  Řŀƴ  ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳŜ  ǇŜǘǳƎŀǎ  ǇŜƳōŜǊƛ  ƭŀȅŀƴŀƴ  Ǉǳōƭƛƪ  ƳŜƭŀƭǳƛ 

tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭ ǇŜƭŀȅŀƴ ǇǳōƭƛƪΤ 

Å aŜƭŀƪǳƪŀƴ {ǳǊǾŜȅ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŀƴŘƛǊƛ ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭƛƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴ 

ǇŜƭŀƴƎƎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴΤ 

 aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ   Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ   ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ   Ǉǳōƭƛƪ   ǎŜƘƛƴƎƎŀ   ǇŜƭŀƴƎƎŀƴ   ƳŜǊŀǎŀ   ƴȅŀƳŀƴ   Řŀƴ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǎŜƳǳŀ ȅŀƴƎ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǳƴǘǳƪ ŀƪǎŜǎƛōƛƭƛǘŀǎ ōŀƎƛ ǇŜƴȅŀƴŘŀƴƎ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘŀǎΤ 

 aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴ .ŀƘŀǎŀ ƛǎȅŀǊŀǘ ŘŀǎŀǊ ōŀƎƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜƎŀǿŀƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΤ 

Å aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǊŜǿŀǊŘ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜǘǳƎŀǎ ǇŜƳōŜǊƛ ƭŀȅŀƴŀƴΤ 

Å aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳǳǘŀƪƘƛǊŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊǳǎΤ 

Å aŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ǇŜƴƎŀŘǳŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŜǊǝō Řŀƴ ƳǳŘŀƘ 

ŘƛŀƪǎŜǎ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ǇŜƴƎŀŘǳŀƴ ȅŀƴƎ 

ƭŜōƛƘ ōŀƛƪΤ 

Å aŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ  ōŜǊōŀƎŀƛ  ƳŀŎŀƳ  ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ  ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ  Ǉǳōƭƛƪ  ȅŀƴƎ  ŘŀǇŀǘ  ŘƛŀƪǎŜǎ  ƻƭŜƘ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴ  ȅŀƴƎ  ƳŜƳƛƭƛƪƛ  ōŜǊōŀƎŀƛ  ƭŀǘŀǊ  ōŜƭŀƪŀƴƎ  ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ  ƪƻƴŘƛǎƛ  ǎƻǎƛŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛΣ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬΣ ŘƭƭΦ tǊƛƴǎƛǇ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ŀŘŀƭŀƘ ƴƻ ƻƴŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΣ ǎŜƳǳŀ ƘŀǊǳǎ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘ ƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΤ 

Å aŜƴŜǊŀǇƪŀƴ  ƪƻŘŜ  Ŝǝƪ  ǇŜƭŀƪǎŀƴŀ  ƭŀȅŀƴŀƴ ƳŜƭƛǇǳǝ ƘŀƪΣ  ƪŜǿŀƧƛōŀƴΣ  ƭŀǊŀƴƎŀƴ YYb Řŀƴ 

ƭŀǊŀƴƎŀƴ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀǎƛΦ 

Å aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ǇŜƴƎŀŘǳŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜƭŀƭǳƛ {tпb [ŀǇƻǊ ǎŜŎŀǊŀ ƪƻƴǝƴȅǳΦ 

 



 

мсс 
 
 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ  ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ  ȅŀƴƎ  ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ  ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ  ŀǘŀǳǇǳƴ  ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ  

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.ŜǊōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ .tha aŀƳǳƧǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 

ǇǳōƭƛƪΦ {ǘŀƴŘŀǊ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .tha aŀƳǳƧǳ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀǎǝŀƴ ōŀƎƛ ǇŜƳōŜǊƛ ƭŀȅŀƴŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ƭŀȅŀƴŀƴ ōŜǊǳǎŀƘŀ ŘƛǇŜƴǳƘƛ 

ƻƭŜƘ .tha aŀƳǳƧǳΣ Ƴƛǎŀƭƴȅŀ ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ƧŀƴƎƪŀ ǿŀƪǘǳ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǳƴǘǳƪ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 

{YL Řŀƴ {Y9 ƳŜƴƧŀŘƛ нп ƧŀƳΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳŜ {5a 

ǇŜƳōŜǊƛ ƭŀȅŀƴŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊŜƴŎŀƴŀ Řŀƴ 

ǘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΦ aŜƴƎŀƴǝǎƛǇŀǎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ȅŀƴƎ ǎŜƳŀƪƛƴ ŘƛƴŀƳƛǎ ό±¦/!ύ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ 

{5a ȅŀƴƎ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŀǊƛǇǳǊƴŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴΦ YŜōǳǘǳƘŀƴ 

{5a ǎŜŎŀǊŀ ƪǳŀƴǝǘŀǎ ǎŜōŀƎƛŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƎŀƴǝƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ {ƛǎǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀǎƛ 

ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ƭŀȅŀƴŀƴΣ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴ Řŀƴ 

ŀƪǳƴǘŀōŜƭΦ {ƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ .tha aŀƳǳƧǳ ŘƛǘǳƧǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ Řŀƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ǎŜǊǘŀ ƪŜǇŀǎǝŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƴƎƎŀƴΦ   

  

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ 

 

Tabel 3.48 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

bƻ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ !ƪƘƛǊ 
wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м н о п р с т у ф 

м hƪǘƻōŜǊ 

bƛƭŀƛ Ltt 
¢ŀƘǳƴ нлно 
ȅŀƛǘǳ пΣсп 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǘŀǊƎŜǘ нлнп 
ȅŀƛǘǳ пΣт 

tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 
ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 
Ǉǳōƭƛƪ ǳƴǘǳƪ 
ǇŜǘǳƎŀǎ ƭŀȅŀƴŀƴ 

5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнп 

aŀǎƛƴƎ ς ƳŀǎƛƴƎ 
ǇŜǘǳƎŀǎ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ 
ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎƛƪǳǝ 
ǇŜƭŀǝƘŀƴ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ 
ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛ 
ƳŜƭŀƭǳƛ ƛŘŜŀǎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ YL9 
Řŀƴ 

tŜƴƎŀŘǳŀƴ 
aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнп 

¢ŀǊƎŜǘ 
/ŀǇŀƛŀƴ Ltt 
¢ŀƘǳƴ нлнп 
ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƭŜōƛƘƛ 
ǘŀǊƎŜǘ пΣт 

н bƻǾŜƳōŜǊ 

bƛƭŀƛ Ltt 
¢ŀƘǳƴ нлно 
ȅŀƛǘǳ пΣсп 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǘŀǊƎŜǘ нлнп 
ȅŀƛǘǳ пΣт 

tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 
ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 
Ǉǳōƭƛƪ ǳƴǘǳƪ 
ǇŜǘǳƎŀǎ ƭŀȅŀƴŀƴ 

5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнп 

²ƻǊƪǎƘƻǇ YL9 
Řŀƴ tŜƴƎŀŘǳŀƴ 
aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ 
aŀƪŀǎǎŀǊ 

tŜƭŀǝƘŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ 
9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ϧ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнп 

¢ŀǊƎŜǘ 
/ŀǇŀƛŀƴ Ltt 
¢ŀƘǳƴ нлнп 
ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƭŜōƛƘƛ 
ǘŀǊƎŜǘ пΣт 

о 5ŜǎŜƳōŜǊ 

bƛƭŀƛ Ltt 
¢ŀƘǳƴ нлно 
ȅŀƛǘǳ пΣсп 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǘŀǊƎŜǘ нлнп 
ȅŀƛǘǳ пΣт 

tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 
ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 
Ǉǳōƭƛƪ ǳƴǘǳƪ 
ǇŜǘǳƎŀǎ 
[ŀȅŀƴŀƴ Řŀƴ 
tŜǊōŀƛƪŀƴ 
ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ 
ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ 

5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнп 

 tŜƭŀǝƘŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ 
9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ϧ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Řƛ 
aŀƭŀƴƎ 

 tŜƭŀǝƘŀƴ 
.ŀƘŀǎŀ ƛǎȅŀǊŀǘ 
ōŀƎƛ ǎŜƭǳǊǳƘ 
ǇŜƎŀǿŀƛ 

aŜƭŜƴƎƪŀǇƛ 
ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ  
ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ 
ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ 
ƪǳǊŀƴƎ 

нлнр 

¢ŀǊƎŜǘ 
/ŀǇŀƛŀƴ Ltt 
¢ŀƘǳƴ нлнп 
ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƭŜōƛƘƛ 
ǘŀǊƎŜǘ пΣт 



 

мст 
 
 

bƻ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ !ƪƘƛǊ 
wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м н о п р с т у ф 

ǇŜƴǳƴƧŀƴƎ 
ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 

 tŜƴȅŜŘƛŀŀƴ 
ōŀƘŀƴ ōŀŎŀŀƴ 
ǘŜǊƪŀƛǘ !{L Řŀƴ 
Lōǳ aŜƴȅǳǎǳƛ 
Řƛ wǳŀƴƎ 
[ŀƪǘŀǎƛ  

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƳƻƴŜǾ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀǇŀǘ ōŜǊǎŀƳŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴΣ 

ǘŜǊƪŀƛǘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŘƛŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ƪŜŘŀƭŀƳ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀΦ 5ŀǘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŘŀǎŀǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ǳƴǘǳƪ ƪŜƳǳŘƛŀƴ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘΣ ǊŜǾƛǳΣ ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŀǊŀƘŀƴ Řŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ŘŀǊƛ 

ǇƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ ǝƳ ƪŜǊƧŀΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ƴƛƭŀƛ LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ǎǳŘŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 

ǘŀǊƎŜǘ Řŀƴ ƴƛƭŀƛ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŜōƛƘ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ȅŀƛǘǳ ǎŜōŜǎŀǊ пΣту 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǊƛƳŀΦ 

¦Ǉŀȅŀ ŀƪŀƴ ǘŜǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƎŀǊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Řŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ōƛǎŀ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ ¦Ǉŀȅŀ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ƧǳƎŀ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ƳŜƴŜǊǳǎƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƴƛƭŀƛ LY¦ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

 aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎǳǊǾŜƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊǳǎ ǎŜōŀƎŀƛ Ƴŀǎǳƪŀƴ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΤ 

 {ŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΣ ǘŜƭŀƘ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ǎǳōǎƛǘŜ όƳŀƳǳƧǳΦǇƻƳΦƎƻΦƛŘύ 

ȅŀƴƎ ōŜǊƛǎƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ ƻƭŜƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀ [ŀȅŀƴŀƴΤ 

 aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƳǳŘŀƘ 

ŀƪǎŜǎƛōƛƭƛǘŀǎ [ŀȅŀƴŀƴ ōŀƎƛ ƪŀǳƳ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŀǎΤ 

 tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀǊǎƛǇ ǇŜƴƎŀŘǳŀƴ Řŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŜǊŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ Řŀƴ ƳǳŘŀƘ ǘŜƭǳǎǳǊ ǎŜǊǘŀ ƳǳŘŀƘ ŘƛŀƪǎŜǎΦ 

 

LY{YпΦт tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ¦aYa ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ {ǘŀƴŘŀǊ tǊƻŘǳƪǎƛ tŀƴƎŀƴ hƭŀƘŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ 
tŜƳōǳŀǘŀƴ h¢ Řŀƴ YƻǎƳŜǝƪ ȅŀƴƎ .ŀƛƪ  

 

wǳŀƴƎ [ƛƴƎƪǳǇ ¦aYaΥ 

¶ ¦aYa ǇŀŘŀ ǇŀƴƎŀƴ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ¦ǎŀƘŀ aƛƪǊƻ Řŀƴ YŜŎƛƭ 



 

мсу 
 
 

¶ ¦aYa ǇŀŘŀ h¢ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ¦Yh¢ Řŀƴ ¦ah¢ ƳŜƭƛǇǳǝΥ мύ .ŜƭǳƳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎŜǊǝŬƪŀǘ /th¢. 

¢ŀƘŀǇ LΤ Řŀƴ нύ {ǳŘŀƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎŜǊǝŬƪŀǘ /th¢. ¢ŀƘŀǇ L Řŀƴ ŀƪŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ƪŜ ¢ŀƘŀǇ LL 

ŀǘŀǳ ǘŀƘŀǇ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀΦ  

¶ ¦aYa ǇŀŘŀ ƪƻǎƳŜǝƪ ŀŘŀƭŀƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƪƻǎƳŜǝƪ ƎƻƭƻƴƎŀƴ ! Řŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƪƻǎƳŜǝƪ 

ƎƻƭƻƴƎŀƴ . 

¦aYa ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ŀŘŀƭŀƘΥ 

¶ ¦aYa tŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛκŘƛŘŀƳǇƛƴƎƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ŎŀǊŀ 

ǇǊƻŘǳƪǎƛ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ŘƛǘŀƴŘŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴƴȅŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ƻƭŜƘ 

¦t¢ 

¶ ¦aYa h¢ ȅŀƴƎ ŘƛƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛκŘƛŘŀƳǇƛƴƎƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ŎŀǊŀ 

ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ŘƛǘŀƴŘŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴƴȅŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ŀǎǇŜƪ 

/th¢. ōŜǊǘŀƘŀǇ ƻƭŜƘ ¦t¢ 

¶ ¦aYa YƻǎƳŜǝƪ ȅŀƴƎ ŘƛƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛκŘƛŘŀƳǇƛƴƎƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ 

ŎŀǊŀ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ƪƻǎƳŜǝƪ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ŘƛǘŀƴŘŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴƴȅŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛΥ 

мύtŜƳŜƴǳƘŀƴ ŀǎǇŜƪ /tY.κ/tY. ōŜǊǘŀƘŀǇ ƻƭŜƘ ¦t¢ нύtŜƴŜǊōƛǘŀƴ ŜπƴƻǝŬƪŀǎƛ ƪƻǎƳŜǝƪ 

оύIŀƭ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ŘƛǊŀǎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜƴƛƎƪŀǘƴȅŀ ¦aYa YƻǎƳŜǝƪ 

YǊƛǘŜǊƛŀ ¦aYaΥ 

¶ ¦ƴǘǳƪ ¦aYa tŀƴƎŀƴ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ tŜǘǳƴƧǳƪ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ tŜƴŜǊŀǇŀƴ 

/tth. ōŀƎƛ ¦aY tŀƴƎŀƴ 

¶ ¦ƴǘǳƪ ¦aYa h¢ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ tŜǊƳŜƴƪŜǎ нс ¢ŀƘǳƴ нлму 

¶ ¦ƴǘǳƪ ¦aYa YƻǎƳŜǝƪΥ мύ LƴŘǳǎǘǊƛ ƪƻǎƳŜǝƪ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ 

ƛȊƛƴ ōŜǊǳǎŀƘŀ όƛȊƛƴ ǳǎŀƘŀ Řŀƴ ƛȊƛƴ ƪƻƳŜǊǎƛŀƭƛǎŀǎƛύ нύ LƴŘǳǎǘǊƛ ƪƻǎƳŜǝƪ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ŜπǎŜǊǝŬƪŀǎƛ /tY. Řŀƴ ŜπƴƻǝŬƪŀǎƛ 

 

 

 

Tabel 3.49 Tahapan Pendampingan UMKM oleh UPT T.A 2024 

Komoditi No Kegiatan Bobot Bobot 
(Komulatif) 

Target 
Pelaksanaan 

Target 
UMKM 
Tahun 
2024 (pada 
DIPA) 

Target 
UMKM s.d 
tahun 2024 

Obat 
Tradissional 

1 Penetapan target UMKM 
obat tradisional 

10% 10% Februari 0 0 



 

мсф 
 
 

  

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3. 50 Capaian Persentase UMKM yang memenuhi Standar Produksi Pangan Olahan dan/atau 

Pembuatan OT dan Kosmetik yang Baik 

 

Komoditi No Kegiatan Bobot Bobot 
(Komulatif) 

Target 
Pelaksanaan 

Target 
UMKM 
Tahun 
2024 (pada 
DIPA) 

Target 
UMKM s.d 
tahun 2024 

2 Bimtek penerapan CPOTB 
dan Denah bagi UMKM 
obat tradisional 

20% 30% Maret-April 

3 Fasilitasi dalam rangka 
pemenuhan persyaratan 
thp CPOTB 
(Pendampingan) 

40% 70% Maret-
Oktober 

4 Sertifikasi 20% 90% Februari-
November 

5 Monitoring, evaluasi dan 
pelaporan 

10% 100% November 

 

Kosmetik 1 Laporan penetapan calon 
usaha kosmetik yang 
didampingi dari setiap UPT 

10% 10% Februari-
Maret 

1 1 

 2 Bimtek setiap tahapan 
(Denah, CPKB, nomor 
notifikasi) 

40% 50% April-Juni 

 3 Pelaksanaan 
Pendampingan 

40% 90% Juni-
November 

 4 Pelaporan kepada Dir, 
Deputi 2, Ka. Rorenkeu 

10% 100% November 

 

Pangan 1 Seleksi UMKM 10% 10% Januari-Maret 12 14 

 2 Bimtek CPPOB 20% 30% April-Mei 

 3 Fasilitasi pendampingan 40% 70% Juni-
September 

 4 PSB / sertifikasi CPPOB 20% 90% Oktober-
November 

 5 Pelaporan ke Badan POM 10% 100% Desember 

Rata-Rata  Progres Seluruh Komoditi 13 15 

Indikator Kinerja TARGET REALISASI % CAPAIAN KATEGORI 

Persentase UMKM yang 
memenuhi Standar Produksi 
Pangan Olahan dan/atau 
Pembuatan OT dan Kosmetik yang 
Baik  

83.0 83.33 100.40 Sangat Baik 



 

мтл 
 
 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ ŘƛŀǘŀǎΣ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ōŀƘǿŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ¦aYa ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ¢² п ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ мллΣпл҈Φ ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴŀƴΣ 

ƪŜƴŀƛƪŀƴ  ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ .ƛƳǘŜƪ /ttth. Řŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ 

CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ōƻōƻǘ ǘŜǊǝƴƎƎƛ ŘŀǊƛ ǘŀƘŀǇŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 

¦aYa όƴƛƭŀƛ ōƻōƻǘ пл҈ύΣ ƪǊƛǘŜǊƛŀ Řƛŀǘŀǎ ŜƪǎǇŜƪǘŀǎƛ ƧǳƎŀ ŘƛǘǳƴƧŀƴƎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tŜƭŀƪǳ ¦ǎŀƘŀ ǘŜƭŀƘ ōŜǊǇǊƻǎŜǎ ǇŀǎŎŀ ōƛƳǘŜƪΦ 

tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ Řƛ ǎŀƴŀ ǳǎŀƘŀ ŀƪŀƴ ǘŜǊǳǎ ŘƛƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ /tth. ǘŜǊŎŀǇŀƛ 

ōŀƛƪΣ ǳƴǘǳƪ ƪŜǘŀƘŀǇŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛƴȅŀΦ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όǘŜǊƳŀǎǳƪ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜƴǎǘǊŀ 

Řŀƴ ǊŜǾƛǳ ǊŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3.51 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

TAHUN TARGET REALISASI % CAPAIAN KATEGORI 

2020 - - -  

2021 - - -   

2022 53.33 50.0 93.76 Cukup 

2023 55.56 62.75 112.93 Sangat Baik 

2024 83.0 83.33 100.40 Sangat Baik 

 

/ŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘŀǇŀƴ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ .ƛƳǘŜƪ Řŀƴ tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ǎŀǊŀƴŀ     ¦aYa ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ   ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘǊƛǿǳƭŀƴ п ¢ŀƘǳƴ нлнп  ǎŜōŜǎŀǊ 

мллΣпл҈Σ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘŀōƛƭ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘŀǇŀƴΦ YŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎ ǎŜƳǳŀ ǝƳ Řƛōŀƴǘǳ 

ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 

tŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΣ ǘŜǘŀǇ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ǝƳ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ Řŀƴ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴΦ 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ ό.ŀƭŀƛ 

YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .ŀŘŀƴ tha ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 



 

мтм 
 
 

 

Gambar 3.18 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai 

Lain dan Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƳōŀǊ ŘƛŀǘŀǎΣ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ōŀƘǿŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ¦aYa ȅŀƴƎ  

aŜƳŜƴǳƘƛ {ǘŀƴŘŀǊ tǊƻŘǳƪǎƛ tŀƴƎŀƴ hƭŀƘŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ tŜƳōǳŀǘŀƴ h¢ Řŀƴ YƻǎƳŜǝƪ ȅŀƴƎ 

.ŀƛƪ ¢²πп ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ уоΦоо҈ ό/ŀǇŀƛŀƴмллΦпл҈ύ ōƛƭŀ ŘƛǇŜǊōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ōŀƭŀƛ ƭŀƛƴΣ ǎŜŘƛƪƛǘ ƭŜōƛƘ ǊŜƴŘŀƘΣ ƴŀƳǳƴ ƳŀǎƛƘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ .ŀŘŀƴ thaΦ ¢ŜǘŀǇ 

ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳǎŀƘŀ  ƪŜǊŀǎ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǘŀƘŀǇŀƴ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ ŘŀǊƛ ǊŀƴƎƪŀƛŀƴ /tth. 

{ŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǎƛ tǊƻŘǳƪ ¦aYaΦ 

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ǎŜǊǘŀ 

¦Ǉŀȅŀ tŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ YƛƴŜǊƧŀ YŜŘŜǇŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ tŜǊōŀƛƪŀƴ YƛƴŜǊƧŀύ 

YŜǎƛŀǇŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŜǊƛǳǎŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴȅƛŀǇƪŀƴ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛΣ 

ƴŀƳǳƴ  ƳŜŘŀƴ  ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǎŜǊƛƴƎƴȅŀ ƪŜƴŘŀƭŀ ƧŀǊƛƴƎŀƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛΦ aŀƪŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ŀŘŀƴȅŀ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴΣ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǊŜƪǊǳǘ ƻƭŜƘ ¦t¢  ōƛǎŀ ƳŜƳōŀƴǘǳ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƴȅƛŀǇƪŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ Řŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ŘŜǎƪ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇŜƴŜǊōƛǘŀƴ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊ .thaΦ 5ƛǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳ ŀǊŀƘŀƴ ŘŀǊƛ 
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мтн 
 
 

ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǳƴƛǘ ŘŀƭŀƳ ǎŜǝŀǇ ǊŀǇŀǘ ŀƎŀǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŀƪǎƛƳŀƭ ƪŜ ǇŜƭŀƪǳ 

ǳǎŀƘŀ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǎŜƳŀƴƎŀǘ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴΦ 

¦Ǉŀȅŀ tŜǊōŀƛƪŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛύΥ  

5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜǝŀǇ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tŜƳōƛƴŀŀƴ Řŀƴ  ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜ 

ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΣ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǳǇŀ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎΣ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ Ǌǳǝƴ  ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ όȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 

ŘƛǊŜƪǊǳǘύ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴ Řŀƴ LƴǘŜƴǎƛŬƪŀǎƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǎŀǊŀƴŀн tǊƻŘǳƪǎƛ όǇŀƴƎŀƴύ ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ 

ǎŀƭŀƳ ǘŀǊŀŦ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ŀǎǇŜƪ /tth.Φ  

 

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

CŀƪǘƻǊ ƳŜŘŀƴ ǘŜƳǇŀǘ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ƴȅŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀŘŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ 

ǇŜƭƻǎƻƪ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǎŜǊƛƴƎƴȅŀ ƪŜƴŘŀƭŀ ƧŀǊƛƴƎŀƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛΦ aŀƪŀ ŦŀƪǘƻǊ ǇŜƴǳƴƧŀƴƎ 

ōŜǊǳǇŀ ŀŘŀƴȅŀ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ȅŀƴƎ ŘƛǊŜƪǊǳǘ ŘŀǊƛ ƳŀǎƛƴƎн YŀōǳǇŀǘŜƴ ōƛǎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ǇŜǊǇŀƴƧŀƴƎŀƴ ǘŀƴƎŀƴ .ŀƭŀƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŀƴǘǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴȅƛŀǇƪŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ 

ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ ŘƛǿƛƭŀȅŀƘ 

ǘŜƳǇŀǘ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ōŜǊƳǳƪƛƳ 

Φ  

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ όLƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭύ 

tŜǘǳƎŀǎ .ŀƭŀƛ ŀƪŀƴ ǘŜǘŀǇ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ŘŀƭŀƳ 

ǘŀƘŀǇ ǇǊƻǎŜǎ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƘƛƴƎƎŀ ǘŀƘŀǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǎƛ ǇǊƻŘǳƪ ǎŀƳǇŀƛ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ bL9 ǇǊƻŘǳƪΣ 

ǎŜǊǘŀ ǘŜǘŀǇ ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊŜƪǊǳǘŀƴ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀΦ 



 

мто 
 
 

Tabel 3. 52 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya\  

N
o 

Indikator 
Pendamping

an 
UMKM 

Kondisi Awal 
Rekomendas

i 
Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir 
Rencana aksi 
yang sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana 
Aksi yang 

belum 
selesai 

Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 Oktober WǳƳƭŀƘ 
¦aYa ȅŀƴƎ 
ǘŜǊǳǎ ŘƛǇŀŎǳ 
ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ ƳŜǎƪƛ 
ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ 
/tth. ƴȅŀ 
ōŜƭǳƳ 
ƳŀƪǎƛƳŀƭ 
 

мΦ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƪŜŀƪǝŦŀƴ 
CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ  
ǎŜōŀƎŀƛ  
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ 
¦aYa ΦΣ                                                 
нΦ ¢ǳƎŀǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ 
ǇŜǘǳƎŀǎ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǘǳƎŀǎ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ ¦aYa 
ōƛƴŀŀƴ 
 

 Oktober 
2024 

CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ  
ǘŜƭŀƘ  
ōŜǊǇŜǊŀƴ 
ŀƪǝŦ  
ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ 
ǘŀǊƎŜǘ   
ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 
/tth. 
ǎŀǊŀƴŀ 
¦aYa Σ Řŀƴ 
ǘŜƭŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ 
5Ŝǎƪ мф 
ǇŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀΦΣ  Řŀƴ 
ǳƴǘǳƪ  
{ŀǊŀƴŀ 
YƻǎƳŜǝƪ 
ǘŜƭŀƘ ǘŜǊōƛǘ м 
ǎŜǊǝŬƪŀǘ 
/tY. Řŀƴ м 
ǇŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ 
5ŜƴŀƘ 
όǇŜƳŜƴǳƘŀƴ 
рл҈ ǘŀǊƎŜǘύ 

tŜƭŀƪǎŀƴŀŀ
ƴ 
ǇŜƴŘŀǇƛƴƎ
ŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 
ƳŜƴȅŜƭǳǊǳ
Ƙ Řƛ ǎŜƳǳŀ 
ǎŀǊŀƴŀ 
¦aYa 
όtŀƴƎŀƴύΣ  
ƻƭŜƘ 
CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ  
ǎŜǊǘŀ 
ƪǳƴƧǳƴƎŀƴ 
ƪŜ ǎŀǊŀƴŀ 
Ą 
tŜƴƛƴƎƪŀǘŀ
ƴ ǇŀŘŀ 
YŜƎƛŀǘŀƴ 
WŜƳǇǳǘ 
.ƻƭŀ 
ό{ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ 
Řŀƴ 5Ŝǎƪ 
9π
wŜƎƛǎǘǊŀǎƛ 
ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 
/tth. 

Akhir 
Oktober 
2024 

¢ŀƘŀǇŀƴ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
tŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ  ƻƭŜƘ 
CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
LƴǘŜǊƴŀƭ Řŀƴ 
9ƪǎǘŜǊƴŀƭ 
ŘŀƭŀƳ 
ǊŀƴƎƪŀ 9π
{ŜǊǝŬƪŀǎƛ 
/tth. 
ǎŀǊŀƴŀ 
tŀƴƎŀƴ 
ŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
ǘŜƭŀƘ ǘŀƘŀǇ 
ŀƪƘƛǊ Řƛ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
5Ŝǎƪ 
ΨWŜƳǇǳǘ 
.ƻƭŀΩ 
 όмф tŜƭŀƪǳ 
¦ǎŀƘŀύ 

 November WǳƳƭŀƘ 
¦aYa ȅŀƴƎ 
ǘŜǊǳǎ ŘƛǇŀŎǳ 
ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ ƳŜǎƪƛ 
ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ 
/tth. ƴȅŀ 
ōŜƭǳƳ 
ƳŀƪǎƛƳŀƭ 
 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ǎŜŎŀǊŀ 
ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀ
ƴ ƻƭŜƘ ¢ƛƳ 
ǇŜǘǳƎŀǎ 
.ŀƭŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ǘŜǊŜƴŎŀƴŀ 
ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴ 
ōŜǊƧŀƭŀƴ 
 

Novemb
er 2024 

мΦ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƪŜŀƪǝŦŀƴ 
CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ  
ǎŜōŀƎŀƛ  
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ 
¦aYa ΦΣ                                                 
нΦ ¢ǳƎŀǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ 
ǇŜǘǳƎŀǎ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǘǳƎŀǎ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ ¦aYa 
ōƛƴŀŀƴ 
 

CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ  
ǘŜƭŀƘ  
ōŜǊǇŜǊŀƴ 
ŀƪǝŦ  
ǇŜƳŜƴǳƘŀ
ƴ ǘŀǊƎŜǘ   
ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 
/tth. 
ǎŀǊŀƴŀ 
¦aYa Σ 
Řŀƴ ǘŜƭŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 
5Ŝǎƪ мф 
ǇŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀΦΣ  
Řŀƴ ǳƴǘǳƪ  
{ŀǊŀƴŀ 
YƻǎƳŜǝƪ 
ǘŜƭŀƘ ǘŜǊōƛǘ 
м ǎŜǊǝŬƪŀǘ 
/tY. Řŀƴ м 
ǇŜǊǎŜǘǳƧǳŀ
ƴ 5ŜƴŀƘ 
όǇŜƳŜƴǳƘ

Akhir 
Novemb
er 2024 

¢ŀƘŀǇŀƴ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
tŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ  ƻƭŜƘ 
CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
LƴǘŜǊƴŀƭ Řŀƴ 
9ƪǎǘŜǊƴŀƭ 
ŘŀƭŀƳ 
ǊŀƴƎƪŀ 9π
{ŜǊǝŬƪŀǎƛ 
/tth. 
ǎŀǊŀƴŀ 
tŀƴƎŀƴ 
ŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
ǘŜƭŀƘ ǘŀƘŀǇ 
ŀƪƘƛǊ Řƛ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
5Ŝǎƪ 
ΨWŜƳǇǳǘ 
.ƻƭŀΩ 
 όмф tŜƭŀƪǳ 
¦ǎŀƘŀύ Řŀƴ 
tŜƭŀǇƻǊŀƴ ƪŜ 
.tha tǳǎŀǘ  



 

мтп 
 
 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƳƻƴŜǾ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀǇŀǘ ōŜǊǎŀƳŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ 

ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴΣ ǘŜǊƪŀƛǘ  ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ Řƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ƪŜŘŀƭŀƳ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΣ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 5ŀǘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŘŀǎŀǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ŀƴŀƭƛǎŀ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ǳƴǘǳƪ ƪŜƳǳŘƛŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘΣ ǊŜǾƛǳΣ ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ 

ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŀǊŀƘŀƴ Řŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ ¢ƛƳ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

N
o 

Indikator 
Pendamping

an 
UMKM 

Kondisi Awal 
Rekomendas

i 
Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir 
Rencana aksi 
yang sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana 
Aksi yang 

belum 
selesai 

Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ŀƴ рл҈ 
ǘŀǊƎŜǘύ 
 

 

 Desember WǳƳƭŀƘ 
¦aYa ȅŀƴƎ 
ǘŜǊǳǎ ŘƛǇŀŎǳ 
ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ ƳŜǎƪƛ 
ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ 
/tth. ƴȅŀ 
ōŜƭǳƳ 
ƳŀƪǎƛƳŀƭ 
 

мΦ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƪŜŀƪǝŦŀƴ 
CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ  
ǎŜōŀƎŀƛ  
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ 
¦aYa ΦΣ                                                 
нΦ ¢ǳƎŀǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ 
ǇŜǘǳƎŀǎ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǘǳƎŀǎ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ ¦aYa 
ōƛƴŀŀƴ 
 
 

Desemb
er 2024 

CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ  
ǘŜƭŀƘ  
ōŜǊǇŜǊŀƴ 
ŀƪǝŦ  
ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ 
ǘŀǊƎŜǘ   
ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 
/tth. 
ǎŀǊŀƴŀ 
¦aYa Σ Řŀƴ 
ǘŜƭŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ 
5Ŝǎƪ мф 
ǇŜƭŀƪǳ 
ǳǎŀƘŀΦΣ  Řŀƴ 
ǳƴǘǳƪ  
{ŀǊŀƴŀ 
YƻǎƳŜǝƪ 
ǘŜƭŀƘ ǘŜǊōƛǘ м 
ǎŜǊǝŬƪŀǘ 
/tY. Řŀƴ м 
ǇŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ 
5ŜƴŀƘ 
όǇŜƳŜƴǳƘŀƴ 
рл҈ ǘŀǊƎŜǘύ 
 

tŜƭŀƪǎŀƴŀŀ
ƴ 
ǇŜƴŘŀǇƛƴƎ
ŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 
ƳŜƴȅŜƭǳǊǳ
Ƙ Řƛ ǎŜƳǳŀ 
ǎŀǊŀƴŀ 
¦aYa 
όtŀƴƎŀƴύΣ  
ƻƭŜƘ 
CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ  
ǎŜǊǘŀ 
ƪǳƴƧǳƴƎŀƴ 
ƪŜ ǎŀǊŀƴŀ 
Ą 
tŜƴƛƴƎƪŀǘŀ
ƴ ǇŀŘŀ 
YŜƎƛŀǘŀƴ 
WŜƳǇǳǘ 
.ƻƭŀ 
ό{ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ 
Řŀƴ 5Ŝǎƪ 
9π
wŜƎƛǎǘǊŀǎƛ 
ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 
/tth. 

Akhir 
Desemb
er 2024 

¢ŀƘŀǇŀƴ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
tŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ  ƻƭŜƘ 
CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
LƴǘŜǊƴŀƭ Řŀƴ 
9ƪǎǘŜǊƴŀƭ 
ŘŀƭŀƳ 
ǊŀƴƎƪŀ 9π
{ŜǊǝŬƪŀǎƛ 
/tth. 
ǎŀǊŀƴŀ 
tŀƴƎŀƴ 
ŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
ǘŜƭŀƘ ǘŀƘŀǇ 
ŀƪƘƛǊ Řƛ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
5Ŝǎƪ 
ΨWŜƳǇǳǘ 
.ƻƭŀΩ 
 όмф tŜƭŀƪǳ 
¦ǎŀƘŀύ Řŀƴ 
tŜƭŀǇƻǊŀƴ ƪŜ 
.tha tǳǎŀǘ  
 



 

мтр 
 
 

LY{Y пΦу  tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ¦t¢ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜŘƛŀŀƴ ŦŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ƳƛƴǳƳŀƴ 

ǎŜǊǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ōƛŘŀƴƎ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ Řƛ tǊƻǾƛƴǎƛκYŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀ 

Keterlibatan UPT dalam program sediaan farmasi dan makanan dan program 

pemberdayaan masyarakat bidang kesehatan di Provinsi/ Kabupaten/Kota mencakup 

keterlibatan pada :  

1. Pelaksanaan Tim Koordinasi Pembinaan dan Pengawasan Obat dan Makanan (TKPPOM) 

tingkat Propinsi dan atau Kabupaten/Kota; i. TKPPOM merupakan tim yang dibentuk 

dalam rangka peningkatan efektivitas penyelenggaraan pembinaan dan pengawasan 

Obat dan Makanan di daerah yang meliputi obat, bahan obat, obat tradisional, obat 

kuasi, kosmetik, suplemen kesehatan, pangan olahan, dan bahan berbahaya yang 

berpotensi disalahgunakan. ii. Berdasarkan Surat Edaran (SE) Menteri Dalam Negeri 

(Mendagri) nomor 700/6206/SJ tentang Koordinasi Pembinaan dan Pengawasan Obat 

dan Makanan, keterlibatan UPT BPOM dalam TKPPOM Provinsi dan Kab/Kota adalah 

sebagai wakil ketua II (kepala Balai Besar/Balai POM) atau sebagai anggota (Loka POM).  

2. Pelaksanaan Tim Percepatan Penurunan Stunting (TPPS) tingkat Propinsi dan atau  

Kabupaten/Kota; i. TPPS merupakan organisasi Percepatan Penurunan Stunting yang 

bertugas mengoordinasikan, menyinergikan dan mengevaluasi Penyelenggaraan 

Percepatan Penurunan Stunting. ii. Berdasarkan peraturan BKKBN No 12 Tahun 2021 

Tentang Rencana Aksi Nasional Percepatan Penurunan Angka Stunting Indonesia Tahun 

2021-2024, keterlibatan UPT BPOM dalam TPPS Provinsi sebagai anggota Bidang 

Koordinasi dan Konvergensi, serta TPPS Kab/Kota sebagai anggota.  

3. Pengelolaan DAK Nonfisik Bantuan Operasional kesehatan Pengawasan Obat dan 

Makanan (DAK NF BOK POM) di Dinas Kabupaten/Kota.  

i. Merupakan salah satu upaya yang dilakukan oleh BPOM untuk memperkuat peran 

Pemerintah Daerah dalam rangka meningkatkan efektivitas pengawasan Obat dan 

Makanan di daerah. 

ii. Peran UPT antara lain:  

 ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƳǾŜǊƛŦƛƪŀǎƛ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ǳǎǳƭŀƴ 5!Y bƻƴŦƛǎƛƪ .hY    

     POM tahun n+1 kepada Dinas Kesehatan Kabupaten/Kota;  

 ǇŜƴŜƭŀŀƘŀƴκǊŜǾƛǳ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǳǎǳƭŀƴ wŜƴŎŀƴŀ YŜǊƧŀ Řŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴΤ 



 

мтс 
 
 

  ǇŜƳōƛƴŀŀƴκǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 5!Y bƻƴŦƛǎƛƪ .hY thaΤ 

  ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 5!Y bƻƴŦƛǎƛƪ .hY tha ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛ  

     maupun terpadu; 

  ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ 5ƛƴŀǎ YŜǎŜƘŀǘŀƴ  

     Kabupaten/Kota, memverifikasi pelaporan pelaksanaan DAK Nonfisik BOK POM     

     yang diisi oleh Dinas Kesehatan melalui aplikasi SMART POM, serta  

     mengidentifikasi permasalahan pelaksanaan DAK Nonfisik BOK POM dan tindak  

    lanjut perbaikan yang diperlukan. 

 

Cara Perhitungan Dan Formula :  

a. Perhitungan capaian untuk wilayah cakupan UPT yang terdapat DAK / tidak terdapat 

DAK 

i. Terdapat DAK di wilayah cakupan UPT = capaian aspek TKKPOM (30%) + 

capaian aspek TPPS (10%) + capaian aspek DAK (60%) 

ii. Tidak terdapat DAK di wilayah cakupan UPT = capaian aspek TKKPOM (75%) + 

capaian aspek TPPS (25%) 

b.  Kegiatan peningkatan koordinasi tata hubungan kerja, dapat berupa advokasi, 

pertemuan, rapat, operasi terpadu, monev berkala, tindaklanjut dalam rangka 

pengawasan Obat dan Makanan terpadu, kegiatan pro PN yang mendukung stunting 

dan lain-lain. - Pertimbangan teknis terkait penentuan lokus penerima DAK Non Fisik 

BOK POM merupakan pertimbangan dalam pengusulan DAK seluruh Dinkes Kab/Kota 

baik mengusulkan maupun menolak DAK 

c.  kriteria capaian: 

 >90%         :  sangat baik 

 >80-90%   :  baik  

 >60-80       :  cukup  

 >50-60%   :  kurang 

               <=50%       :  sangat kurang 

  

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 



 

мтт 
 
 

 

¢ŀōŜƭ мΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Pada Triwulan 4, untuk Aspek TKPPOM, telah terbentuk Tim Terpadu sebanyak 7 SK (6 

Kabupaten + 1 Provinsi)  target terpenuhi (7 SK). untuk kegiatan Tata Hubungan Kerja yang 

terlaksana sebanyak 4 kegiatan, Untuk Aspek TPPS telah terlaksana 7 kegiatan dari 7 target, 

meskipum  nilai Bobotnya hanya 10%, tetap memberikan dampak besar pada perhitungan 

aplikasi. Sedangkan untuk Aspek DAK NF tercapai usulan Lokus penerima DAK sebanyak 6 

Dokumen/Kabupaten di Sulawesi Barat (capaian Bobot 15%), dan untuk pelaksanaan 

TaHubJa disetujui hanya untuk 5 Kabupatandan telah terlaksanan 5 Kegiatan, sehingga 

total capain untuk indicator %KUD ini setelah perhitungan Nilai bobotnya untuk TW 4 

ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ млрΣмн  ƪǊƛǘŜǊƛŀ Ψ{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΩ ǘŀǊƎŜǘ ǘŜǊǇŜƴǳƘƛ  

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όǘŜǊƳŀǎǳƪ ǘŀǊƎŜǘ 

ǊŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ ǊŜǾƛǳ ǊŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

Tabel 3. 53 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

 

 

 

Indikator Kinerja TARGET REALISASI % CAPAIAN KATEGORI 

Persentase keterlibatan UPT dalam 

program sediaan farmasi dan 

makanan minuman serta program 

pemberdayaan masyarakat bidang 

kesehatan di 

Provinsi/Kabupaten/Kota  

 

95.0 99.86 105.12 Sangat Baik 

TAHUN TARGET REALISASI % CAPAIAN KATEGORI 

2020 - - -  

2021 - - -  

2022 - - -  

2023 - - -  

2024 85.0 99.86 105.12 Sangat Baik 



 

мту 
 
 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛƳ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ ό.ŀƭŀƛ 

YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .ŀŘŀƴ tha ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

 

Gambar 3.19 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain 

dan Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

 

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ ǝŘŀƪ ōŜǊōŜŘŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴΦ  Kegiatan 

pelaksanaan TaHubJa juga dapat terlaksana baik melalui Intensifikasi Pengawasan 

Ramadhan terpadu Bersama Lintas Sektor terkait, dan pelaksanaan Tahubja lainnya seperti: 

Workshop Fortifikasi Garam di kab. Majene, !ŘǾƻƪŀǎƛ Řŀƴ YƻƳƛǘƳŜƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5ŀŜǊŀƘ 

tǊƻƎǊŀƳ tǊƛƻǊƛǘŀǎ bŀǎƛƻƴŀƭ ΨtŜƴǳǊǳƴŀƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴǎƛ {ǘǳƴǝƴƎέ Řƛ YŀōΦ tŀǎŀƴƎƪŀȅǳ 

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ǎŜǊǘŀ ¦Ǉŀȅŀ 

tŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ YƛƴŜǊƧŀ YŜŘŜǇŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ tŜǊōŀƛƪŀƴ YƛƴŜǊƧŀύ  

YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ǳǊǳǎŀƴ 5ŀŜǊŀƘ ǝŘŀƪ ƭŜǇŀǎ ŘŀǊƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ Řŀƴ ƘǳōǳƴƎŀƴ ōŀƛƪ 

¦t¢ ŘŜƴƎŀƴ [ƛƴǘŀǎ {ŜƪǘƻǊ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƘŀǿŀǎŀƴ ōŜǊǎŀƳŀ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŀƳŀƴΣ ōŜǊƳǳǘǳ 

Řŀƴ ōŜǊƪƘŀǎƛŀǘ ōŀƎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ƧǳƎŀ ǇŜǊŜƴŎŀŀƴ Řŀƴ Ǝƛŀǘ ƪŜǊŀǎ ŘŀǊƛ ¢ƛƳ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ 

¦t¢ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ 5!YπbC ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ŘƛǘǳƴƧŀƴƎ Ǉǳƭŀ ƻƭŜƘ ƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎ ŘŀǊƛ ¢ƛƳ ¢Yttha Řŀƴ ¢ƛƳ ¢tt{ 

ŘŀǊƛ ŦǳƴƎǎƛ ǎǳōǎǘŀƴǎƛ LƴŦƻƪƻƳΦ 

 

99.86 98.17 104.84 100
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мтф 
 
 

¦Ǉŀȅŀ tŜǊōŀƛƪŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛύ 

5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜǝŀǇ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ¢ŀƘǳōƧŀ ŘŀǊƛ ƪŜǝƎŀ !ǎǇŜƪ Y¦5 ǇŀŘŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ƛƴƛΣ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ǎǳōǎǘŀƴǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊōŜŘŀ Řŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭΣ Ƴŀƪŀ 

ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ Řŀƴ ǎŀƭƛƴƎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƴŀƪŀƴ ǘŜǊǳǎ ŘƛƎƛŀǘƪŀƴ Řŀƴ ŘƛƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ŎŀǇŀƛƴ 

ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ 

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

Adanya kesamaan program pada masing2 Instansi Lintas Sektor dengan Balai POM di 

Mamuju menjadi tujuan untuk kegiatan bersama terkait pengawasan OM aman, bermutu 

dan berkhasiat bagi masyarakat. Dapat diwujudkan dalam bentuk Bimtek, Sosialisasi, 

Pengawasan bersama sarana dan Edukasi, yang diharapkan dapat terus terjalin dengan 

baik. 

Φ    

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ όLƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭύ 

tŜǘǳƎŀǎ .ŀƭŀƛ ŀƪŀƴ ǘŜǘŀǇ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ Řŀƴ ƛƴǘŜƴǎ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƳǳŀ [ƛƴǘŀǎ 

{ŜƪǘƻǊ ǘŜǊƪŀƛŀ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ōŜǊǎŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴǎǳƪǎŜǎƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ¢Yttha όhōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ŀƳŀƴΣ ōŜǊƳǳǘǳ Řŀƴ ōŜǊƪƘŀǎƛŀǘύΣ ¢tt{ όDƛŀǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴǎƛ {ǘǳƴǝƴƎύ Řŀƴ 

Dƛŀǘ 5!YπbC ό{ŀƳǇƭƛƴƎ Řŀƴ tŜƴƎǳƧƛŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ¦aYaΣ .ƛƳǘŜƪ Řŀƴ tŜƳōƛƴŀŀƴ tŜƭŀƪǳ 

¦ǎŀƘŀύΦ 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƳƻƴŜǾ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀǇŀǘ ōŜǊǎŀƳŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǎŜǝŀǇ 

ōǳƭŀƴΣ ǘŜǊƪŀƛǘ  ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ Řƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ƪŜŘŀƭŀƳ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ 

ŘŀǊƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 5ŀǘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŘŀǎŀǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎŀ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘΣ ǳƴǘǳƪ ƪŜƳǳŘƛŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘΣ ǊŜǾƛǳΣ ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŀǊŀƘŀƴ Řŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ ¢ƛƳ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

 



 

мул 
 
 

Tabel 3.54 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

No 

Indikator 
Keterlibatan 

UPT 
 

Kondisi 
Awal 

Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 
Kondisi 
Akhir 

Rencana aksi 
yang sudah 
Selesai** 

Belum*** 

 
Rencana 
Aksi yang 

belum 
selesai 

Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 Oktober 5ƛǇŜǊƭǳƪŀƴ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
ǘŜǊǇŀŘǳ 
ōŜǊǎŀƳŀ 
[ƛƴǘŀǎ 
{ŜƪǘƻǊ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
LƴǘŜƴǎƛŬƪŀǎƛ 
tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ  
ǎŀǊŀƴŀ Řƛ 
ƭƻƪŀǎƛ ǳƴǘǳƪ 
ŎŀǇŀƛŀƴ 
ƳŀƪǎƛƳŀƭΣ 
ǘŜǊƳŀǎǳƪ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
tǊƻƴŀǎ 
ΩtŜƴǳǊǳƴŀƴ 
{ǘǳƴǝƴƎ 

мΦ ¢ŀƘǳōƧŀ [{ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 5!Yπ
bYΦΣ ¢tt{ Řŀƴ 
¢Yttha  
нΦ 9Řǳƪŀǎƛ 
aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ŘŜƴƎŀƴ ¢ƻǇƛƪ 
άYŜŀƳŀƴŀƴ  
tŀƴƎŀƴ 
CƻǊǝŬƪŀǎƛ 

Oktober 
2024 

мΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
Lƴǿŀǎ tŀƴƎŀƴ 
Řƛ    р 
YŀōκYƻǘŀΣ 
ōŜǊǎŀƳŀ  
tŜƳŘŀΣ 
5ƛƴƪŜǎΣ 
5ƛǎǇŜǊƛƴŘŀƎΣ 
aŜŘƛŀ π               
нΦ ¢ŀƘŀǇ 
YƻƻǊŘƛƴŀǎƛΣ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 
Řŀƴ 
ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 
Řŀƴŀ 5!Y bCΣ     
оΦ tŜƴȅŜǊŀƘŀƴ 
tƻǎǘŜǊ 
tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ 
{ǘǳƴǝƴƎ Řŀƴ 
DƛȊƛ {ŜƛƳōŀƴƎ 
Řƛ ¢ƻǇƻȅƻ Σ 
tŜƴƎŀǿǎŀƴ 
Řŀƴ 
tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ  
t¢Φ ¢{[ 
 

мΦ {ŀƳǇŜƭ 
5!Y ŘŀǊƛ 
ǎŜƳǳŀ 
YŀōǳǇŀǘŜƴ 
ōŜƭǳƳ 
ƳŀǎǳƪΣ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ  
ƪŜ 5ƛƴƪŜǎΣ 
.tY!5  
 нΦ 
¢ŀƘǳōƧŀ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
¢Yttha 
Řŀƴ ¢tt{ 
 

Akhir 
Oktober 
2024 

мΦ ¢ŜƭŀƘ ŀŘŀ 
Řŀǘŀ  
ǎŀƳǇŜƭ 5!Y 
ȅŀƴƎ 
ŘƛƪƛǊƛƳƪŀƴ 
ƻƭŜƘ 
ƳŀǎƛƴƎн 
5ƛƴƪŜǎ 
YŀōǳǇŀǘŜƴ 
όру {Ǉƭ ς tǎΦ 
YŀȅǳΣ 
aŀƧŜƴŜΣ 
tƻƭaŀƴύ                  
нΦ L{t{ 
όLƴǘŜǊǾŜƴǎƛ 
{ŜǊŜƴǘŀƪ 
tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ 
{ǘǳƴǝƴƎύ 
ŘŜƴƎŀƴ 
[ƻƪǳǎ 
tƻǎȅŀƴŘǳ Řƛ 
ƳŀǎƛƴƎн 
YŀōǳǇŀǘŜƴ 
 

 November мΦ 
5ƛǇŜǊƭǳƪŀƴ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
ǘŜǊǇŀŘǳ 
ōŜǊǎŀƳŀ 
[ƛƴǘŀǎ 
{ŜƪǘƻǊ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
LƴǘŜƴǎƛŬƪŀǎƛ 
tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ  
ǎŀǊŀƴŀ Řƛ 
ƭƻƪŀǎƛ ǳƴǘǳƪ 
ŎŀǇŀƛŀƴ 
ƳŀƪǎƛƳŀƭΣ 
ǘŜǊƳŀǎǳƪ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
tǊƻƴŀǎ 
ΩtŜƴǳǊǳƴŀƴ 
{ǘǳƴǝƴƎΩ  

мΦ ¢ŀƘǳōƧŀ [{ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 5!Yπ
bYΦΣ ¢tt{ Řŀƴ 
¢Yttha  
нΦ 9Řǳƪŀǎƛ 
aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ŘŜƴƎŀƴ ¢ƻǇƛƪ 
άYŜŀƳŀƴŀƴ  
tŀƴƎŀƴ 
CƻǊǝŬƪŀǎƛέ 

November 
2024 

мΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
Lƴǿŀǎ tŀƴƎŀƴ 
Řƛ    р 
YŀōκYƻǘŀΣ 
ōŜǊǎŀƳŀ  
tŜƳŘŀΣ 
5ƛƴƪŜǎΣ 
5ƛǎǇŜǊƛƴŘŀƎΣ 
aŜŘƛŀ π              
нΦ ¢ŀƘŀǇ 
YƻƻǊŘƛƴŀǎƛΣ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 
Řŀƴ 
ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 
Řŀƴŀ 5!Y bCΣ    
оΦ tŜƴȅŜǊŀƘŀƴ 
tƻǎǘŜǊ 
tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ 
{ǘǳƴǝƴƎ Řŀƴ 
DƛȊƛ {ŜƛƳōŀƴƎ 
Řƛ ¢ƻǇƻȅƻ Σ 
tŜƴƎŀǿǎŀƴ 
Řŀƴ 

мΦ {ŀƳǇŜƭ 
5!Y ŘŀǊƛ 
ǎŜƳǳŀ 
YŀōǳǇŀǘŜƴ 
ōŜƭǳƳ 
ƳŀǎǳƪΣ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ  
ƪŜ 5ƛƴƪŜǎΣ 
.tY!5  
 нΦ 
¢ŀƘǳōƧŀ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
¢Yttha 
Řŀƴ ¢tt{ 
 

Akhir 
November 
2024 

мΦ ¢ŜƭŀƘ ŀŘŀ 
Řŀǘŀ  
ǎŀƳǇŜƭ 5!Y 
ȅŀƴƎ 
ŘƛƪƛǊƛƳƪŀƴ 
ƻƭŜƘ 
ƳŀǎƛƴƎн 
5ƛƴƪŜǎ 
YŀōǳǇŀǘŜƴ       
όуф {Ǉƭ ύΣ мт 
{Ǉƭ Yŀǎǳǎ 
hōŀǘ                        
нΦ L{t{ 
όLƴǘŜǊǾŜƴǎƛ 
{ŜǊŜƴǘŀƪ 
tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ 
{ǘǳƴǝƴƎύ 
ŘŜƴƎŀƴ 
[ƻƪǳǎ 
tƻǎȅŀƴŘǳ Řƛ 
ƳŀǎƛƴƎн 
YŀōǳǇŀǘŜƴ        
оΦ 



 

мум 
 
 

 

{!{!w!b Y9DL!¢!b р 

άaŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΣ ŜŘǳƪŀǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳέ 

tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀǊƛ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ р ό{Yрύ ŘƛŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ п όŜƳǇŀǘύ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¦ǘŀƳŀ όLY¦ύ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ .ŜǊƛƪǳǘ 

ŘƛǳǊŀƛƪŀƴ !ƴŀƭƛǎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ŘŀǊƛ ǎŜǝŀǇ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ {Y рΦ 

No 

Indikator 
Keterlibatan 

UPT 
 

Kondisi 
Awal 

Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 
Kondisi 
Akhir 

Rencana aksi 
yang sudah 
Selesai** 

Belum*** 

 
Rencana 
Aksi yang 

belum 
selesai 

Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ  
t¢Φ ¢{[ 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
.ŜǊǎŀƳŀ 
!aw 

 Desember мΦ 
5ƛǇŜǊƭǳƪŀƴ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
ǘŜǊǇŀŘǳ 
ōŜǊǎŀƳŀ 
[ƛƴǘŀǎ 
{ŜƪǘƻǊ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
LƴǘŜƴǎƛŬƪŀǎƛ 
tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ  
ǎŀǊŀƴŀ Řƛ 
ƭƻƪŀǎƛ ǳƴǘǳƪ 
ŎŀǇŀƛŀƴ 
ƳŀƪǎƛƳŀƭΣ 
ǘŜǊƳŀǎǳƪ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
tǊƻƴŀǎ 
ΩtŜƴǳǊǳƴŀƴ 
{ǘǳƴǝƴƎΩ 
Řŀƴ 
YŜƎƛŀǘŀƴ 
Lƴ²ŀǎ 

мΦ ¢ŀƘǳōƧŀ [{ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 5!Yπ
bCΦΣ ¢tt{ Řŀƴ 
¢Yttha  
нΦ 9Řǳƪŀǎƛ 
aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ŘŜƴƎŀƴ ¢ƻǇƛƪ 
άYŜŀƳŀƴŀƴ  
tŀƴƎŀƴ 
CƻǊǝŬƪŀǎƛέ 
Řŀƴ 
tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
[{ ǳƴǘǳƪ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
Lƴ²ŀǎ 
 
 

Desember 
2024 

мΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
Lƴǿŀǎ tŀƴƎŀƴ 
Řƛ    р 
YŀōκYƻǘŀΣ 
ōŜǊǎŀƳŀ  
tŜƳŘŀΣ 
5ƛƴƪŜǎΣ 
5ƛǎǇŜǊƛƴŘŀƎΣ 
aŜŘƛŀ π            
   нΦ ¢ŀƘŀǇ 
YƻƻǊŘƛƴŀǎƛΣ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 
Řŀƴ 
ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 
Řŀƴŀ 5!Y bCΣ     
оΦ tŜƴȅŜǊŀƘŀƴ 
tƻǎǘŜǊ 
tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ 
{ǘǳƴǝƴƎ Řŀƴ 
DƛȊƛ {ŜƛƳōŀƴƎ 
Řƛ ¢ƻǇƻȅƻ Σ 
tŜƴƎŀǿǎŀƴ 
Řŀƴ 
tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ  
t¢Φ ¢{[ 
 

мΦ ¢ŀƘǳōƧŀ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
¢Yttha 
Řŀƴ ¢tt{ 
нΦ 
YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ƪŜ [ƛƴǘŀǎ 
{ŜƪǘƻǊ 
ǘŜǊƪŀƛǘΣ 
ǳƴǘǳƪ 
wŜƴƭŀƪ 
YŜƎƛŀǘŀƴ 
Lƴ²ŀǎ 
bŀ¢ŀwǳ 
нлнп 
 

Akhir 
Desember 
2024 

мΦtŀŘŀ  
!ǎǇŜƪ ¢tt{ 
ǘŜƭŀƘ 
ǘŜǊŎŀǇŀƛ 
L{t{ 
όLƴǘŜǊǾŜƴǎƛ 
{ŜǊŜƴǘŀƪ 
tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ 
{ǘǳƴǝƴƎύ 
ŘŜƴƎŀƴ 
[ƻƪǳǎ 
tƻǎȅŀƴŘǳ Řƛ 
ƳŀǎƛƴƎн 
YŀōǳǇŀǘŜƴ        
нΦ 
tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 
.ŜǊǎŀƳŀ 
!awΦ  
оΦLƴ²ŀǎ 
bŀ¢ŀwǳ  



 

мун 
 
 

LY{YрΦм ¢ƛƴƎƪŀǘ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ YL9 hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

 

¢ƛƴƎƪŀǘ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ LƴŦƻǊƳŀǎƛΣ Řŀƴ 9Řǳƪŀǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǳƪǳǊŀƴ 

ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ ŀǘŀǎ ƪǳŀƭƛǘŀǎ Řŀƴ ǎŜōŀǊŀƴ όƪǳŀƴǝǘŀǎύ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƻōŀǘ Řŀƴ 

Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ .ŀŘŀƴ tha ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ YL9 όYƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ LƴŦƻǊƳŀǎƛΣ Řŀƴ 9ŘǳƪŀǎƛύΦ 

.ŀŘŀƴ tha ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǊŀƎŀƳ ƧŜƴƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ LƴŦƻǊƳŀǎƛΣ Řŀƴ 9Řǳƪŀǎƛ όYL9ύ ȅŀƴƎ 

ƳŜƭƛǇǳǝΥ  όŀύ YL9 ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜŘƛŀ ŎŜǘŀƪ Řŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΤ όōύYL9 ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƪŜ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΤ Řŀƴ όŎύ YL9 

ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜŘƛŀ ǎƻǎƛŀƭΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ŘƛǳƪǳǊ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎǳǊǾŜƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ п ƪŀǘŜƎƻǊƛ ȅŀƛǘǳΥ 

 ŀύ ¢ƛƴƎƪŀǘ ǇŜǊǎŜǇǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǊŀƎŀƳ ǇƛƭƛƘŀƴ ǎǳƳōŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ YL9Τ 

 ōύ ¢ƛƴƎƪŀǘ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪƻƴǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊƛƳŀΤ  

 Ŏύ ¢ƛƴƎƪŀǘ ǇŜǊǎŜǇǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƳŀƴŦŀŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ YL9Τ 

 Řύ ¢ƛƴƎƪŀǘ Ƴƛƴŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴ !ǳŘƛŜƴǎ YL9 ŀŘŀƭŀƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǇŜǊƴŀƘ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ŀǘŀǳ 

ǘŜǊƭƛōŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǎŜǊǘŀ ŘŀƭŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ YL9 .ŀŘŀƴ tha ŘŀƭŀƳ о ōǳƭŀƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊΦ ¢Ŝƪƴƛƪ ǎǳǊǾŜƛ 

ŘŀǇŀǘ ōŜǊǳǇŀ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǇŜƴȅŜōŀǊŀƴ ƪǳƛǎƛƻƴŜǊ Řŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΦ /ŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ƛƴƛ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ Řŀǘŀ ƪǳŜǎƛƻƴŜǊ YL9 ƻƭŜƘ .ƛǊƻ IǳƪƻǊ .tha wLΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ  ά¢ƛƴƎƪŀǘ YL9 hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ¸ŀƴƎ 9ŦŜƪǝŦ Řƛ aŀǎƛƴƎ aŀǎƛƴƎ ²ƛƭŀȅŀƘ 

YŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳέ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊǳƳǳǎŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ  

 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ YL9 hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ Ґ  

 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3. 55 Capaian Tingkat Efektifitas KIE Obat dan Makanan di wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

Indikator Kinerja Target Realisasi % Capaian  Kriteria 
Tingkat Efektifitas KIE Obat dan Makanan di 
wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

 

94.10 95.42 101.40 Sangat 
Baik 

5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ōŀƘǿŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ƛƴƎƪŀǘ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ YL9 hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ  нлнп ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛ млмΦпф҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ 



 

муо 
 
 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ 
¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнп 

 
Tabel 3.56 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

¢ŀƘǳƴ ¢!wD9¢ w9![L{!{L ҈ /!t!L!b YwL¢9wL! 

нлнл ттΦсо фсΦм мноΦтф ¢ƛŘŀƪ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴ 

нлнм уфΦр фрΦфо млтΦму {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

нлнн фмΦо фоΦну млнΣмс {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

нлно фоΦм фоΦнф мллΣнп {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

нлнп фпΦм фрΦпн млмΣп {ŀƴƎŀǘ ōŀƛƪ 

 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ƛƴƎƪŀǘ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ YL9 hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ƪŜ 

ǘŀƘǳƴ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ƅǳƪǘǳŀǝŦ ǘŜǘŀǇƛ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪ Řŀƴ 

ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ŘŀǊƛ нлнн ƘƛƴƎƎŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ YŀǊŜƴŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнл ƳŜƭŜōƛƘƛ мнл ҈ 

Ƴŀƪŀ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛƪŀǊŜƴŀƪŀƴ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ǎŀƴƎŀǘ ǊŜƴŘŀƘ ŘƛǘŀƘǳƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 

ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

 

Gambar 3.20 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai 

Lain dan Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 
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муп 
 
 

/ŀǇŀƛŀƴ ¢ƛƴƎƪŀǘ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ YL9 hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

¢ŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ фрΦпн Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ōŀƭŀƛ ōŀƭŀƛ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ǎŜƧŜƴƛǎ 

ŎŀǇŀƛ .tha aŀƳǳƧǳ ǘŜǊǝƴƎƎƛ ƪŜŘǳŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ YŜŘƛǊƛ ƳŀǳǇǳƴ ¢ŀǊŀƪŀƴ ǘŜǘŀǇƛ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴƛ ƳŀǎƛƘ ƧŀǳƘ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ .tha wL Řŀƴ ƧǳƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ŘŀǊƛ .tha {ǳǊŀƪŀǊǘŀΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ 

ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ YL9 YŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊƪŀǘ ōŀƛƪ 

ƭŀƴƎǎǳƴƎκǘŀǘŀǇ Ƴǳƪŀ ƳŀǳǇǳƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜŘƛŀΦ 

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎǳǊǾŜȅ ǝƴƎƪŀǘ ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ YL9 ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ ǇŜŘƻƳŀƴ ǎƛƴƎƪŀǘ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ YL9Φ 

tŜǊƭǳ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ YL9 ƛƴƻǾŀǝŦ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜŀǊƛŦŀƴ ƭƻƪŀƭ ǎŜǊǘŀ ŀƳǇƭƛŬƪŀǎƛ YL9 ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǊŀƎŀƳ ƳŜŘƛŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƧŀƴƎƪŀǳŀƴ ƭǳŀǎ ŀƎŀǊ ƭŜōƛƘ ōŀƴȅŀƪ ŘƛƪŜƴŀƭ ƻƭŜƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜǊǘŀ 

tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƛŘŜƴǝǘŀǎ YL9 .tha ƪŀǘŀ.tha ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƎƭƛƴŜ άōǳƪŀƴ ƪŀǘŀ ƻǊŀƴƎ Ǉŀǎǝƪŀƴ 

ƪŀǘŀ.thaέ ŀƎŀǊ ƭŜōƛƘ ŘƛƎŀƭŀƪƪŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ YL9 .tha ŘŀǇŀǘ ƭŜōƛƘ ŘƛƛƴƎŀǘ ƻƭŜƘ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ŎƛǊƛ ƪƘŀǎ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛύ  

YƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊŜƴŘŀƘ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ άƳƛƴŀǘέ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇŜǊǎŜǇǎƛ Ƴƛƴŀǘ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ƪŜƎƛŀǘŀƴ YL9 .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ 

ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ LƴƻǾŀǎƛ YL9 ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŀǊƛƪ Ƴƛƴŀǘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ YL9 ȅŀƴƎ ōŜǊŀƎŀƳ Řŀƴ ŘƛǎŜǎǳŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǇŜǎŜǊǘŀ YL9 ȅŀƴƎ 

ŘƛǘŀǊƎŜǘƪŀƴΦ 

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀƪǝŦ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜƭŀƭǳƛ YL9 ōŀƛƪ 

ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŀǘŀǳǇǳƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜŘƛŀΦ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ YL9 ǎŜŎŀǊŀ 

ƭŀƴƎǎǳƴƎ ōŜƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ǘƻƪƻƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜǊǘŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ YL9 ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛ  

YL9 ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜŘƛŀ ǘŜǊŘƛǊƛ ŀǘŀǎ ƳŜŘƛŀ ŎŜǘŀƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Řŀƴ ƳŜŘƛŀ ǎƻǎƛŀƭΦ 

YL9 ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜŘƛŀ ŎŜǘŀƪ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ȅŀƪƴƛ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴȅŜōŀǊŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ 

.ǊƻǎǳǊκ [ŜŀƅŜǘκ {ǝƪŜǊ YL9 ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ 



 

мур 
 
 

ōƛƭƭōƻŀǊŘ ǎŜǊǘŀ Ǉǳōƭƛƪŀǎƛ ƭŀȅŀƴŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎǳǊŀǘ ƪŀōŀǊΦ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Ǉǳƭŀ ǇŜƴȅŜōŀǊŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜŘƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴȅŜōŀǊŀƴ ōŜǊƛǘŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜŘƛŀ ƻƴƭƛƴŜΦ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀƪǝŦ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƳŜŘƛŀ ǎƻǎƛŀƭ ǎŜōŀƎŀƛ ƳŜŘƛŀ YL9 ōŀƛƪ 

ōŜǊǳǇŀ ǾƛŘŜƻ ƳŀǳǇǳƴ ƛƴŦƻƎǊŀŬǎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǇǳōƭƛƪŀǎƛƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜŘƛŀ ǎƻǎƛŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƪŀƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ .ŀƭŀƛ tha 

ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ .ƛȅŀƴƪŀ ȅŀƛǘǳ Ƴƻōƛƭ ƭŀȅŀƴŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ ŜŘǳƪŀǎƛ ƪŜƭƛƭƛƴƎ .ŀƭŀƛ tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳ Řŀƴ ǘŜǊǎŜŘƛŀ Ǉǳƭŀ [ŀȅŀƴŀƴ ²![L ό²Ƙŀǘǎ!ǇǇ [ƛƴŎŀƘύ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƳǳŘŀƘ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƻƴƭƛƴŜΦ  

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ 

¢ŀōŜƭ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ LƴŘŜƪǎ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

όŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴŘŜȄύ ǘŜǊƘŀŘŀǇ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

 

Tabel 3.57 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

bƻ .ǳƭŀƴ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ 
wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 

 
¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ƪƘƛǊ 

wŜƴŎŀƴŀ 
!ƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ 
ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м н о п р с т у ф 

  
hƪǘƻōŜǊ 

  
¢ƛƴƎƪŀǘ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ YL9 
ōǳƭŀƴ WŀƴǳŀǊƛ 
ǎŜōŜǎŀǊ фоΣнф 

  
ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀ
ƴ YL9 
ōŜǊǎŀƳŀ 
¢ƻƪƻƘ 
aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 
ƪƻǘŀ Řŀƴ 
ǇŜŘŜǎŀŀƴ 
 

 
bƻǾŜƳōŜǊ 

 
¢ŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
YL9 ōŜǊǎŀƳŀ 
ǘƻƪƻƘ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
Řƛ мм ǝǝƪ 
ǿƛƭŀȅŀƘ 
ǇŜŘŜǎŀŀƴ 
 
tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
/C5 Řŀƴ 
¢ŀƭƪǎƘƻǿ 
ȅŀƴƎ 
ŘƛǊŀƴƎƪŀƛŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ YL9 
ǇƻƴŘǘŀǎǝŎ 
 

 
aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ 
ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀ
ƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ƳŜƭŀƭǳƛ YL9 
hōŀǘ Řŀƴ 
Ƴŀƪŀƴŀƴ 
ǎŜŎŀǊŀ ƻƉƛƴŜ 
Řŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

 
bƻǾŜƳōŜ
Ǌ 

 
¢ŀǊƎŜǘ фпΦм 
ŘƛŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ 



 

мус 
 
 

bƻ .ǳƭŀƴ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ 
wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 

 
¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ƪƘƛǊ 

wŜƴŎŀƴŀ 
!ƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ 
ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

YL9 ƻōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ 
ƳŜƭŀƭǳƛ 
ǎƻǎƳŜŘ 
ǎŜōŀƴȅŀƪ нс 
YƻƴǘŜƴ 
ƳŀƴŘƛǊƛ 
 

  
bƻǾŜƳō
ŜǊ 

  
 
¢ƛƴƎƪŀǘ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ YL9 
ōǳƭŀƴ WŀƴǳŀǊƛ 
ǎŜōŜǎŀǊ фоΣнф 

  
tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
ǇŜƴȅǳƭǳƘŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 
ǘŜƴǘŀƴƎ ƻōŀǘ 
Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ 
Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǘŜǊƧŀƴƎƪŀǳ  

 
5ŜǎŜƳōŜǊ 

π ¢ŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ŜŘǳƪŀǎƛ 
ƪŜƭƛƭƛƴƎ Řƛ 
ǇŜŘŀƎŀƴƎ 
ǊƛǘŜƭ 
ƳƻŘŜǊƴ Řŀƴ 
ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭ 
Řƛ р 
ƪŀōǳǇŀǘŜƴ 
Řƛ ǎǳƭŀǿŜǎƛ 
ōŀǊŀǘ 
π YL9 ƻōŀǘ 
Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ 
ƳŜƭŀƭǳƛ 
ǎƻǎƳŜŘ 
ǎŜōŀƴȅŀƪ нс 
YƻƴǘŜƴ 
ƳŀƴŘƛǊƛ 
 

 
aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ 
ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀ
ƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ƳŜƭŀƭǳƛ YL9 
hōŀǘ Řŀƴ 
Ƴŀƪŀƴŀƴ 
ǎŜŎŀǊŀ ƻƉƛƴŜ 
Řŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

 
5ŜǎŜƳōŜǊ 

 
¢ŀǊƎŜǘ фпΦм 
ŘƛŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ 

 5ŜǎŜƳō
ŜǊ 

 
¢ƛƴƎƪŀǘ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ YL9 
ōǳƭŀƴ WŀƴǳŀǊƛ 
ǎŜōŜǎŀǊ фоΣнф 

aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀ
ƴ 
ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ
Σ ǎƛƪŀǇ Řŀƴ 
ǇŜǊƛƭŀƪǳ 
ƳŀǎȅŀǊƪŀǘ 
ȅŀƴƎ ōŀƛƪ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ 
ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ 
Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ 
ŘƛōŜǊōŀƎŀƛ 

WŀƴǳŀǊƛ ¢ŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
{ǳǊǾŜƛ 
9ŦŜƪǝŬǘŀǎ 
YL9 hōŀǘ 
Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ 
ǇŀŘŀ YL9 
.ŜǊǎŀƳŀ 
YƻƳǳƴƛǘŀǎ 
IƛǇŜǊƳŀƪŜǎ
Φ YƻƳǳƴƛǘŀǎ 
ƎǳǊǳ Řŀƴ 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ 
ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀ
ƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ƳŜƭŀƭǳƛ YL9 
hōŀǘ Řŀƴ 
Ƴŀƪŀƴŀƴ 
ǎŜŎŀǊŀ 
aŀƴŘƛǊƛ 
.ŜǊǎŀƳŀ 
ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 
ǇŜƭŀȅŀƴŀ 
ƪŜŦŀǊƳŀǎƛŀƴ 

WŀƴǳŀǊƛ ¢ŀǊƎŜǘ фпΦм 
ŘƛŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ 



 

мут 
 
 

bƻ .ǳƭŀƴ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ 
wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 

 
¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ƪƘƛǊ 

wŜƴŎŀƴŀ 
!ƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ 
ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

ǎŜƪǘƻǊ Řŀƴ 
ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ 

tǊŀƳǳƪŀ 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

[ŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлно .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ¢ƛƴƎƪŀǘ 9ǾŜƪǝŬǘŀǎ 

YL9 hōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ фоΦнф όŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ фоΦмύΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŀǊƎŜǘ 

¢ƛƴƎƪŀǘ 9ǾŜƪǝŬǘŀǎ YL9 hōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƛǘǳ фпΦм Řŀƴ ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛ ǎŜōŜǎŀǊ фрΦпн 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǎŜƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ млмΦп ҈Φ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴŀƴΣ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

ǎǳŘŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛκ ƳŜƭŀƳǇŀǳƛ ǘŀǊƎŜǘΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǝŘŀƪ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǊŜǾƛǎƛ ǘŀǊƎŜǘΦ 

 

LY{YрΦн WǳƳƭŀƘ ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘ όtW!{ύ ŀƳŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

tǊƻƎǊŀƳ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ ¦ǎƛŀ {ŜƪƻƭŀƘ όtW!{ύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ {5a ƎŜƴŜǊŀǎƛ ǇŜƴŜǊǳǎ ōŀƴƎǎŀΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǎƛ tW!{ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŀƪǎƛ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜƳŀƴŘƛǊƛŀƴ 

ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƳƛƴ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘ ȅŀƴƎ 

ŘƛƪƻƴǎǳƳǎƛ ŘŀƭŀƳ ƪƻƴŘƛǎƛ ŀƳŀƴΣ ōŜǊƳǳǘǳ Řŀƴ ōŜǊƎƛȊƛΦ 

wǳŀƴƎ [ƛƴƎƪǳǇ ǎŜƪƻƭŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ {5κaLκ{[.Σ {atκa¢{ Řŀƴ 

{a!κ{aYκa!Φ !ƴŀƪ ǳǎƛŀ ǎŜƪƻƭŀƘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǘŀǊƎŜǊ ǇǊƛƳŜǊ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ tW!{Φ 5ŀƭŀƳ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƴȅŀ ŀƎŀǊ ƭŜōƛƘ ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦΣ ǎŀǎŀǊŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ŘƛǘǳƧǳƪŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ŀƴŀƪ ǳǎƛŀ ǎŜƪƻƭŀƘ ǎŀƧŀΣ ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ǎŜƪƻƭŀƘ ƭŀƛƴƴȅŀ ȅŀƛǘǳ YŜǇŀƭŀ 

{ŜƪƻƭŀƘΣ DǳǊǳΣ hǊŀƴƎ ǘǳŀ ǎƛǎǿŀΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜŘŀƎŀƴƎ tW!{ ǎŜōŀƎŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜƪǳƴŘŜǊΦ 

wƻŀŘƳŀǇ tǊƻƎǊŀƳ tW!{ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлммπнлмпΣ ŘƛƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǘŀƘǳƴ нлмтπ

нлмфΣ Řŀƴ ŘƛƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлπнлнпΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ 

ƘŀǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƭǳ ƪŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ ōŀƛƪ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 

ǇǳǎŀǘΣ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘ ƳŀǳǇǳƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǇŀŘŀ ǳƳǳƳƴȅŀ ŀƎŀǊ ǘŜǊƭŀƪǎŀƴŀ ǎŜŎŀǊŀ 

ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ Řŀƴ Ƙƻƭƛǎǝƪ 



 

муу 
 
 

9Ǿŀƭǳŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ tW!{ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǎŜƪƻƭŀƘ ȅŀƴƎ ōŀǊǳ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘŀƘŀǇŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ  

Tabel 3. 58 Tahapan sekolah dengan Pangan Jajanan Anak Sekolah (PJAS) 

bƻ YŜƎƛŀǘŀƴ {ƪƻǊ ¢ŀǊƎŜǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

м !ŘǾƻƪŀǎƛ [ƛƴǘŀǎ {ŜƪǘƻǊ tW!{ нл҈ 
WŀƴǳŀǊƛ ς aŜƛ  
ό¢² м ς ¢² нύ 

н {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴ мл҈ 
aŀǊŜǘ ς aŜƛ  
ό¢² м ς ¢² нύ 

о 
.ƛƳōƛƴƎŀƴ ¢Ŝƪƴƛǎ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ 
YŀŘŜǊ YŜŀƳŀƴŀƴ  
tŀƴƎŀƴ {ŜƪƻƭŀƘ 

мр҈ 
!ǇǊƛƭ ς Wǳƭƛ 
ό¢² м ς ¢² оύ 

п tŜƳōŜǊƛŀƴ tŀƪŜǘ 9Řǳƪŀǎƛ мл҈ 
!ǇǊƛƭ ς bƻǾŜƳōŜǊ 
ό¢² н ς ¢² пύ 

р 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ YŀŘŜǊ 
YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴ {ŜƪƻƭŀƘ 

мр҈ 
Wǳƭƛ ς bƻǾŜƳōŜǊ 
ό¢² о ς ¢² пύ 

с {ŜǊǝŬƪŀǎƛ {ŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ tW!{ !Ƴŀƴ нл҈ 
!Ǝǳǎǘǳǎ ς 5ŜǎŜƳōŜǊ 

ό¢² о ς ¢² пύ 

т tŜƴƎŀǿŀƭŀƴ мл҈ 
!ǇǊƛƭ ς 5ŜǎŜƳōŜǊ  
ό¢² н ς ¢² пύ 

 

 ¢ƻǘŀƭ {ƪƻǊ млл҈  
 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3.59 Capaian Jumlah sekolah dengan Pangan Jajanan Anak Sekolah (PJAS) Aman di wilayah kerja Balai 

POM di Mamuju 

Lb5LY!¢hw YLb9wW! ¢!wD9¢ w9![L{!{L ҈ /!t!L!b Y!¢9DhwL 

WǳƳƭŀƘ ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ 

tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ 

{ŜƪƻƭŀƘ όtW!{ύ !Ƴŀƴ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

унΦлл уоΦлл млмΦнн 

 

{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 



 

муф 
 
 

5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ōŀƘǿŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘŀǇŀƴ {ŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ 

{ŜƪƻƭŀƘ !Ƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛ млмΣнн҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ 

ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪΦ 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπ¢ŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3.60 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

¢ŀƘǳƴ ¢ŀǊƎŜǘ wŜŀƭƛǎŀǎƛ /ŀǇŀƛŀƴ ό҈ύ YŀǘŜƎƻǊƛ 

нлнл мсΦлл моΦсф урΦрс  /ǳƪǳǇ 

нлнм плΦлл плΦлл мллΦлл  .ŀƛƪ 

нлнн рпΦлл рпΦлл мллΦлл  .ŀƛƪ 

нлно суΦлл суΦлл мллΦлл  .ŀƛƪ 

нлнп унΦлл уоΦлл млмΦнн  {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

/ŀǇŀƛƴ ǘŀƘŀǇŀƴ WǳƳƭŀƘ ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘ όtW!{ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ млмΣнн҈ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 

ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 



 

мфл 
 
 

 

Gambar 3.21 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan Sejenis 

(Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ WǳƳƭŀƘ ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳ Řƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴŀƴΦ 

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜ ŘŜǇŀƴ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀύ Φ 

tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘ ǎŜōŀƴȅŀƪ мп {ŜƪƻƭŀƘ 

ōŜǊƭƻƪǳǎ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ tƻƭŜǿŀƭƛ aŀƴŘŀǊΦ !ŘŀǇǳƴ ǊŜǎǇƻƴ ǇƻǎƛǝŦ Řŀƴ ŀƴǘǳǎƛŀǎ ŘŀǊƛ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5ŀŜǊŀƘ tƻƭŜǿŀƭƛ aŀƴŘŀǊ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ŀǿŀƭ ǇŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴ ƭƻƪǳǎ ƘƛƴƎƎŀ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ŀǳŘƛŜƴǎƛ Řŀƴ ŀŘǾƻƪŀǎƛ ǎŀƴƎŀǘ ōŜǊŀǊǝ ǳƴǘǳƪ ƪŜƭŀƴƎǎǳƴƎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ tW!{ ŀƳŀƴ 

ǎŜƭŀƳŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƧŀƭŀƴΦ YǳƴŎƛ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ tŀƴƎŀƴ 

WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘ ŀƳŀƴ ƛƴƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊǇŜƴǝƴƎ ŀŘŀƭŀƘ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ǳƴǎǳǊ ōŀƛƪ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ 5ƛƴŀǎ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƘƛƴƎƎŀ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ YŀōǳǇŀǘŜƴ κ Yƻǘŀ Řŀƴ 

ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ǎŜƪƻƭŀƘ ƛǘǳ ǎŜƴŘƛǊƛ ȅŀƴƎ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ Řƛ 

ǎŜƪƻƭŀƘΦ 
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мфм 
 
 

tŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ǝŘŀƪ ǎŜƳǳŘŀƘ ƳŜƳōŀƭƛƪƪŀƴ ǘŜƭŀǇŀƪ ǘŀƴƎŀƴΣ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǿŀƪǘǳ ȅŀƴƎ 

ǝŘŀƪ ǎƛƴƎƪŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ŀƎŀǊ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ƪƻƴǝƴȅǳ ǘŜǊǇŀǇŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪŜŀƳŀƴŀƴ 

ǇŀƴƎŀƴΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊŀƴ ƪŀŘŜǊ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ǎŜƪƻƭŀƘ ŀƪǝŦ Řŀƴ ǝƳ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ 

ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǇƻƪŜǇŜǊǎƻƴ Řŀƴ ǇŜǊǇŀƴƧŀƴƎŀƴ 

ǘŀƴƎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘ ŀƳŀƴ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ 

ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊŀƪǝƪ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ǎŜƘŀǊƛ ς ƘŀǊƛΦ 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎŀ ǇŜƴŜƴǘǳŀƴ ƭƻƪǳǎ ƪŀōǳǇŀǘŜƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎŜƪƻƭŀƘ 

ŘŜƴƎŀƴ tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘ !Ƴŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ YŀōǳǇŀǘŜƴ tƻƭŜǿŀƭƛ aŀƴŘŀǊ 

Řŀƴ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘ Řŀƴ Řƛƴŀǎ ǘŜǊƪŀƛǘ ǳƴǘǳƪ 

ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ƭƻƪǳǎ ǎŜƪƻƭŀƘ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛΦ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5ŀŜǊŀƘ YŀōΦ tƻƭŜǿŀƭƛ aŀƴŘŀǊΣ Ƴŀƪŀ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ мп {ŜƪƻƭŀƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ 

ȅŀƛǘǳΥ 

{5b лмт {L5hw9WhΣ {5b лну ¢!b5!{¦w!IΣ {5b ллп Y!b59a9!bDΣ {at{ ![ LYI{!b 

[!athYhΣ {atb н /!at![!DL!bΣ {at {!¢!t t!b¸!at!Σ {a! м ²hbha¦[¸hΣ {a!b м 

/ŀƳǇŀƭŀƎƛŀƴΣ {aY{ ¸ttt ²ƻƴƻƳǳƭȅƻΣ ¦t¢5 {aYb м ¢ƛƴŀƳōǳƴƎΣ aLb м th[9²![L 

a!b5!wΣ aL{ 55L .!w¦Σ a¢{b м th[9²![L a!b5!wΣ a!b м th[9²![L a!b5!w όǎŜǎǳŀƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊǎȅŀǊŀǘƪŀƴύΦ 

tŀŘŀ ōǳƭŀƴ Wǳƭƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ tŜƴƎŀǿŀƭŀƴ tW!{ Řƛ м YŀōǳǇŀǘŜƴΦ tŀŘŀ .ǳƭŀƴ 

!Ǝǳǎǘǳǎ ¢ŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ tŜƳōŀƎƛŀƴ tŀƪŜǘ 9Řǳƪŀǎƛ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴΣ 

tŜƴƎŀǿŀƭŀƴ tW!{ Řƛ н YŀōǳǇŀǘŜƴ Řŀƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ YŀŘŜǊ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴ 

{ŜƪƻƭŀƘ Řƛ с {ŜƪƻƭŀƘΦ tŀŘŀ .ǳƭŀƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ YŀŘŜǊ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴ {ŜƪƻƭŀƘ Řƛ с {ŜƪƻƭŀƘΦ !ŘŀǇǳƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ǘŀƘŀǇŀƴ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘ ŀƳŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ 

Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ !ŘŀǇǳƴ ǇŀŘŀ ōǳƭŀƴ ŘŜǎŜƳōŜǊ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǇƭƛƪŀǎƛ 

ǎŜƪƻƭŀƘ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀǘŀǎ ƛƴƛǎƛŀǎƛ ƻƭŜƘ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘ YŀōǳǇŀǘŜƴ tŀǎŀƴƎƪŀȅǳ 

ǎŜōŀƴȅŀƪ м ǎŜƪƻƭŀƘ ȅŀƛǘǳ {atb нм .ǳƭǳōƻƴƎƎǳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ǘŀƘŀǇŀƴ tW!{ 

!Ƴŀƴ ȅŀƛǘǳ .ƛƳōƛƴƎŀƴ ¢Ŝƪƴƛǎ Řŀƴ {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴ {ŜƪƻƭŀƘΣ tŜƴȅŜǊŀƘŀƴ tŀƪŜǘ 



 

мфн 
 
 

9Řǳƪŀǎƛ ƪŜ ǎŜƪƻƭŀƘΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ YŀŘŜǊ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴ {ŜƪƻƭŀƘ ǎŜǊǘŀ 

{ŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ tW!{ ŀƳŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ŘŀǊƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ 

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

 

Tabel 3.61 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

No Indikator 
Kondisi 

Awal 
Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi 

Akhir 
Rencana aksi yang 

sudah Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi 

yang belum 

selesai 

Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Oktober Belum 

dilakukan 

sertikasi 

PJAS 

Aman 

Melakukan 

monitoring 

berkala terhadap 

pemenuhan 

kelengkapan 

dokumen 

keamanan pangan 

sekolah di seluruh 

sekolah intervensi 

November Terlaksananya 

kegiatan PJAS 

Aman: 1. Advokasi 

2. Sosialisasi KPS 

Luring dan daring 

terhadap 14 

Sekolah Intervensi 

A dan 68 Sekolah 

Perluasan 

3. Terlaksananya 

Bimtek Kader 

Keamanan Pangan 

Sekolah 

4. Pembagian Paket 

Edukasi Keaman 

Pangan 

5. Pengawalan PJAS 

di 3 Kabupaten 

6. Monev Pjas di 14 

sekolah 

7. Sertifikasi di 3 

sekolah 

Pelaksanaan 

Program 

Intervensi sekolah 

dengan PJAS 

Aman tahun 2024 

dengan kegiatan 

Sertifikasi Sekolah 

dengan PJAS 

Aman di 6 

Sekolah 

November Telah 

dilakukan 

sertifikasi 

PJAS Aman 

2 November Belum 

dilakukan 

sertikasi 

PJAS 

Aman 

Melakukan 

monitoring 

berkala terhadap 

pemenuhan 

kelengkapan 

dokumen 

keamanan pangan 

sekolah di seluruh 

sekolah intervensi 

Desember Terlaksananya 

kegiatan PJAS 

Aman: 1. Advokasi 

2. Sosialisasi KPS 

Luring dan daring 

terhadap 14 

Sekolah Intervensi 

A dan 68 Sekolah 

Perluasan 

3. Terlaksananya 

Bimtek Kader 

Keamanan Pangan 

Sekolah 

4. Pembagian Paket 

Edukasi Keaman 

Pangan 

5. Pengawalan PJAS 

di 3 Kabupaten 

6. Monev Pjas di 14 

sekolah 

7. Sertifikasi di 9 

sekolah 

Pelaksanaan 

Program 

Intervensi sekolah 

dengan PJAS 

Aman tahun 2024 

dengan kegiatan 

Sertifikasi Sekolah 

dengan PJAS 

Aman di 5 

Sekolah 

Desember Telah 

dilakukan 

sertifikasi 

PJAS Aman 



 

мфо 
 
 

No Indikator 
Kondisi 

Awal 
Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi 

Akhir 
Rencana aksi yang 

sudah Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi 

yang belum 

selesai 

Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

3 Desember Belum 

dilakukan 

sertikasi 

PJAS 

Aman 

Melakukan 

pengawalan 

sekolah untuk di 

ikutkan lomba 

sekolah tahun 

2025 di Tingkat 

SMA, SMP, dan SD 

sederajat 

Januari Terlaksananya 

kegiatan PJAS 

Aman: 1. Advokasi 

2. Sosialisasi KPS 

Luring dan daring 

terhadap 14 

Sekolah Intervensi 

A dan 68 Sekolah 

Perluasan 

3. Terlaksananya 

Bimtek Kader 

Keamanan Pangan 

Sekolah 

4. Pembagian Paket 

Edukasi Keaman 

Pangan 

5. Pengawalan PJAS 

di 3 Kabupaten 

6. Monev Pjas di 14 

sekolah 

7. Sertifikasi di 15 

sekolah 

8. Pengawalan 

Lomba sekolah 

Melakukan 

pengawalan 

sekolah untuk di 

ikutkan lomba 

sekolah tahun 

2025 di Tingkat 

SMA, SMP, dan 

SD sederajat 

Januari Telah 

dilakukan 

seluruh 

rangkaian 

tahapan 

PJAS tahun 

2024 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

[ŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлно .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ WǳƳƭŀƘ {ŜƪƻƭŀƘ tW!{ 

!Ƴŀƴ ǘŜǊŎŀǇŀƛ млл ҈ όŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ мп {ŜƪƻƭŀƘύΣ Řŀƴ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŀǊƎŜǘ ǎŜƪƻƭŀƘ 

ǎŜōŀƴȅŀƪ ун {ŜƪƻƭŀƘ ƴŀƳǳƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ŀƪŀƴ ǘŜǊƭƛƘŀǘ Řƛ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ Řŀƴ ǳƴǘǳƪ ǘǊƛǿǳƭŀƴ L± 

Ƙŀƴȅŀ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘŀƘŀǇŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ǎŜōŜǎŀǊ млмΣнн҈Φ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴŀƴΣ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ¢ŜǊŎŀǇŀƛκ aŜƭŀƳǇŀǳƛ 

ǳƴǘǳƪ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ƴŀƳǳƴ ƪŀǊŜƴŀ LY¦ ƛƴƛ ōŜǊǎƛŦŀǘ ƪǳƳǳƭŀǝŦ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƪŀƴ ǘŜǊƭƛƘŀǘ Řƛ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ Řŀƴ ǝŘŀƪ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǊŜǾƛǎƛ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ 

ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 

 

LY{YрΦо WǳƳƭŀƘ ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

 

tǊƻƎǊŀƳ bŀǎƛƻƴŀƭ 5Ŝǎŀ tŀƴƎŀƴ !Ƴŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ 

ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŜǎŀ ǳƴǘǳƪ ōŜǊǇŜǊŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŀƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ 

Řƛ ŘŜǎŀΦ tŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǎŀ tŀƴƎŀƴ !ƳŀƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎƛǎƛ ǎǳǇǇƭȅ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ 



 

мфп 
 
 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ¦aYa ŘŜǎŀκƪŜƭǳǊŀƘŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŀƴƎŀƴ Řŀƴ ǎƛǎƛ ŘŜƳŀƴŘ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƪŀŘŜǊ Řŀƴ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŜǎŀΦ 5Ŝǎŀ ȅŀƴƎ ŘƛƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ƳŜƭƛǇǳǝ 

ŘŜǎŀ ƳŀƧǳΣ ŘŜǎŀ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎΣ ŘŜǎŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭƻƪŀǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ǎǘǳƴǝƴƎΣ ŘŜǎŀ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 5Ŝǎŀ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 5ŜŀǊŀƘ ¢ŜǊǝƴƎƎŀƭ Řŀƴ ¢ǊŀƴǎƳƛƎǊŀǎƛΣ ŘŜǎŀ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ 

ŘŜǎǝƴŀǎƛ ǿƛǎŀǘŀ κ ǇƻǘŜƴǎƛ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǿƛǎŀǘŀ Řŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƭƻƪŀƭ ƳŜƭƛƳǇŀƘ ǎŜǊǘŀ ŘŜǎŀ 

ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƛƴŜǊƎƛƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ YŜƳŜƴǘŀƴ ŀǘŀǳ 

YŜƳŜƴǇŀǊŜƪǊŀŦΦ 5Ŝǎŀ aŀƧǳ ŀŘŀƭŀƘ 5Ŝǎŀ ŘŜƴƎŀƴ L5a Ҕ лΣтлт Řŀƴ Җ лΦумр Řŀƴ ŘŜǎŀ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ 

ŀŘŀƭŀƘ ŘŜǎŀ ŘŜƴƎŀƴ L5a Ҕ лΦрфф Řŀƴ Җ лΦтлтΣ L5a ŀŘŀƭŀƘ LƴŘŜƪǎ 5Ŝǎŀ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ƪƻƳǇƻǎƛǘ ŘƛƳŜƴǎƛ ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ ǎƻǎƛŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪŜƭǳŀǊŀƴ ŘŀǊƛ ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŀŘŜǊ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ŘŜǎŀ ȅŀƴƎ 

ŀƪǝŦΣ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ŘŜǎŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊǇŀǇŀǊ Řŀƴ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜŀƳŀƴŀƴ 

ǇŀƴƎŀƴ ƳŀƴŘƛǊƛ όŘŜƴƎŀƴ Řŀƴŀ ŘŜǎŀΣ Řŀƴŀ ƳŀƴŘƛǊƛ ŀǘŀǳ ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀƛƴύΦ 

мΦ YŀŘŜǊ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴ 5Ŝǎŀ όYYt5ύ ŀƪǝŦ ŀŘŀƭŀƘ YYt5 ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ŘŀǊƛ Ƴǳƭŀƛ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜǊǘŀ ŜǾŀƭǳŀǎƛ 

ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ  

нΦ YƻƳǳƴƛǘŀǎ ŘŜǎŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊǇŀǇŀǊ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ƳŜƭƛǇǳǝ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŜǎŀ όƛōǳ ǊǳƳŀƘ 

ǘŀƴƎƎŀΣ ǊŜƳŀƧŀΣ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ǎŜƪƻƭŀƘ όƎǳǊǳΣ ǇŜƴƧŀƧŀ ƪŀƴǝƴΣ ǎƛǎǿŀ ŘƭƭύΣ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 

ǇŀƴƎŀƴ Řƛ ŘŜǎŀ όƛƴŘǳǎǘǊƛ ǊǳƳŀƘ ǘŀƴƎƎŀ ǇŀƴƎŀƴΣ ǿŀǊǳƴƎ ƳŀƪŀƴΣ tY[Σ ǊƛǘŜƭκǘƻƪƻΣ YƻǇŜǊŀǎƛ 

¦ǎŀƘŀ 5Ŝǎŀ όY¦5ύΣ YŜƭƻƳǇƻƪ ¦ǎŀƘŀ .ŜǊǎŀƳŀ όY¦.ύ ŘƭƭύΦ  

оΦ 5ƻƪǳƳŜƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ƳŀƴŘƛǊƛ ŀŘŀƭŀƘ ŘƻƪǳƳŜƴ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ 

ōŜǊǎŀƳŀ ƻƭŜƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŜǎŀ ȅŀƴƎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴƴȅŀ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘŜǎŀ κ 

Řŀƴŀ ƳŀƴŘƛǊƛ όǎǿŀƪŜƭƻƭŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŜǎŀύκƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌǳǝƴ Řƛ ŘŜǎŀύΦ 

5ƻƪǳƳŜƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǎŀƘƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜǇŀƭŀ 5Ŝǎŀκ[ǳǊŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ tŜƧŀōŀǘ Řƛ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5ŀŜǊŀƘΦ  

9Ǿŀƭǳŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ŘŜǎŀ ȅŀƴƎ ōŀǊǳ 

ƳŜƴŜǊƛƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘŀƘŀǇŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

 



 

мфр 
 
 

Tabel 3.62 Tahapan Desa Pangan Aman 

No Kegiatan Skor Target Pelaksanaan 

1 Advokasi Kelembagaan Desa 20% 
Januari ς Juli  

(TW 1 ς TW 2) 

2 Pengadaan Gimmick, Rapid Test Kit, dll 5% (TW 1 ς TW 2) 

3 
Pelatihan Kader Keamanan Pangan Desa 

(KKPD) 
15% Juli ς Juli 

4 Bimtek Komunitas Desa  15% Agustus - Oktober 

5 Fasilitasi Keamanan Pangan 10% September - November 

6 Intensifikasi Pengawasan Keamanan Pangan 10% 
Pre : Agustus ς Oktober 

Post : November 

7 
Monitoring dan Evaluasi (Pertemuan Lintas 

Sektor) 
10% November - Desember 

8 Lomba Desa Pangan Aman 5% Desember 

9 Pengawalan 10% 
September ς Desember  

 Total Skor 100% 

 

a. tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

 

Tabel 3.63 Jumlah desa pangan aman di wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀǊƎŜǘ wŜŀƭƛǎŀǎƛ /ŀǇŀƛŀƴ ό҈ύ YŀǘŜƎƻǊƛ 

WǳƳƭŀƘ ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀƴ 

ŀƳŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ом ом млл .!LY 

{ǳƳōŜǊΥ 5ŀǘŀ YƛƴŜǊƧŀ 5ƛƻƭŀƘ tŜƴȅǳǎǳƴΣ нлнр 

 

5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ōŀƘǿŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘŀǇŀƴ WǳƳƭŀƘ 5Ŝǎŀ tŀƴƎŀƴ !Ƴŀƴ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛ млл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

.ŀƛƪΦ 

 



 

мфс 
 
 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπ¢ŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ 

¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3. 64 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

¢ŀƘǳƴ ¢ŀǊƎŜǘ wŜŀƭƛǎŀǎƛ /ŀǇŀƛŀƴ ό҈ύ YŀǘŜƎƻǊƛ 

нлнл р р млл .!LY 

нлнм мн мн млл .!LY 

нлнн му му млл .!LY 

нлно нр нр млл .!LY 

нлнп ом ом млл .!LY 

 

/ŀǇŀƛƴ ǘŀƘŀǇŀƴ WǳƳƭŀƘ 5Ŝǎŀ tŀƴƎŀƴ !Ƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

ǎŜōŜǎŀǊ млл҈ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

.ŀƛƪ 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ ό.ŀƭŀƛ 

YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

 

 

Gambar 3.22 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai 

Lain dan Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

31.00

1 1
7

BPOM; N/A

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

MAMUJU KEDIRI SURAKARTA TARAKAN



 

мфт 
 
 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ WǳƳƭŀƘ 5Ŝǎŀ tŀƴƎŀƴ !Ƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ ǎŜƧŜƴƛǎ ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŀƭƛƴƎ ǝƴƎƎƛ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ .ŀƭŀƛ ƭŀƛƴ ȅŀƛǘǳ ом 5Ŝǎŀ Řƛƛƪǳǝ ƻƭŜƘ ǳǊǳǘŀƴ ƪŜŘǳŀ ȅŀƛǘǳ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

¢ŀǊŀƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ т 5Ŝǎŀ Řŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ YŜŘƛǊƛ Řŀƴ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ȅŀƛǘǳ м 5ŜǎŀΦ 

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜ ŘŜǇŀƴ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀύ  

tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ с ŘŜǎŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƭƻƪǳǎ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ 

tƻƭŜǿŀƭƛ aŀƴŘŀǊ Řŀƴ ŘŜǎŀ ȅŀƴƎ Řƛƪŀǿŀƭ ǎŜōŀƴȅŀƪ нр ŘŜǎŀΦ !ŘŀǇǳƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘŀǇŀƴ ŘŜǎŀ 

ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎǳŘŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛ ǎŜǎǳŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴΦ Iŀƭ ƛƴƛ 

ŘƛǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƻƭŜƘ ŦŀƪǘƻǊ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ȅŀƪƴƛ ǊŜǎǇƻƴ ǇƻǎƛǝŦ Řŀƴ ƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ ŀƪǝŦ ŘŀǊƛ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5ŀŜǊŀƘ ƳŀǳǇǳƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŜǎŀ ȅŀƴƎ ŘƛƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ǳƴǘǳƪ ƪŜƭŀƴƎǎǳƴƎŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ ǎŜƭŀƳŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƧŀƭŀƴΦ YǳƴŎƛ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ ƛƴƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊǇŜƴǝƴƎ ŀŘŀƭŀƘ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ǳƴǎǳǊ ōŀƛƪ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5Ŝǎŀ ƘƛƴƎƎŀ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ YŀōǳǇŀǘŜƴ κ Yƻǘŀ Řŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŜǎŀ ƛǘǳ ǎŜƴŘƛǊƛ ȅŀƴƎ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ Řƛ 

ŘŜǎŀΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ǝŘŀƪ ǎŜƳǳŘŀƘ ƳŜƳōŀƭƛƪƪŀƴ ǘŜƭŀǇŀƪ ǘŀƴƎŀƴΣ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǿŀƪǘǳ 

ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǎƛƴƎƪŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ŀƎŀǊ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ƪƻƴǝƴȅǳ ǘŜǊǇŀǇŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 

ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊŀƴ ƪŀŘŜǊ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ŘŜǎŀ ŀƪǝŦ Řŀƴ ǝƳ ƪŜŀƳŀƴŀƴ 

ǇŀƴƎŀƴ ŘŜǎŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǇƻƪŜǇŜǊǎƻƴ Řŀƴ ǇŜǊǇŀƴƧŀƴƎŀƴ ǘŀƴƎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ 

ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊŀƪǝƪ ƪŜŀƳŀƴŀƴ 

ǇŀƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ǎŜƘŀǊƛ ς ƘŀǊƛΦ YƻƳǳƴƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ Řŀƴ ǘŜǇŀǘ ǎŀǎŀǊŀƴ ƧǳƎŀ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴǳƴƧŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴΦ 

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

{ŜƭŀƳŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ ŘƛōŜƴǘǳƪ ƪŀŘŜǊ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ŘŜǎŀ  Řƛ с όŜƴŀƳύ ƭƻƪǳǎ ŘŜǎŀ 

ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ tƻƭŜǿŀƭƛ aŀƴŘŀǊ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǇŀƴƧŀƴƎŀƴ ǘŀƴƎŀƴ ŘŀǊƛ .tha 

ǎŜǊǘŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎƛ ƪŜ ƳŀǎƛƴƎ ς ƳŀǎƛƴƎ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 



 

мфу 
 
 

ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ǇǊŀƪǝƪ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

5Ŝǎŀ Řŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ǇŀƴƎŀƴ 5Ŝǎŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ 

ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴ Řƛ ƪŜ ς с ŘŜǎŀ ȅŀƴƎ ŘƛƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǊŀǇƛŘ ǘŜǎǘ ƪƛǘ ŀǘŀǳ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǳƧƛ ŎŜǇŀǘ ǳƴǘǳƪ 

ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ŘƛŘǳƎŀ ƳŜƴƎŀƴŘǳƴƎ .ƻǊŀƪǎΣ CƻǊƳŀƭƛƴΣ wƘƻŘŀƳƛƴ . Řŀƴ aŜǘƘŀƴƛƭ ¸ŜƭƭƻǿΦ 

5ƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƪŜ ŘŜǇŀƴƴȅŀ ǇŀǊŀ ƪŀŘŜǊ ŘŀǇŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ Řƛ ŘŜǎŀƴȅŀ ƳŀǎƛƴƎ ς ƳŀǎƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƳƛƴ ŘŜǎŀ ȅŀƴƎ ōŜōŀǎ ŘŀǊƛ 

ǇǊƻŘǳƪ ōŀƘŀƴ ōŜǊōŀƘŀȅŀΦ tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǎŀ tŀƴƎŀƴ !Ƴŀƴ ƛƴƛ ŘƛǎƛƴŜǊƎƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

tŜƳōŜǊƛŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ¢ŀƳōŀƘŀƴ όta¢ύ .ŜǊōŀƘŀƴ tŀƴƎŀƴ [ƻƪŀƭ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƴŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ŘŜǎŀ 

ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ta¢ ōŜǊōŀƘŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ƭƻƪŀƭ ƛƴƛ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴ ƻƭŜƘ YŀŘŜǊΣ 

tƛƘŀƪ tǳǎƪŜǎƳŀǎ Řŀƴ tƛƘŀƪ 5ŜǎŀΦ YŜ ŘŜǇŀƴƴȅŀ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛōŜƴǘǳƪ wtY όwǳƳŀƘ 

tǊƻŘǳƪǎƛ YƻƳǳƴƛǘŀǎύ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴȅƛŀǇŀƴ ta¢ .ŜǊōŀƘŀƴ tŀƴƎŀƴ [ƻƪŀƭ ƛƴƛ ȅŀƴƎ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ōŜƭǳƳ 

ǘŜǊǎŜŘƛŀ Řƛ ŘŜǎŀΦ {ŜƭǳǊǳƘ ǘŀƘŀǇŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ƻƴ ǘǊŀŎƪ Řŀƴ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ ŘŀǊƛ ƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ 

.ŜǊǎŀƳŀ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5ŀŜǊŀƘ Řŀƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5ŜǎŀΦ 

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ  

 

Tabel 3.65 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

bƻ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ !ƪƘƛǊ wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ 
!ƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м н о п р с т у ф 

 hƪǘƻōŜǊ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ ŘŜǎŀ 
ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊǳƳŀƘ 
ǘŀƴƎƎŀ ǇŀƴƎŀƴ 
ǘŜǘŀǇƛ ōŜƭǳƳ 
ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ 
ƛȊƛƴ ŜŘŀǊ 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǊǳƳŀƘ ǘŀƴƎƎŀ 
ǇŀƴƎŀƴ .ŜǊǎŀƳŀ 
Řƛƴŀǎ YŜǎŜƘŀǘŀƴ 
ƪŀōǳǇŀǘŜƴ 

5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнп 

мΦ!ŘǾƻƪŀǎƛ 
¢ŜǊǇŀŘǳ ŘŜƴƎŀƴ 
tŜƳŘŀ YŀōΦ 
tƻƭƳŀƴ 
нΦLƴǘŜǊǾŜƴǎƛ с 
5Ŝǎŀ tŀƴƎŀƴ 
!Ƴŀƴ Řƛ YŀōΦ 
tƻƭƳŀƴ 
оΦ .ƛƳǘŜƪ YŀŘŜǊ 
YŜƳŀƴŀƴ 
tŀƴƎŀƴ 5Ŝǎŀ 
пΦ tŜƴƎŀǿŀƭƴ 
5Ŝǎŀ tŀƴƎŀƴ 
!Ƴŀƴ 
рΦ .ƛƳǘŜƪ 

tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
tǊƻƎǊŀƳ 
5Ŝǎŀ tŀƴƎŀƴ 
!Ƴŀƴ ǘŀƘǳƴ 
нлнпΣ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƭŀƪǎƴŀƪŀ
ƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎƛ 
Řŀƴ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬƪŀǎƛ 
ǘŀƘŀǇ LL Řƛ о 
5Ŝǎŀ ȅŀƛǘǳ 
5Ŝǎŀ .ƻǧƻΣ 
.ŀǘǳƭŀȅŀ Řŀƴ 
¢ŀƴŘŀǎǳǊŀ 

5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнп 

¢ŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎƛ Řŀƴ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬƪŀǎƛ 
ǘŀƘŀǇ LL 



 

мфф 
 
 

bƻ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ !ƪƘƛǊ wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ 
!ƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м н о п р с т у ф 

YƻƳǳƴƛǘŀǎ Řƛ с 
5Ŝǎŀ 
сΦ Cŀǎƛƭƛǘŀǎƛ Řŀƴ 
LƴǘŜƴǎƛŬƪŀǎƛ 
YŜŀƳŀƴŀƴ 
tŀƴƎŀƴ 5Ŝǎŀ 

 bƻǾŜƳōŜǊ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ ŘŜǎŀ 
ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊǳƳŀƘ 
ǘŀƴƎƎŀ ǇŀƴƎŀƴ 
ǘŜǘŀǇƛ ōŜƭǳƳ 
ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ 
ƛȊƛƴ ŜŘŀǊ 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǊǳƳŀƘ ǘŀƴƎƎŀ 
ǇŀƴƎŀƴ .ŜǊǎŀƳŀ 
Řƛƴŀǎ YŜǎŜƘŀǘŀƴ 
ƪŀōǳǇŀǘŜƴ 

5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнп 

мΦ!ŘǾƻƪŀǎƛ 
¢ŜǊǇŀŘǳ ŘŜƴƎŀƴ 
tŜƳŘŀ YŀōΦ 
tƻƭƳŀƴ 
нΦLƴǘŜǊǾŜƴǎƛ с 
5Ŝǎŀ tŀƴƎŀƴ 
!Ƴŀƴ Řƛ YŀōΦ 
tƻƭƳŀƴ 
оΦ .ƛƳǘŜƪ YŀŘŜǊ 
YŜƳŀƴŀƴ 
tŀƴƎŀƴ 5Ŝǎŀ 
пΦ tŜƴƎŀǿŀƭƴ 
5Ŝǎŀ tŀƴƎŀƴ 
!Ƴŀƴ 
рΦ .ƛƳǘŜƪ 
YƻƳǳƴƛǘŀǎ Řƛ с 
5Ŝǎŀ 
сΦ Cŀǎƛƭƛǘŀǎƛ Řŀƴ 
LƴǘŜƴǎƛŬƪŀǎƛ 
YŜŀƳŀƴŀƴ 
tŀƴƎŀƴ 5Ŝǎŀ 

.ŜƭǳƳ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŀƭŀƳ 
ǊŀƴƎƪŀ 
ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ 
ŘŜǎŀ ȅŀƴƎ 
ŀƪŀƴ 
Řƛƛƪǳǘƪŀƴ 
ŘŀƭŀƳ 
ƭƻƳōŀ ŘŜǎŀ 
ǇŀƴƎŀƴ 
ŀƳŀƴ 

5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнп 

¢ŜǊǇƛƭƛƘƴȅŀ 
ŘŜǎŀ 
ǇŜǊǿŀƪƛƭŀƴ 
{ǳƭŀǿŜǎƛ 
.ŀǊŀǘ ȅŀƴƎ 
ŀƪŀƴ 
Řƛƛƪǳǘƪŀƴ 
ŘŀƭŀƳ ƭƻƳōŀ 
ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀ 
ƴŀƳŀƴ 
ǝƴƎƪŀǘ 
ƴŀǎƛƻƴŀƭ 

 5ŜǎŜƳōŜǊ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ ŘŜǎŀ 
ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 
ƳŜƭŀǇƻǊƪŀƴ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴƴȅŀ 
ǇŜǊōǳƭŀƴ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƘƻƴƻǊ 
¢Yt5 ǝŘŀƪ 
ŘƛōŀȅŀǊƪŀƴ 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀƭŀƴ Řŀƴ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
ŘŜǎŀ ǳƴǘǳƪ Řƛ 
ƛƪǳǘƪŀƴ ƭƻƳōŀ 
ŘŜǎŀ ǘŀƘǳƴ нлнр 
Řƛ 5Ŝǎŀ ¢ŀƴŘŀǎǳǊŀ 

5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнп 

мΦ!ŘǾƻƪŀǎƛ 
¢ŜǊǇŀŘǳ ŘŜƴƎŀƴ 
tŜƳŘŀ YŀōΦ 
tƻƭƳŀƴ 
нΦLƴǘŜǊǾŜƴǎƛ с 
5Ŝǎŀ tŀƴƎŀƴ 
!Ƴŀƴ Řƛ YŀōΦ 
tƻƭƳŀƴ 
оΦ .ƛƳǘŜƪ YŀŘŜǊ 
YŜƳŀƴŀƴ 
tŀƴƎŀƴ 5Ŝǎŀ 
пΦ tŜƴƎŀǿŀƭƴ 
5Ŝǎŀ tŀƴƎŀƴ 
!Ƴŀƴ 
рΦ .ƛƳǘŜƪ 
YƻƳǳƴƛǘŀǎ Řƛ с 
5Ŝǎŀ 
сΦ Cŀǎƛƭƛǘŀǎƛ Řŀƴ 
LƴǘŜƴǎƛŬƪŀǎƛ 
YŜŀƳŀŀƴŀƴ 
tŀƴƎŀƴ 5Ŝǎŀ 
тΦ aƻƴŜǾ tǊƻƴŀǎ 

tŜƴŘŀƳǇƛƴƎ
ŀƴ 5Ŝǎŀ 
¢ŀƴŘŀǎǳǊŀ 
ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƴƎƛƪǳǝ 
[ƻƳōŀ 5Ŝǎŀ 
tŀƴƎŀƴ 
!Ƴŀƴ 
ǝƴƎƪŀǘ 
bŀǎƛƻƴŀƭ 

5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнп 

¢ŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǎŜƭǳǊǳƘ 
ǘŀƘŀǇŀƴ 
5Ŝǎŀ tŀƴƎŀƴ 
!Ƴŀƴ 

 

 



 

нлл 
 
 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

[ŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлно .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ WǳƳƭŀƘ ŘŜǎŀ 

ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ ǘŜǊŎŀǇŀƛ млл ҈ όŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ нр ŘŜǎŀύΣ Řŀƴ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŀǊƎŜǘ ŘŜǎŀ 

ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ ом ŘŜǎŀ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ млл҈Φ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ 

ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜǘŀǇ ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ά.ŀƛƪέ ǘŀƴǇŀ ǇŜǊƭǳƴȅŀ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǾƛǎƛ ǘŀǊƎŜǘκ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴΦ 

 

LY{YрΦп WǳƳƭŀƘ ǇŀǎŀǊ ŀƳŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

 

ŀΦ tŀǎŀǊ ŀŘŀƭŀƘ ǇŀǎŀǊ Ǌŀƪȅŀǘ ȅŀƴƎ Řƛǳǎǳƭƪŀƴ ƻƭŜƘ ht5 ǘŜǊƪŀƛǘ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŀǎŀǊ ǇŜǊŎƻƴǘƻƘŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǎŀǊ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎΦ  

ōΦ LƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜƎŀƭŀ ǳǇŀȅŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ YŜǊŀƴƎƪŀ !Ŏǳŀƴ YŜǊƧŀ {ǳǊǾŜȅ 

ǇŀǎŀǊΣ ŀŘǾƻƪŀǎƛ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜƳŘŀ Řŀƴ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊΣ ōƛƳǘŜƪ ǇŜǘǳƎŀǎ ǇŀǎŀǊΣ ǇŜƴȅǳƭǳƘŀƴ 

ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ǇŀǎŀǊΣ ƪŀƳǇŀƴȅŜ ǇŀǎŀǊΣ ƳƻƴŜǾ ǇŀǎŀǊΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǇŀǎŀǊ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ 

ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǇŀǎŀǊ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎΦ  

ŎΦ tŀǎŀǊ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪƻƳƛƴƛǘŀǎ ŀŘŀƭŀƘ ǇŀǎŀǊ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀƭŀƳƴȅŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƪƻƳƛǘƳŜƴ 

Řŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ ŘŀǊƛ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ǇŀǎŀǊ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ 

ǎǳǇƭŀȅ Řŀƴ ŘŜƳŀƴŘΦ .Ŝƴǘǳƪ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǎǳǊǾŜȅ ǇŀǎŀǊΣ ŀŘǾƻƪŀǎƛ ƪƻƳƛǘƳŜƴ 

ǇŜƳŘŀ Řŀƴ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊΣ ōƛƳǘŜƪ ǇŜǘǳƎŀǎ ǇŀǎŀǊΣ ǇŜƴȅǳƭǳƘŀƴ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ǇŀǎŀǊΣ ƪŀƳǇŀƴȅŜ ǇŀǎŀǊ 

ŀƳŀƴΣ ƳƻƴŜǾ ǇŀǎŀǊΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǇŀǎŀǊΦ 

ŘΦ YƻƳǳƴƛǘŀǎ ǇŀǎŀǊ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŜŘŀƎŀƴƎ ǇŀǎŀǊΣ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀ ǇŀǎŀǊΣ ǇŜƴƎǳƴƧǳƴƎ 

ǇŀǎŀǊΣ ŀƴƎƎƻǘŀ ŀǎƻǎƛŀǎƛ ǇŀǎŀǊ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳǘŀƳŀ Řƛ ŘŀƭŀƳ ǇŀǎŀǊ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ 

ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ǇŀǎŀǊ ǊŀƪȅŀǘΦ 

ŜΦ YƻƳƛǘƳŜƴ Řŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ǇŀǎŀǊ Řŀƴ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŀǇŀǘ 

ōŜǊǳǇŀ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ όǊŜǇƭƛƪŀǎƛ ǇŀǎŀǊύ Řŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǇŜǊŜŘŀǊŀƴ ōŀƘŀƴ ōŜǊōŀƘŀȅŀ 

ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƭŀƘƎǳƴŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŀƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴƎŀƴŘǳƴƎ ōŀƘŀƴ 

ōŜǊōŀƘŀȅŀ ǎŜǊǘŀ ǊŜƴŎŀƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀƭŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΦ 

ŦΦ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ǇŀǎŀǊ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ǎǳǇƭŀȅ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ /wt. ƻƭŜƘ ǇŜŘŀƎŀƴƎ 

ǇŀǎŀǊ Řƛ ǇŀǎŀǊ ǊŀƪȅŀǘΦ 



 

нлм 
 
 

ƎΦ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ǇŀǎŀǊ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ŘŜƳŀƴŘ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǳǇŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ YL9 ƪŜǇŀŘŀ 

ǇŜƴƎǳƴƧǳƴƎ ǇŀǎŀǊ ƳŜƭŀƭǳƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ƳŜŘƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛΦ 

tŀǎŀǊ !Ƴŀƴ 5ƛƘƛǘǳƴƎ ŘŀǊƛ ƧǳƳƭŀƘ ǇŀǎŀǊ ȅŀƴƎ Υ 

 aŜƴŘŀǇŀǘ ǎŜƭǳǊǳƘ ǘŀƘŀǇŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŀǎŀǊ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ 

 ¢ŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ҈ ¢aY ŎŜƳŀǊŀƴ ƪƛƳƛŀ Řŀƴ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛ ǇŀŘŀ aƻƴŜǾ ¢ŀƘŀǇ м 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ aƻƴŜǾ ¢ŀƘŀǇ нΦ 

 wŜŀƭƛǎŀǎƛ ōǳƭŀƴŀƴ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘŀƘŀǇŀƴ 

 

Tabel 3. 66 Tahapan Pasar Aman Berbasis Komunitas 

bƻ YŜƎƛŀǘŀƴ {ƪƻǊ ¢ŀǊƎŜǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

м !ŘǾƻƪŀǎƛ  нл҈ WŀƴǳŀǊƛ ς aŜƛ   

н {ǳǊǾŜƛ tŀǎŀǊ р҈ WŀƴǳŀǊƛ ς aŜƛ 

о .ƛƳǘŜƪ tŜƴƎŜƭƻƭŀ tŀǎŀǊ мр҈ !ǇǊƛƭ ς Wǳƴƛ 

п {ŀƳǇƭƛƴƎ Řŀƴ tŜƴƎǳƧƛŀƴ ¢ŀƘŀǇ м  мр҈ !ǇǊƛƭ ς Wǳƴƛ 

р tŜƴȅǳƭǳƘŀƴ мл҈ Wǳƴƛ π !Ǝǳǎǘǳǎ 

с YŀƳǇŀƴȅŜ мл҈ Wǳƴƛ π !Ǝǳǎǘǳǎ 

т {ŀƳǇƭƛƴƎ Řŀƴ tŜƴƎǳƧƛŀƴ ¢ŀƘŀǇ н мр҈ {ŜǇǘŜƳōŜǊ π bƻǾŜƳōŜǊ 

ф tŜƴƎŀǿŀƭŀƴ мл҈ 
WŀƴǳŀǊƛ ς bƻǾŜƳōŜǊ  

 ¢ƻǘŀƭ {ƪƻǊ млл҈ 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3.67 Capaian Jumlah pasar aman berbasis komunitas di wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ 
¢ŀǊƎŜǘ 
¢ŀƘǳƴŀƴ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ /ŀǇŀƛŀƴ ό҈ύ YŀǘŜƎƻǊƛ 

WǳƳƭŀƘ ǇŀǎŀǊ ŀƳŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ Řƛ 
ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

р р мллΦлл .!LY 

 

5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ōŀƘǿŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƧǳƳƭŀƘ ǇŀǎŀǊ ŀƳŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛ млл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ .ŀƛƪ 



 

нлн 
 
 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπ¢ŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3. 68 Perbandingan Realisasi dan Capaian Jumlah pasar aman berbasis komunitas tahun 2024 

dengan tahun-tahun sebelumnya 

¢ŀƘǳƴ ¢ŀǊƎŜǘ wŜŀƭƛǎŀǎƛ /ŀǇŀƛŀƴ ό҈ύ YŀǘŜƎƻǊƛ 

нлнл м м мллΦлл .!LY 

нлнм н н мллΦлл .!LY 

нлнн о о мллΦлл .!LY 

нлно п п мллΦлл .!LY 

нлнп р р мллΦлл .!LY 

{ǳƳōŜǊΥ 5ŀǘŀ YƛƴŜǊƧŀ 5ƛƻƭŀƘ tŜƴȅǳǎǳƴΣ нлнр 

/ŀǇŀƛƴ ǘŀƘŀǇŀƴ WǳƳƭŀƘ ǇŀǎŀǊ ŀƳŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ¢ŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ млл҈Σ ŎŀǇŀƛƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ 

{ŜƧŜƴƛǎ ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ  

 

Gambar 3.23 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai 

Lain dan Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 
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wŜŀƭƛǎŀǎƛ WǳƳƭŀƘ ǇŀǎŀǊ ŀƳŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

¢ŀƘǳƴ нлнп ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴΣ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƭŜōƛƘ 

ǝƴƎƎƛ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ  .ŀƭŀƛ tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ Řŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ YŜŘƛǊƛΦ 

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ  

{ŜƭǳǊǳƘ ǘŀƘŀǇŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƳŜƴŎŀǇŀƛ млл҈ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƛƴƛ ǝŘŀƪ 

ǘŜǊƭŜǇŀǎ ŘŀǊƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ŦŀƪǘƻǊ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜƭŀƴŎŀǊŀƴ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴΦ bŀƳǳƴΣ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎƴȅŀ ƧǳƎŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜƴŘŀƭŀ ȅŀƴƎ 

ǇŜǊƭǳ ŘƛǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Řƛ Ƴŀǎŀ 

ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ 

YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ƻƭŜƘ ōŜōŜǊŀǇŀ ŦŀƪǘƻǊ ǳǘŀƳŀΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ Řŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ŀƴǘŀǊŀ ǝƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘ 

ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭƻƪǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛΦ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴΦ   

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇŜǊŀƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀ tŀǎŀǊ tŜƪƪŀōŀǘŀ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƭƻƪǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ǇŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ƧǳƎŀ ǎŀƴƎŀǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀ ǇŀǎŀǊ ŀƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΣ 

ƳŜƴƎƻƻǊŘƛƴŀǎƛƪŀƴ ǇŜŘŀƎŀƴƎΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǘŜǊǎŜŘƛŀ 

ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƪŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ŀƪǝŦ ŘŀǊƛ ōŜǊōŀƎŀƛ 

ǇƛƘŀƪΣ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘŀǇŀǘ ōŜǊƧŀƭŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ Řŀƴ 

ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǝƳŜƭƛƴŜ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛǎǳǎǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

aŜǎƪƛǇǳƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴƛ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ 

ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜƴŘŀƭŀ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊƘŀǝŀƴΣ Ƴƛǎŀƭƴȅŀ ōŜōŜǊŀǇŀ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ȅŀƴƎ 

ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ ǝŘŀƪ ŘŀƭŀƳ ƪƻƴŘƛǎƛ ƻǇǝƳŀƭ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǘŀƳōŀƘŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘŀǇŀǘ ōŜǊƧŀƭŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀΦ CŀƪǘƻǊ ŎǳŀŎŀ ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜƴŘƛǊƛΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ƪŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ōŀƴȅŀƪ 

ǇƛƘŀƪ Řƛ ŀǊŜŀ ǘŜǊōǳƪŀ όƳƛǎŀƭƴȅŀ ǇŀŘŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ YŀƳǇŀƴȅŜ tŀǎŀǊύΦ  

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ƪƻƴŘƛǎƛ ǇŀǎŀǊ ȅŀƴƎ ŘƛƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ƳŀǎƛƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ ƪǳǊŀƴƎ 

ǎŜǇŜǊǝ ǘƻƛƭŜǘ ǳƳǳƳ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ōŜǊǎƛƘΣ ƳŀǎƛƘ ōŀƴȅŀƪƴȅŀ ƭƛƳōŀƘ Řŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Řƛ ŀǊŜŀ 



 

нлп 
 
 

ǇŀǎŀǊΣ Řŀƴ ƪŜǇŀƭŀ ǇŀǎŀǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ƪŜǳƴƎŀƴκǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ǇŀǎŀǊ ǎŜŎŀǊŀ 

ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ όƘŀƴȅŀ ǘŜǊƭƛōŀǘ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳǳƴƎǳǘŀƴ ǊŜǘǊƛōǳǎƛύΣ ǎŜƭŜōƛƘƴȅŀ ŘƛƪŜƭƻƭŜƘ 

ƻƭŜƘ ƪŜŎŀƳŀǘŀƴ ǎŜǘŜƳǇŀǘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀǎƛƘ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎƛκ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǇŀǎŀǊΦ 

{ŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴΣ tŜƴƎŜƭƻƭŀ tŀǎŀǊ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊŜŘŀǊŀƴ ōŀƘŀƴ ōŜǊōŀƘŀȅŀ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ 

ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŀǎŀǊΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŘƛǎŀǊŀƴƪŀƴ ŀƎŀǊ tŜƴƎŜƭƻƭŀ tŀǎŀǊ 

ōŜǊƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘ ǎŜǘŜƳǇŀǘ ŘŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ǎŜǊǘŀ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƳŜƳŀŘŀƛΦ 

[ŜōƛƘ ƭŀƴƧǳǘΣ Ǝǳƴŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŎŀƪǳǇŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴΣ tŜƴƎŜƭƻƭŀ 

tŀǎŀǊ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎƛƳōŀǎŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŀǎŀǊπ

ǇŀǎŀǊ ǘŜǊŘŜƪŀǘ Řƛ YŜŎŀƳŀǘŀƴ tŜƪƪŀōŀǘŀΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ƪŜŀƳŀƴŀƴ 

ǇŀƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ǇŀǎŀǊ ƧǳƎŀ ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ŀƎŀǊ 

ǇŜŘŀƎŀƴƎ Řŀƴ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŜƳŀƘŀƳƛ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ ǇŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜōŀǎ 

ŘŀǊƛ ōŀƘŀƴ ōŜǊōŀƘŀȅŀΦ 

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

¢ŜƭŀƘ ŘƛōŜƴǘǳƪ ǇŜǘǳƎŀǎ ǇŀǎŀǊ tŜƪƪŀōŀǘŀ ǎŜōŀƴȅŀƪ п ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛ ƳŀƳǇǳ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ŘŀǊƛ ōŀƘŀƴ ōŜǊōŀƘŀȅŀ ƪŀǊŜƴŀ ǘŜƭŀƘ ŘƛōŜƪŀƭƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ǘŀǘŀ 

ŎŀǊŀ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ǎŀƳǇŜƭΣ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ Řŀƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǳƧƛ ǎŀƳǇŜƭ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǘŜǎǘ ǳƧƛ ŎŜǇŀǘ όǊŀǇƛŘ ǘŜǎǘ ƪƛǘύ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ .ƛƳǘŜƪ tŜǘǳƎŀǎ tŀǎŀǊΦ 

aŜƭŀƭǳƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘŀǇ ǇǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ǎŜōŀƴȅŀƪ фф  

ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛǳƧƛ ǎŜŎŀǊŀ ƪƛƳƛŀ Řŀƴ р ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛǳƧƛƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛ ǎŜǊǘŀ 

ǇŀŘŀ ǘŀƘŀǇ Ǉƻǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ǎŜōŀƴȅŀƪ фр ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛǳƧƛ ǎŜŎŀǊŀ ƪƛƳƛŀ Řŀƴ р ǎŀƳǇŜƭ 

ȅŀƴƎ ŘƛǳƧƛƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛ ό{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ¢ƘȅǇƻǎŀ Řŀƴ 9Φ /ƻƭƛΦύ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ Ƙŀǎƛƭ 

ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ όa{ύ ǎŜŎŀǊŀ ƪƛƳƛŀΣ ƴŀƳǳƴ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊŘŀǇŀǘ м ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ 

¢ƛŘŀƪ aŜƳŜƴǳƘƛ {ȅŀǊŀǘ ό¢a{ύ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛ ό9Φ /ƻƭƛύ ǇŀŘŀ ǘŀƘŀǇ 

LΣ ƴŀƳǳƴ Ƙŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŀƘŀǇ LL ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ 

ƭŀƎƛ ǎŀƳǇŜƭ ǇŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ¢a{Φ {Ŝƭŀƛƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭΣ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Ǉǳƭŀ 

ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ǇŀǎŀǊ όǇŜŘŀƎŀƴƎΣ ǇŜƳōŜƭƛΣ ǇŜǘǳƎŀǎ ƳŀǳǇǳƴ 



 

нлр 
 
 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ǝƴƎƎŀƭ ŘƛǎŜƪƛǘŀǊ ǇŀǎŀǊύ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ άtŜƴȅǳƭǳƘŀƴ YƻƳǳƴƛǘŀǎ 

tŀǎŀǊέ Řŀƴ ΨYŀƳǇŀƴȅŜ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴ Řƛ tŀǎŀǊέ ŘŜƴƎŀƴ ǘƻǘŀƭ ǇŜǎŜǊǘŀ ǎŜōŀƴȅŀƪ мсо 

ƻǊŀƴƎΦ 

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

 

Tabel 3.69 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

bƻ 
LƴŘƛƪŀ
ǘƻǊ 

YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ 
wŜƪƻƳŜƴŘŀ

ǎƛ 
¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ !ƪƘƛǊ 
wŜƴŎŀƴŀ 
ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ 
!ƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м н о п р с т у ф 

 hƪǘƻō
ŜǊ 

YƻƴŘƛǎƛ tŀǎŀǊ 
ǎŜǘŜƭŀƘ ǎǳǊǾŜƛ 
Ǉƻǎǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ 
ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ 
ŘŀƭŀƳ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛ 
ŎǳƪǳǇ ƪŀǊŜƴŀ 
ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴ 
ƪŜǇŀƭŀ ǇŀǎŀǊ 
ȅŀƴƎ ǘŜǊōŀǘŀǎ 
ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƴƎƛƴǘŜǊǾŜ
ƴǎƛ 
ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴ 
ǇŀǎŀǊ 

.ŜǊǎŀƳŀ 
ƪŜǇŀƭŀ 
ǇŀǎŀǊ 
ƳŜƴƎƘƛƳō
ŀǳ 
ǇŜŘŀƎŀƴƎ 
ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ 
ƘƛƎƛŜƴ 
ǎŀƴƛǘŀǎƛ Řƛ 
ǇŀǎŀǊ Řŀƴ 
ƳŜƴȅƛŀǇƪŀ
ƴ ǎŀǊŀƴŀ 
ǇŜǊŀƴƎƪŀǇ 
ǝƪǳǎ Řƛ 
ǿƛƭŀȅŀƘ 
ǇŀǎŀǊ ƛƪŀƴ 

5ŜǎŜƳō
ŜǊ нлнп 

¢ŜǊƭŀƪǎŀƴŀƴ
ȅŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
tt!.YΥ 
мΦ!ŘǾƻƪŀǎƛ 
ǘŜǊǇŀŘǳ нΦ 
{ǳǊǾŜƛ tŀǎŀǊ 
!Ƴŀƴ  
оΦ .ƛƳǘŜƪ 
tŜǘǳƎŀǎ 
tŀǎŀǊ  
пΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ 
Řŀƴ 
tŜƴƎǳƧƛŀƴ 
{ŀƳǇŜƭ Řƛ 
tŀǎŀǊ 
tŜƪƪŀōŀǘŀ 
ƪŀōΦ tƻƭƳŀƴ 
рΦ 
tŜƴȅǳƭǳƘŀƴ 
tŜŘŀƎŀƴƎ 
tŀǎŀǊ 
сΦ 
tŜƴƎŀŘŀŀƴ 
hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳ
Ƴ ǳƴǘǳƪ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
aƻƴŜǾ 
ǘŀƘŀǇ н 
тΦ 
YŀƳǇŀƴȅŜ 
tŀǎŀǊ !Ƴŀƴ 
уΦ tŜƴƎǳƧƛŀƴ 
Řŀƴ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ 
¢ŀƘŀǇ н 
 

tŜƭŀƪǎŀƴŀ
ŀƴ 
tŜƴƎŀǿŀƭŀ
ƴ Řŀƴ 
ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛ 
ǇŀǎŀǊ ȅŀƴƎ 
ŘŀǇŀǘ 
Řƛƛƪǳǘ 
ŘŀƭŀƳ 
ƭƻƳōŀ 
tt!.Y 
bŀǎƛƻƴŀƭ 

5ŜǎŜƳō
ŜǊ нлнп 

¢ŜǊƭŀƪǎŀƴŀ 
όŎƭƻǎŜύ 

 bƻǾŜ
ƳōŜǊ 

YƻƴŘƛǎƛ tŀǎŀǊ 
ǎŜǘŜƭŀƘ ǎǳǊǾŜƛ 

.ŜǊǎŀƳŀ 
ƪŜǇŀƭŀ 

5ŜǎŜƳō
ŜǊ нлнп 

tŜƴƎŀǿŀƭŀƴ 
tŀǎŀǊ ȅŀƴƎ 

ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

5ŜǎŜƳō
ŜǊ нлнп 

¢ŜǊƭŀƪǎŀƴŀ 
όŎƭƻǎŜύ 



 

нлс 
 
 

bƻ 
LƴŘƛƪŀ
ǘƻǊ 

YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ 
wŜƪƻƳŜƴŘŀ

ǎƛ 
¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ !ƪƘƛǊ 
wŜƴŎŀƴŀ 
ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ 
!ƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м н о п р с т у ф 

Ǉƻǎǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ 
ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ 
ŘŀƭŀƳ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛ 
ŎǳƪǳǇ ƪŀǊŜƴŀ 
ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴ 
ƪŜǇŀƭŀ ǇŀǎŀǊ 
ȅŀƴƎ ǘŜǊōŀǘŀǎ 
ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƴƎƛƴǘŜǊǾŜ
ƴǎƛ 
ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴ 
ǇŀǎŀǊ 

ǇŀǎŀǊ 
ƳŜƴƎƘƛƳō
ŀǳ 
ǇŜŘŀƎŀƴƎ 
ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ 
ƘƛƎƛŜƴ 
ǎŀƴƛǘŀǎƛ Řƛ 
ǇŀǎŀǊ Řŀƴ 
ƳŜƴȅƛŀǇƪŀ
ƴ ǎŀǊŀƴŀ 
ǇŜǊŀƴƎƪŀǇ 
ǝƪǳǎ Řƛ 
ǿƛƭŀȅŀƘ 
ǇŀǎŀǊ ƛƪŀƴ 

ŘƛƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ 
ǘŀƘǳƴ нлно 

ǇŀǎŀǊ ȅŀƴƎ 
ŘŀǇŀǘ 
Řƛƛƪǳǘ 
ŘŀƭŀƳ 
ƭƻƳōŀ 
tt!.Y 
bŀǎƛƻƴŀƭ 

 5ŜǎŜ
ƳōŜǊ 

YƻƴŘƛǎƛ tŀǎŀǊ 
ƳŀǎƛƘ 
ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ 
ōŀƘŀƴ 
ōŜǊōŀƘŀȅŀ 
ŦƻǊƳŀƭƛƴ ǇŀŘŀ 
ŎǳƳƛ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
ǇŜǊƭǳ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ 
.ŜǊǎŀƳŀ 
Řƛƴŀǎ ǘŜǊƪŀƛǘ 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀƭŀ
ƴ ǇŀǎŀǊ 
ǳƴǘǳƪ Řƛ 
ƛƪǳǘƪŀƴ 
ƭƻƳōŀ 
ǇŀǎŀǊ ǘŀƘǳƴ 
нлнр Řƛ 
tŀǎŀǊ 
tŜƪƪŀōŀǘŀ 

5ŜǎŜƳō
ŜǊ нлнп 

ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ 
ǇŀǎŀǊ 
ǇŜƪƪŀōŀǘŀ 
ǎŜōŀƎŀƛ 
ƴƻƳƛƴŀǘƻǊ 
ƭƻƳōŀ 
tt!.Y 
bŀǎƛƻƴŀƭ 

tŜƴƎŀǿŀƭŀ
ƴ ǇŀǎŀǊ 
ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 
ŘƛƛƴǘŜǊǾŜƴ
ǎƛ ǘŀƘǳƴ 
нлнп 

5ŜǎŜƳō
ŜǊ нлнп 

¢ŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 
ǎŜƭǳǊǳƘ 
ǘŀƘŀǇŀƴ ǇŀǎŀǊ 
ŀƳŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ 
ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

[ŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлно .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ WǳƳƭŀƘ ǇŀǎŀǊ ǇŀƴƎŀƴ 

ŀƳŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ όtt!.Yύ ǘŜǊŎŀǇŀƛ млл ҈ όŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ п ǇŀǎŀǊύΣ Řŀƴ Řƛ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ǘŀǊƎŜǘ tt!.Y ǎŜōŀƴȅŀƪ р ǇŀǎŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ млл҈Φ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ 

ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜǘŀǇ ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ά.ŀƛƪέ ǘŀƴǇŀ ǇŜǊƭǳƴȅŀ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǾƛǎƛ ǘŀǊƎŜǘκ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴΦ 

 

  



 

нлт 
 
 

{!{!w!b Y9DL!¢!b с 

άaŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳέ 

 

LY{YсΦм t9w{9b¢!{9 {!at9[ h.!¢ ¸!bD 5Lt9wLY{! 5!b 5L¦WL {9{¦!L {¢!b5!w 5L ²L[!¸!I 

Y9wW! .![!L tha 5L a!a¦W¦Φ 

 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ŘƛƘƛǘǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǊǳƳǳǎ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

 

hōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ƻōŀǘΣ ƻōŀǘ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ ƪƻǎƳŜǝƪΣ ǎǳǇƭŜƳŜƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴΣ Řŀƴ ƻōŀǘ 

ƪǳŀǎƛΦ {ŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ ƳŜƭƛǇǳǝ ǎŀƳǇŜƭ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜŘƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜƭƛǇǳǝ 

ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ƴƻƳƻǊ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊΣ ƪŀŘŀƭǳŀǊǎŀΣ ƪƻƴŘƛǎƛ ƪŜƳŀǎŀƴΣ ǇŜƴŀƴŘŀŀƴκƭŀōŜƭΦ ŀǊŜŀΦ {ŀƳǇŜƭ hōŀǘ 

ȅŀƴƎ ŘƛǳƧƛ ƳŜƭƛǇǳǝ ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǳƧƛ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ŘŀǎŀǊ ƪƛƳƛŀ 

Řŀƴ ōƛƻƭƻƎƛΣ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎǇŜǎƛŬƪ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǘŜǊǘŜƴǘǳΦ {ŀƳǇŜƭ ŘŀǇŀǘ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ¦t¢ ǘŜǊǎŜōǳǘκ 

¦t¢ ƭŀƛƴƴȅŀ ǎŜǎǳŀƛ ǇŜƳōŀƎƛŀƴ ŘŀƭŀƳ tŜǘǳƴƧǳƪ ¢Ŝƪƴƛǎ wŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǎƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3.70 Persentase sampel Obat yang diperiksa dan diuji sesuai standar di wilayah kerja Balai POM di 

Mamuju 

Indikator Kinerja TARGET REALISASI % CAPAIAN KRITERIA 

IKSK 6.1 

Persentase sampel Obat yang 

diperiksa dan diuji sesuai standar di 

wilayah kerja Balai POM di Mamuju 
100.00 100.00 100.00 BAIK 



 

нлу 
 
 

 

5ŀǘŀ Řƛ ŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ 

ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ мллΦлл ҈Φ  ¢ŀǊƎŜǘ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ 
мллΦлл҈Φ tŜǊǎŜƴ /ŀǇŀƛŀƴ ŀŘŀƭŀƘ мллΦлл҈ ŘŜƴƎŀƴ YǊƛǘŜǊƛŀ /ǳƪǳǇΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ рот ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ пно 

ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘΣ ƻōŀǘ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǇƭŜƳŜƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ƪƻǎƳŜǝƪ Řŀƴ ƻōŀǘ ƪǳŀǎƛ ǎŜǊǘŀ ммп 

ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǎƛΦ  

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛŜǿ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3.71 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

TAHUN TARGET REALISASI % CAPAIAN KRITERIA 

2020 82.00 100.00 121.95 
TIDAK DAPAT 
DISIMPULKAN 

2021 100.00 100.00 100.00 BAIK 

2022 100.00 100.00 100.00 BAIK 

2023 100.00 100.00 100.00 BAIK 

2024 100.00 100.00 100.00 BAIK 

{ǳƳōŜǊΥ 5ŀǘŀ YƛƴŜǊƧŀ 5ƛƻƭŀƘ tŜƴȅǳǎǳƴΣ нлнр 

5ŀǘŀ Řƛ ŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ 

ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнл ȅŀƛǘǳ мнмΦфр҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ¢ƛŘŀƪ 

ŘŀǇŀǘ 5ƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнмΣ ǘŀƘǳƴ нлннΣ ǘŀƘǳƴ нлно Řŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŎŀǇŀƛŀƴ 

ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǳƧƛ ŀŘŀƭŀƘ млл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ .ŀƛƪΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ 

ǎŜƳǳŀ ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘΣ ƻōŀǘ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǇƭŜƳŜƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ƻōŀǘ ƪǳŀǎƛ Řŀƴ ƪƻǎƳŜǝƪ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŀǇŀǘ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊΦ 

 



 

нлф 
 
 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 

ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

 

Gambar 3.24 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain 

dan Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

 

DŀƳōŀǊ Řƛŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ 

ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ōŀƭŀƛ 
ƭŀƛƴ ǎŜƧŜƴƛǎΣ Ƴŀƪŀ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǘŀōŜƭ ōŀƘǿŀ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀŘŀƭŀƘ 

мллΦлл҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ ȅŀƛǘǳ мллΦлл҈Σ .ŀƭŀƛ tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ȅŀƛǘǳ 

рлΦлл҈ Řŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ YŜŘƛǊƛ ȅŀƛǘǳ рлΦлл҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ 

ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀōŜƭ Řƛŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ Řŀƴ 

.tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ LY¦ .tha wL ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ .tha Řƛ YŜŘƛǊƛ Řŀƴ .tha 

Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ōŜƭǳƳ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ LY¦ .tha wL ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ 

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ  

/ŀǇŀƛŀƴ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {ŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ǇŀŘŀ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ L± 

ǘŀƘǳƴ нлнп ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ¢ŜǊŎŀǇŀƛ κ aŜƭŀƳǇŀǳƛΦ {ŜƭǳǊǳƘ ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ 

Ƴŀǎǳƪ ƪŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǎǳŀƛ ǇŜŘƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ {Ŝǎǳŀƛ 

ŘŜƴƎŀƴ {ht Řŀƴ ǇŜŘƻƳŀƴΣ ǝƳŜƭƛƴŜ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ŀŘŀƭŀƘ нр ƘŀǊƛ ƪŜǊƧŀΦ {ŀƳǇŜƭπǎŀƳǇŜƭ 
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нмл 
 
 

ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ƪŜ ŘŀƭŀƳ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǘŜƭŀƘ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǝƳŜƭƛƴŜΦ YŜƴŘŀƭŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ 

ǝƳŜƭƛƴŜ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ƪŜƴŘŀƭŀ ǘŜǊƪŀƛǘ ŀƭŀǘΣ ǊŜŀƎŜƴΣ ōŀƪǳ ǇŜƳōŀƴŘƛƴƎ Řŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǘŜƭŀƘ 

ŘƛǎŜǎǳŀƛƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǘŜǇŀǘŀƴ ǿŀƪǘǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴΦ 

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

!ŘŀǇǳƴ ƘŀƭπƘŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ ƻōŀǘ ȅŀƴƎ 

ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ŀŘŀƭŀƘ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊōŀǘŀǎƴȅŀ ǊŜŀƎŜƴǎƛŀΣ ǎǳƪǳ ŎŀŘŀƴƎΣ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴΣ ŀƭŀǘ ƎŜƭŀǎΣ  ŀƭŀǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ǇŜǊƭǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ȅŀƴƎ ƛƴǘŜƴǎ ŘŜƴƎŀƴ tŜƧŀōŀǘ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ Řŀƴ ttY ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴƴȅŀΦ 

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ !ǘŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ ǘŀōŜƭ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛƴȅŀΦ  

 

Tabel 3.72 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

b
ƻ 

.ǳƭŀƴ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
¢ƛƳŜƭƛƴ
Ŝ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ !ƪƘƛǊ 
wŜƴŎŀƴŀ 
ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴ
Ŝ 

м н о п р с т у ф 

м hƪǘƻōŜǊ .ŜƭǳƳ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ ŀƭŀǘ !!{ 
Řŀƴ 
ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴ 
ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ ttY 
ǳƴǘǳƪ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ ŀƭŀǘ 

¢² п {ŜōŀƎƛŀƴ 
ŀƭŀǘ ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ 

tŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ ŀƭŀǘ !!{ 

¢² п !!{ ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ 

н bƻǾŜƳōŜ
Ǌ 

[ŜƳŀǊƛ 
ǊŜŀƎŜƴ 
ŘŀƭŀƳ 
ƪƻƴŘƛǎƛ 
Ǌǳǎŀƪ  

YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ ttY 
ǳƴǘǳƪ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ ŀƭŀǘ 

нлнр {ŜōŀƎƛŀƴ 
ŀƭŀǘ ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ 

 
tŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ ƭŜƳŀǊƛ 
ǊŜŀƎŜƴ 

нлнр  [ŜƳŀǊƛ 
ǊŜŀƎŜƴ ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ 

о 5ŜǎŜƳōŜ
Ǌ 

[ŜƳŀǊƛ 
ǊŜŀƎŜƴ 
ŘŀƭŀƳ 
ƪƻƴŘƛǎƛ 
Ǌǳǎŀƪ  

 YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ ttY 
ǳƴǘǳƪ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ ŀƭŀǘ 

нлнр {ŜōŀƎƛŀƴ 
ŀƭŀǘ ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ 

tŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ 
ƭŜƳŀǊƛ ǊŜŀƎŜƴ 

нлнр  [ŜƳŀǊƛ 
ǊŜŀƎŜƴ ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ 
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ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ōŀƘǿŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ ƧǳƳƭŀƘ ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛǳƧƛ ǎŜōŀƴȅŀƪ рот ǎŀƳǇŜƭΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнпΣ ǎŜƳǳŀ ǎŀƳǇŜƭ ǎǳŘŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ млл ҈ ǎŜƘƛƴƎƎŀ LY¦ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ 

ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ 

 

LY{YсΦнΦ t9w{9b¢!{9 {!at9[ a!Y!b!b ¸!bD 5Lt9wLY{! 5!b 5L¦WL {9{¦!L {¢!b5!w 5L 

²L[!¸!I Y9wW! .![!L tha 5L a!a¦W¦Φ 

 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ǎŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ ƭƛƴƎƪǳǇ .ŀƭŀƛ  tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǊǳƳǳǎ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

 

 

{ŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ ƳŜƭƛǇǳǝ ǎŀƳǇŜƭ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜŘƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜƭƛǇǳǝ 

ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ƴƻƳƻǊ ƛȊƛƴ ŜŘŀǊΣ ƪŀŘŀƭǳŀǊǎŀΣ ƪƻƴŘƛǎƛ ƪŜƳŀǎŀƴΣ ǇŜƴŀƴŘŀŀƴκƭŀōŜƭΦ 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3. 73 Capaian Persentase sampel Makanan yang diperiksa dan diuji sesuai standar di wilayah kerja 

Balai POM di Mamuju 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¢!wD9¢ w9![L{!{L ҈ /!t!L!b YwL¢9wL! 

LY{Y 

сΦн 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 
мллΦлл мллΦлл мллΦлл .!LY 



 

нмн 
 
 

{ǳƳōŜǊΥ 5ŀǘŀ YƛƴŜǊƧŀ 5ƛƻƭŀƘ tŜƴȅǳǎǳƴΣ нлнр 

5ŀǘŀ Řƛ ŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ 

ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ мллΦлл ҈Φ  ¢ŀǊƎŜǘ wŜŀƭƛǎŀǎƛ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 
¢ŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ мллΦлл҈Φ ҈ /ŀǇŀƛŀƴ ŀŘŀƭŀƘ мллΦлл҈ ŘŜƴƎŀƴ YǊƛǘŜǊƛŀ /ǳƪǳǇΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ нлн ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ 

ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ мон ǎŀƳǇŜƭ ǇŀƴƎŀƴ Řŀƴ тл ǎŀƳǇŜƭ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛΦ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢ŀǊƎŜǘ 
wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛŜǿ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3.74 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

¢!I¦b ¢!wD9¢ w9![L{!{L ҈ /!t!L!b YwL¢9wL! 

нлнл трΦлл мллΦлл мооΦоо 
¢L5!Y 5!t!¢ 

5L{Lat¦[Y!b 

нлнм мллΦлл мллΦлл мллΦлл .!LY 

нлнн мллΦлл фмΦол фмΦол /¦Y¦t 

нлно мллΦлл мллΦлл мллΦлл .!LY 

нлнп мллΦлл мллΦлл мллΦлл .!LY 

 

5ŀǘŀ Řƛ ŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ 

ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнл ȅŀƛǘǳ мооΦоо҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ¢ƛŘŀƪ 

ŘŀǇŀǘ 5ƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнмΣ ǘŀƘǳƴ нлно Řŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ 

Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǳƧƛ ŀŘŀƭŀƘ млл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ .ŀƛƪΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнл 

ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǳƧƛ ŀŘŀƭŀƘ фмΦол҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ /ǳƪǳǇΦ 

 

 

 



 

нмо 
 
 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 
ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

 

 

Gambar 3.25 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai 

Lain dan Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

DŀƳōŀǊ Řƛŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ 

Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ōŀƭŀƛ ƭŀƛƴ ǎŜƧŜƴƛǎΣ Ƴŀƪŀ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǘŀōŜƭ ōŀƘǿŀ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀŘŀƭŀƘ 

мллΦлл҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ ȅŀƛǘǳ мллΦлл҈Σ .ŀƭŀƛ tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ȅŀƛǘǳ 

рлΦлл҈ Řŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ YŜŘƛǊƛ ȅŀƛǘǳ рлΦлл҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ 

ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀōŜƭ Řƛŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Řŀƴ .tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ LY¦ .tha wL ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ .tha Řƛ YŜŘƛǊƛ Řŀƴ 

.tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ōŜƭǳƳ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ LY¦ .tha wL ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ  

/ŀǇŀƛŀƴ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {ŀƳǇŜƭ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ .ŀƛƪΦ {ŜƭǳǊǳƘ ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ƪŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǎǳŀƛ ǇŜŘƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ {Ŝǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ {ht Řŀƴ 

ǇŜŘƻƳŀƴΣ ǝƳŜƭƛƴŜ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ŀŘŀƭŀƘ нр ƘŀǊƛ ƪŜǊƧŀΦ {ŀƳǇŜƭπǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ƪŜ 

ŘŀƭŀƳ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǘŜƭŀƘ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǝƳŜƭƛƴŜΦ YŜƴŘŀƭŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǝƳŜƭƛƴŜ 
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нмп 
 
 

ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ƪŜƴŘŀƭŀ ǘŜǊƪŀƛǘ ŀƭŀǘΣ ǊŜŀƎŜƴΣ ōŀƪǳ ǇŜƳōŀƴŘƛƴƎ Řŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǘŜƭŀƘ 

ŘƛǎŜǎǳŀƛƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǘŜǇŀǘŀƴ ǿŀƪǘǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴΦ 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tǊƻƎǊŀƳκYŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ȅŀƴƎ 

ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ȅŀƛǘǳ tŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ŀƭŀǘ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Řŀƴ ǊŜŀƎŜƴ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 

ǎŀƳǇŜƭ ƳŀƪŀƴŀƴΦ YŜƎƛŀǘŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƪƻƳƻŘƛǝ Ƴŀƪŀƴŀƴ όŀŎŀƪκǘŀǊƎŜǘŜŘ Řŀƴ ǇŀƴƎŀƴ 

ŦƻǊǝŬƪŀǎƛύ ǎŜǊǘŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǎŀƳǇŜƭ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎǳŘŀƘ 

ǎŜǎǳŀƛ ǇŜŘƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ tǊƻƎǊŀƳκYŜƎƛŀǘŀƴ ǎŀƭƛƴƎ ōŜǊōŀƎƛ ǊŜŀƎŜƴ κŀƭŀǘ ƎŜƭŀǎκ ǎǳƪǳ ŎŀŘŀƴƎ 

ŀƴǘŀǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ōŀƭŀƛ ǇƻƳ ό{ƘŀǊƛƴƎ ǊŜŀƎŜƴύ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ōŀƎƛ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ   ǊŜŀƎŜƴ κŀƭŀǘ ƎŜƭŀǎκ ǎǳƪǳ ŎŀŘŀƴƎ Řƛ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ  

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ ŀǘŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ ǘŀōŜƭ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛƴȅŀΦ  

 

Tabel 3.75 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

bƻ
ƻ 
ōǳƭŀƴ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀǎ
ƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴ
Ŝ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ !ƪƘƛǊ wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ 
!ƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴ
Ŝ 

м н о п р с т у ф 

м hƪǘƻōŜǊ .ŜƭǳƳ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ ŀƭŀǘ !!{ 
Řŀƴ 
ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴ 
ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ ttY 
ǳƴǘǳƪ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ ŀƭŀǘ 

¢²п {ŜōŀƎƛŀƴ ŀƭŀǘ 
ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ 

tŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ ŀƭŀǘ !!{ 

¢² п !!{ ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ 

н bƻǾŜƳōŜ
Ǌ 

!ƭŀǘ It[/ 
tŀƴƎŀƴ ǇŜǊƭǳ 
ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴ 
[ŀƳǇǳ 5н 
Řŀƴ ±ŀƭǾŜ 
/ŀǊǘǊƛŘƎŜ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ ttY 
ǳƴǘǳƪ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ ŀƭŀǘ 

нлнр {ŜōŀƎƛŀƴ ŀƭŀǘ 
ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ 

 
tŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ ŀƭŀǘ It[/ 

нлнр It[/ ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ 

о 5ŜǎŜƳōŜ
Ǌ 

!ƭŀǘ It[/ 
tŀƴƎŀƴ ǇŜǊƭǳ 

 YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ ttY 

нлнр {ŜōŀƎƛŀƴ ŀƭŀǘ 
ǘŜƭŀƘ 

tŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ ŀƭŀǘ It[/ 

нлнр  It[/ ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 



 

нмр 
 
 

bƻ
ƻ 
ōǳƭŀƴ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀǎ
ƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴ
Ŝ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ !ƪƘƛǊ wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ 
!ƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴ
Ŝ 

ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴ 
[ŀƳǇǳ 5н 
Řŀƴ ±ŀƭǾŜ 
/ŀǊǘǊƛŘƎŜ 

ǳƴǘǳƪ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ ŀƭŀǘ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ 

ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀ
ƴ 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ōŀƘǿŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ ƧǳƳƭŀƘ ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛǳƧƛ ǎŜōŀƴȅŀƪ нлп ǎŀƳǇŜƭΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнпΣ ǎŜƳǳŀ ǎŀƳǇŜƭ ǎǳŘŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ ǳƧƛ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ млл ҈ ǎŜƘƛƴƎƎŀ LY¦ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ 

ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ 

 

{!{!w!b Y9DL!¢!b т 

άaŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳέ 

 

LY{Y тΦм aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

tŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜǊŀƴƎƪŀƛŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴǘŜƭƛƧŜƴ Řŀƴ ǇŜƴȅƛŘƛƪŀƴ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ tŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƴȅƛŘƛƪ ƳŜƴǳǊǳǘ ŎŀǊŀ ȅŀƴƎ ŘƛŀǘǳǊ ŘŀƭŀƳ Y¦I!t 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǊƛ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎǳƳǇǳƭƪŀƴ ōǳƪǝ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ Řŀƴ Ǝǳƴŀ ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ 

ǘŜǊǎŀƴƎƪŀƴȅŀΦ YŜƎƛŀǘŀƴ tŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ 

¦t¢ ǎŜƭǳǊǳƘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ōŜǊƪŀǎ ǇŜǊƪŀǊŀ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ¦t¢Φ ¢ŀƘŀǇŀƴ tŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

мΦ {t5t ό{ǳǊŀǘ tŜƳōŜǊƛǘŀƘǳŀƴ 5ƛƳǳƭŀƛƴȅŀ tŜƴȅƛŘƛƪŀƴύ 

нΦ ¢ŀƘŀǇ L όtŜƴȅŜǊŀƘŀƴ .ŜǊƪŀǎ tŜǊƪŀǊŀ ƪŜǇŀŘŀ Wŀƪǎŀ tŜƴǳƴǘǳǘ ¦ƳǳƳ όWt¦ύύ  



 

нмс 
 
 

оΦ tнм ό.ŜǊƪŀǎ tŜǊƪŀǊŀ Řƛƴȅŀǘŀƪŀƴ ƭŜƴƎƪŀǇ ƻƭŜƘ Wŀƪǎŀ tŜƴǳƴǘǳǘ ¦ƳǳƳύ 

пΦ ¢ŀƘŀǇ н όtŜƴȅŜǊŀƘŀƴ ¢ŜǊǎŀƴƎƪŀ Řŀƴ .ŀǊŀƴƎ .ǳƪǝ ƪŜǇŀŘŀ Wŀƪǎŀ tŜƴǳƴǘǳǘ ¦ƳǳƳύΤ 

 

tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜǊƪŀǊŀ ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŜǊƪŀǊŀ ǘŀƘǳƴ ƴ Řŀƴ ǇŜǊƪŀǊŀ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ 

ǘŀƘǳƴ ƴπмΦ tŜƴƛƭŀƛŀƴ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ tŜƴƛƴŘŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƳōƻōƻǘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘŀǇ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ōŜǊƪŀǎ ǇŜǊƪŀǊŀΣ ȅŀƛǘǳ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳōŀƎƛŀƴ ōƻōƻǘ ōŜǊǘǳǊǳǘπǘǳǊǳǘ Υ 

ŀΦ {t5t ǎŜōŜǎŀǊ мр҈ ππ ƴƛƭŀƛ ! ώόŀҌōҌŎҌŘύ κ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜǊƪŀǊŀϐ 

ōΦ ¢ŀƘŀǇ L ǎŜōŜǎŀǊ пл҈ ππ ƴƛƭŀƛ . ώόōҌŎҌŘύ κ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜǊƪŀǊŀϐ 

ŎΦ tнм ǎŜōŜǎŀǊ ол҈Σ Řŀƴ ππ ƴƛƭŀƛ / ώόŎҌŘύ κ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜǊƪŀǊŀϐ 

ŘΦ ¢ŀƘŀǇ н ǎŜōŜǎŀǊ мр҈ ππ ƴƛƭŀƛ 5 όŘ κ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜǊƪŀǊŀύ 

bƛƭŀƛ ǇŜƳōƻōƻǘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎǳŘŀƘ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƧǳƎŀ Řƛ ŘŀƭŀƳƴȅŀ ǘŀƘŀǇŀƴ {tоΣ 

ŀǇŀōƛƭŀ ǇŜǊƪŀǊŀ ȅŀƴƎ ǎŜŘŀƴƎ ŘƛǘŀƴƎŀƴƛ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ {tо Ƴŀƪŀ ƴƛƭŀƛ ōƻōƻǘ ǇŜǊƪŀǊŀ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ƴƛƭŀƛ ōƻōƻǘ ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘŀǇŀƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ȅŀƴƎ ŘƛŎŀǇŀƛΦ 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3.76 kejahatan di bidang Obat dan Makanan di wilayah kerja Balai POM di Mamuju 

 

5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƧƛƪŀƴ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ōŀƘǿŀ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ 

ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .tha aŀƳǳƧǳ ŀŘŀƭŀƘ млл҈ 

ŘŜƴƎŀƴ YǊƛǘŜǊƛŀ .!LY 

{ŜƭŀƳŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜǊƪŀǊŀ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀŘŀƭŀƘ п ό9ƳǇŀǘύ tŜǊƪŀǊŀΣ 

ƴŀƳǳƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴȅŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǘŀƳōŀƘŀƴ н ό5ǳŀύ ƭŀǇƻǊŀƴ YŜƧŀŘƛŀƴ ȅŀƴƎ 

Řƛƴŀƛƪƪŀƴ ǎǘŀǘǳǎƴȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴȅƛŘƛƪŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǊƛ п 

ό9ƳǇŀǘύ ƳŜƴƧŀŘƛ с ό9ƴŀƳύ ǇŜǊƪŀǊŀΣ !ŘŀǇǳƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜǊƪŀǊŀ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ  ¢!wD9¢ w9![L{!{L ҈ /!t!L!b YwL¢9wL! 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ 
ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 
ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

млл млл млл .!LY 



 

нмт 
 
 

ǇŜƴȅƛŘƛƪŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ǘŀƘŀǇ ǇŜƴȅŜǊŀƘŀƴ ǘŜǊǎŀƴƎƪŀ Řŀƴ ōŀǊŀƴƎ ōǳƪǝ ό¢ŀƘŀǇ LLύΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ǘŀǊƎŜǘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜƭŀƳŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜǊǇŜƴǳƘƛ млл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ .!LYΦ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 
ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛŜǿ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 
 
 

Tabel 3.77 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ  ¢!wD9¢ w9![L{!{L ҈ /!t!L!b YwL¢9wL! 

нлнл пп мрл оплΦфм 
¢L5!Y 5!t!¢ 
5L{Lat¦[Y!b 

нлнм фт мнр мнуΦут 
¢L5!Y 5!t!¢ 
5L{Lat¦[Y!b 

нлнн фу млл млнΦп .!LY 

нлно фф млл млмΦлм .!LY 

нлнп млл млл млл .!LY 

 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπ

ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ōŀƘǿŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ ǝƎŀ ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ōŜǊŀŘŀ 

ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ .!LYΣ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнл Řŀƴ нлнм ŘŜƴƎŀƴ YǊƛǘŜǊƛŀ ¢L5!Y 

5!t!¢ 5L{Lat¦[Y!bΣ Ƙŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜǊƪŀǊŀ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǇŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнл ǊŜƭŀǝŦ ǊŜƴŘŀƘ Řŀƴ ƴƛƭŀƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǇŜǊƪŀǊŀ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ǝƴƎƎƛ Řŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴΦ tŜǊƭǳ ŘƛǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ 

ƳŜƳōǳŀǘ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴŀƴΣ ǇŜǘǳƎŀǎ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ŘƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŀƴȅŀƪ ǇŜǊƪŀǊŀ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀƴƎŀƴƛ ƪŀǊŜƴŀ 

ƳŜƴƛƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ LƴǘŜƭƛƧŜƴ ŘŀǊƛ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ LƴǘŜƭƛƧŜƴ .thaΦ  

/ŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƴŜƎŀƪŀƴ ƘǳƪǳƳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭƛŘǳƴƎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŀǊƛ ǇŜƭŀƪǳ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ 

ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΦ 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ 

{ŜƧŜƴƛǎ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп 
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Gambar 3.26 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai 

Lain dan Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

  
wŜŀƭƛŀǎŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ Ƨƛƪŀ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ōŀƭŀƛ ƭŀƛƴ ǎŜƧŜƴƛǎΣ Ƴŀƪŀ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǘŀōŜƭ ōŀƘǿŀ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǇŀƭƛƴƎ ǝƴƎƎƛ ŘƛŀƴǘŀǊŀ ōŀƭŀƛ ǎŜƧŜƴƛǎΣ ŘƛƳŀƴŀ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ 

.tha Řƛ aŀƳǳƧǳ όŘŀƭŀƳ ǇŜǊǎŜƴύ ŀŘŀƭŀƘ мллΣ ƪŜƳǳŘƛŀƴ Řƛƛƪǳǝ ƻƭŜƘ ƴƛƭŀƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

{ǳǊŀƪŀǊǘŀ уу҈Σ .ŀƭŀƛ tha Řƛ YŜŘƛǊƛ ȅŀƛǘǳ ул҈Σ Řŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ ȅŀƛǘǳ ссΦнр҈Φ 

bŀƳǳƴ ǇŜǊƭǳ ŘƛǇŜǊƘŀǝƪŀƴ Ǉǳƭŀ ōŀƘǿŀ ƪƻƴŘƛǎƛ Řŀƴ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǇŜƴŜƎŀƪŀƴ ƘǳƪǳƳ Řƛ 

ōƛŘŀƴƎ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ǇŜǊōŜŘŀŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ Řŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ {ȅǎǘŜƳ ŘŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ƻōŀǘ 

Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΦ 

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜ ŘŜǇŀƴ 
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5ŀƭŀƳ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛƳŀƴŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ŘŀǊƛ п 

ό9ƳǇŀǘύ ǇŜǊƪŀǊŀ ƳŜƴƧŀŘƛ с ό9ƴŀƳύ tŜǊƪŀǊŀΦ !ŘŀǇǳƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜǊƪŀǊŀ ǘŜƭŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ 

ǎŀƳǇŀƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŜǊŀƘŀƴ ǘŜǊǎŀƴƎƪŀ Řŀƴ ōŀǊŀƴƎ ōǳƪǝ ό¢ŀƘŀǇ LLύΦ  

tŜǊƭǳ ŘƛǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊōŀǘŀǎƴȅŀ ƧǳƳƭŀƘ tŜƴȅƛŘƛƪ tŜƎŀǿŀƛ bŜƎŜǊƛ 

{ƛǇƛƭ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƴƎŀƴƛ ǇŜǊƪŀǊŀΦ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ƳŜƳƛƭƛƪƛ н ό5ǳŀύ 

ttb{ ŀƪǝŦ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ ŘŀƭŀƳ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ƪŜǊƧŀ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴΦ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳ ǎŀŀǘ ƛƴƛ 

ǎŜŘŀƴƎ Řƛǳǎǳƭƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƭŀƴǝƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƴŀƳōŀƘ ƧǳƳƭŀƘ 

ǇŜǎŜǊǘŀ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ttb{ ŘŀǊƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ .ŜōŜǊŀǇŀ Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ 

ŘƛǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

 Yǳŀƴǝǘŀǎ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ {5a ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴȅƛŘƛƪŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΤ 

 Yǳŀƴǝǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴƛƭ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴȅƛŘƛƪŀƴ ƳŀǎƛƘ ǎŀƴƎŀǘ ƪǳǊŀƴƎΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴȅƛŘƛƪŀƴ ōŜǊǳǇŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǎƛ ŀǿŀƭΣ ƻǇŜǊŀǎƛ ǇŜƴƛƴŘŀLƪŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƳōŜǊƪŀǎŀƴ ǇŜǊƪŀǊŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜǘǳƎŀǎ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΤ 

 tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ {5a ǇŜǊǎƻƴƛƭ ǇŀŘŀ ōŀƎƛŀƴ ǇŜƴȅƛŘƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƛƪǳǝ 

5ƛƪƭŀǘ ǇŜƴȅƛŘƛƪ όttb{ύ Řŀƴ 5ƛƪƭŀǘ LƴǘŜƭƛƧŜƴΤ 

 YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƛƴǘŜƴǎ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴǎǳǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ {ȅǎǘŜƳ Řƛ ŘŀŜǊŀƘΤ 

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜǊƛƴƎƴȅŀ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴΣ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ YŜǇƻƭƛǎƛŀƴΣ YŜƧŀƪǎŀŀƴΣ .bbΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

ŦƻǊŜƴǎƛƪ tƻƭǊƛ Řŀƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƭŀƛƴƴȅŀΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ LƴǘŜƭƛƧŜƴ Řŀƴ 

ŀŘŀƴȅŀ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛπƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘŜǊƪŀƛǘ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŀƴƎŀǘ 

ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ  

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ  
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Tabel 3.78 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

bƻ .ǳƭŀƴ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ǿŀƭ 

wŜƪƻƳŜƴŘ
ŀǎƛ  

¢ƛƳŜƭƛƴ
Ŝ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ YƻƴŘƛǎƛ 
!ƪƘƛǊ wŜƴŎŀƴŀ 

!ƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝ 

.ŜƭǳƳϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

 hƪǘƻōŜ
Ǌ 

YƛƴŜǊƧŀ 
aŀǎƛƘ hƴ 
¢ǊŀŎƪΤ 

 
 

aŜƭŀƪǎŀƴŀ
ƪŀƴ 

YŜƎƛŀǘŀƴ 
{Ŝǎǳŀƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜǊŜƴŎŀƴŀ
ŀƴ 

bƻǾŜƳ
ōŜǊ 

 
нлнп 

YŜƎƛŀǘŀƴ 
tŜƴƛƴŘŀƪ
ŀƴ hh¢ 
ŘŀƭŀƳ 
Yƻǘŀ 
aŀƳǳƧǳ 

 
 
 

tǊƻǎŜǎ 
tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ōŜǊƪŀǎ tŜǊƪŀǊŀ 
 
 
YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘƎƴ 
Wŀƪǎŀ tŜƴǳƴǘǳǘ 
¦ƳǳƳ 
 
 
 

bƻǾŜƳōŜǊ 
 

нлнп 

YŜƎƛŀǘŀƴ ǘŜǊƭŀƪǎŀƴŀ 
{Ŝǎǳŀƛ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

 bƻǾŜƳ
ōŜǊ YƛƴŜǊƧŀ 

aŀǎƛƘ hƴ 
¢ǊŀŎƪΤ 

 
 

aŜƭŀƪǎŀƴŀ
ƪŀƴ 

YŜƎƛŀǘŀƴ 
{Ŝǎǳŀƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜǊŜƴŎŀƴŀ
ŀƴ 

5ŜǎŜƳ
ōŜǊ 

 
нлнп 

tŜƳŜƴǳƘ
ŀƴ tмф 
Řŀƴ 
¢ŀƘŀǇ LL 

 
 
 

 
5ŜǎŜƳōŜǊ 

 
нлнп 

YŜƎƛŀǘŀƴ ǘŜǊƭŀƪǎŀƴŀ 
{Ŝǎǳŀƛ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

 5ŜǎŜƳ
ōŜǊ 

YƛƴŜǊƧŀ 
aŀǎƛƘ hƴ 
¢ǊŀŎƪΤ 

hǇǝƳŀƭƛǎŀ
ǎƛ 

tŜƴƎƎǳƴŀŀ
ƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ 

 
 

aŜƭŀƪǎŀƴŀ
ƪŀƴ 

YŜƎƛŀǘŀƴ 
{Ŝǎǳŀƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜǊŜƴŎŀƴŀ
ŀƴ 

5ŜǎŜƳ
ōŜǊ 

 
нлнп 

tǊƻǎŜǎ 
tŜƴȅŜƭŜǎŀ
ƛŀƴ 
.ŜǊƪŀǎ 
tŜǊƪŀǊŀ Řƛ 
YŀōΦ 
tƻƭŜǿŀƭƛ 

 
 

¢ŀƘŀǇ LL 
Řƛ 

YŜƧŀƪǎŀŀƴ 
ƴŜƎŜǊƛ 
aŀƳǳƧǳΦ 

tŜƳŜƴǳƘŀƴ 
ǇŜǘǳƴƧǳƪ ŘŀƭŀƳ 
ōŜǊƪŀǎ ǇŜǊƪŀǊŀ 
όaŜƴǳƴƎƎǳ 
tмфύΤ 

 
 

tŜǊǎƛŘŀƴƎŀƴ  
 
 

5ŜǎŜƳōŜǊ 
 

нлнп 

YŜƎƛŀǘŀƴ ǘŜǊƭŀƪǎŀƴŀ 
{Ŝǎǳŀƛ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

 
 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

5ŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ǘǊŜƴŘ Řŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ǇŜǊƭǳ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ Řŀƴ ǊŜǾƛǳ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ κ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ 

ǊŜƴǎǘǊŀ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜǊƪŀǊŀ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

 

  



 

ннм 
 
 

{!{!w!b Y9DL!¢!b у 

ά¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭέ 

 

LY{Y уΦмΦ LƴŘŜƪǎ w. .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

/ŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ōŜǊǳǇŀ ƛƴŘŜƪǎ w. Řƛƴƛƭŀƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŜǊƳŜƴt!bw. bƻƳƻǊ мл ¢ŀƘǳƴ нлмф 

ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ !ǘŀǎ tŜǊƳŜƴt!bw. bƻƳƻǊ рн ¢ŀƘǳƴ нлмп ǘŜƴǘŀƴƎ tŜŘƻƳŀƴ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ½ƻƴŀ 

LƴǘŜƎǊƛǘŀǎ aŜƴǳƧǳ ²ƛƭŀȅŀƘ .Ŝōŀǎ ŘŀǊƛ YƻǊǳǇǎƛ Řŀƴ ²ƛƭŀȅŀƘ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŜǊǎƛƘ Řŀƴ aŜƭŀȅŀƴƛ Řƛ 

[ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ¦ǘŀƳŀ ǎŜƭŀƪǳ ¢ƛƳ tŜƴƛƭŀƛ LƴǘŜǊƴŀƭ ό¢tLύ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ½L ƳŜƴǳƧǳ ².Yκ²..a ǇŀŘŀ {ŀǘƪŜǊκ¦ƴƛǘ YŜǊƧŀ Řŀƴ ..κ.thaΦ 

½ƻƴŀ LƴǘŜƎǊƛǘŀǎ ό½Lύ ŀŘŀƭŀƘ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ȅŀƴƎ ǇƛƳǇƛƴŀƴ 

Řŀƴ ƧŀƧŀǊŀƴƴȅŀ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ².Yκ²..a ƳŜƭŀƭǳƛ ǊŜŦƻǊƳŀǎƛ ōƛǊƻƪǊŀǎƛΣ 

ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ ƪƻǊǳǇǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΦ aŜƴǳƧǳ 

²ƛƭŀȅŀƘ .Ŝōŀǎ ŘŀǊƛ YƻǊǳǇǎƛ ȅŀƴƎ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ ŘƛǎƛƴƎƪŀǘ aŜƴǳƧǳ ².Y ŀŘŀƭŀƘ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ 

ƪŜǇŀŘŀ ǎǳŀǘǳ ǎŀǘƪŜǊκǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ..κ.tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴΣ ǇŜƴŀǘŀŀƴ ǘŀǘŀƭŀƪǎŀƴŀΣ ǇŜƴŀǘŀŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ {5aΣ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ Řŀƴ 

ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀΦ aŜƴǳƧǳ ²ƛƭŀȅŀƘ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŜǊǎƛƘ Řŀƴ aŜƭŀȅŀƴƛ ȅŀƴƎ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ 

ŘƛǎƛƴƎƪŀǘ aŜƴǳƧǳ ²..a ŀŘŀƭŀƘ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǎǳŀǘǳ ǎŀǘƪŜǊκǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ 

..κ.tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴΣ ǇŜƴŀǘŀŀƴ ǘŀǘŀƭŀƪǎŀƴŀΣ ǇŜƴŀǘŀŀƴ 

ǎƛǎǘŜƳ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ {5aΣ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀΣ Řŀƴ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΦ 

¢ŀōŜƭ ǊƛƴŎƛŀƴ ōƻōƻǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǇŜƴƎǳƴƎƪƛǘ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǎŀǘƪŜǊκǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ..κ.tha .ŜǊǇǊŜŘƛƪŀǘ 

aŜƴǳƧǳ ².YκaŜƴǳƧǳ ²..aΥ 

 мΦ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ Υ ōƻōƻǘ р҈ 

 нΦ tŜƴŀǘŀŀƴ ¢ŀǘŀƭŀƪǎŀƴŀ Υ ōƻōƻǘ р҈ 

 оΦ tŜƴŀǘŀŀƴ {ƛǎǘŜƳ aŀƴŀƧŜƳŜƴ {5a Υ ōƻōƻǘ мр҈ 

 пΦ tŜƴƎǳŀǘŀƴ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Υ ōƻōƻǘ мл҈ 

 рΦ tŜƴƎǳŀǘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Υ ōƻōƻǘ мр҈ 

 сΦ tŜƴƎǳŀǘŀƴ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ Υ ōƻōƻǘ мл҈ 

¢ŀōŜƭ ǊƛƴŎƛŀƴ ōƻōƻǘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ Ƙŀǎƛƭ ǎŀǘƪŜǊκǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ..κ.tha  .ŜǊǇǊŜŘƛƪŀǘ aŜƴǳƧǳ 

².YκaŜƴǳƧǳ ²..aΥ 



 

ннн 
 
 

1. ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ .ŜǊǎƛƘ Řŀƴ .Ŝōŀǎ YYb Υ ōƻōƻǘ нл҈Φ 

2. ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ƪŜǇŀŘŀ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Υ ōƻōƻǘ нл҈ 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3.79 Capaian Indeks RB Balai POM di Mamuju 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ 

{ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ 

¢ŀǊƎŜǘ 

¢ŀƘǳƴŀƴ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ /ŀǇŀƛŀ

ƴ ό҈ύ 

YŀǘŜƎƻǊƛκ 

tǊŜŘƛƪŀǘ 

LƴŘŜƪǎ w. .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

урΣс урΣфн мллΣпо {!bD!¢ .!LY 

 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ ŘƛŀǘŀǎΣ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ урΣфн ŘŜƴƎŀƴ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ мллΣпо҈ ŘŜƴƎŀƴ YǊƛǘŜǊƛŀ /ŀǇŀƛŀƴ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ Φ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ 

¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛŜǿ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3.80 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ 

YƛƴŜǊƧŀ 
¢!wD9¢ w9![L{!{L ҈ /!t!L!b YwL¢9wL! 

нлнл ссΣлл уоΣнн мнсΣлф 
¢L5!Y 5!t!¢ 

5L{Lat¦[Y!b 

нлнм спΣлл спΣлн мллΣло {!bD!¢ .!LY 

нлнн срΣлл умΣтр мнрΣтт 
¢L5!Y 5!t!¢ 

5L{Lat¦[Y!b 

нлно ссΣлл уоΣнн мнсΣлф 
¢L5!Y 5!t!¢ 

5L{Lat¦[Y!b 

нлнп урΣрр урΣфн мллΣпо {!bD!¢ .!LY 

 



 

нно 
 
 

5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƧƛƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ōŀƘǿŀ ŘŀƭŀƳ ƪǳǊǳƴ ǿŀƪǘǳ о ǘŀƘǳƴΣ wŜŀƭƛǎŀǎƛ LƴŘŜƪǎ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ Řƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΣ ŘƛƳŀƴŀ ƴƛƭŀƛ LƴŘŜƪǎ w. ǇŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ урΣфн ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ȅŀƛǘǳ уоΣнн ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлно Řŀƴ умΣтр ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлннΣ Ƙŀƭ ƛƴƛ ƳŜƳǇŜǊƭƛƘŀǘƪŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ½ƻƴŀ 

LƴǘŜƎǊƛǘŀǎ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴǳƧǳ ²ƛƭŀȅŀƘ .Ŝōŀǎ YƻǊǳǇǎƛΦ 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ Řŀƴ 

LY¦ .tha нлнп 

 

 

Gambar 3.27 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain 

dan Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

5ŀǊƛ ƎŀƳōŀǊ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƧƛƪŀƴ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ōŀƘǿŀ wŜŀƭƛǎŀǎƛ LƴŘŜƪǎ w. .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ōŀƭŀƛ ƭŀƛƴ ǎŜƧŜƴƛǎΣ Ƴŀƪŀ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǘŀōŜƭ ōŀƘǿŀ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ǇŀƭƛƴƎ ǝƴƎƎƛ ŘƛŀƴǘŀǊŀ ōŀƭŀƛ ǎŜƧŜƴƛǎΣ ŘƛƳŀƴŀ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ όŘŀƭŀƳ ƛƴŘŜƪǎύ 

ŀŘŀƭŀƘ урΣфнΣ ƪŜƳǳŘƛŀƴ Řƛƛƪǳǝ ƻƭŜƘ ƴƛƭŀƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ умΣсмΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ȅŀƛǘǳ 

тпΣофΣ Řŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ YŜŘƛǊƛ ȅŀƛǘǳ соΣр҈Φ bŀƳǳƴ ǇŜǊƭǳ ŘƛǇŜǊƘŀǝƪŀƴ Ǉǳƭŀ ōŀƘǿŀ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ōŀƎƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǳƴǘǳƪ ǘŜǘŀǇ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 

Řƛ .tha aŀƳǳƧǳΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ LƴŘŜƪǎ w.Φ 
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ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜ ŘŜǇŀƴ 

{ŜŎŀǊŀ ǊƛƴƎƪŀǎ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŘŀǇŀǘ ƪŀƳƛ ǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

 ¢ŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ½ƻƴŀ LƴǘŜƎǊƛǘŀǎ ό½Lύ ŘŜƴƎŀƴ  ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜƎŀǿŀƛ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

 tƛƳǇƛƴŀƴ   .ŀƭŀƛ   tha   Řƛ   aŀƳǳƧǳ   ǘŜǊƭƛōŀǘ   ǎŜŎŀǊŀ   ŀƪǝŦ   ŘŀƭŀƳ   ǎŜƭǳǊǳƘ   ǘŀƘŀǇŀƴ 

ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ½L 

 .ŀƭŀƛ   tha   Řƛ   aŀƳǳƧǳ   ǘŜƭŀƘ   ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ   ǎŀǊŀƴŀ   ǘŜƪƴƻƭƻƎƛΦ  ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ   ǳƴǘǳƪ 

ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ōŀƛƪ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ²![L ό²ƘŀǘǎŀǇǇ 

[ƛƴŎŀƘύΣ {!a.¦{!Σ {La!b¢¦ ό{ƛǎǘŜƳ aŀƴŀƧŜƳŜƴ aǳǘǳύ 

 wŜƴŎŀƴŀ   ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ   ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ   ǇŜƎŀǿŀƛΣ   ǘŜƭŀƘ   ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ   Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ   ƪƛƴŜǊƧŀ   ǇŜƎŀǿŀƛ   Řŀƴ   ǎŜƭǳǊǳƘ   ǇŜƎŀǿŀƛ   ǘŜƭŀƘ   ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴκƘŀƪ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛƪǳǝ Řƛƪƭŀǘ κǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƭŀƛƴƴȅŀ 

 ¢ŜƭŀƘ   ǘŜǊŘŀǇŀǘ   ǎƛǎǘŜƳ   ǇŜƳōŜǊƛŀƴ   ƪƻƳǇŜƴǎŀǎƛ   ƪŜǇŀŘŀ   ǇŜƴŜǊƛƳŀ   ƭŀȅŀƴŀƴ   ōƛƭŀ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ǝŘŀƪ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊΦ {ǳǊǾŜƛ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǎŜǝŀǇ 

¢Ǌƛǿǳƭŀƴŀƴ 

 .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ LƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǎƛ bƛƭŀƛ w. ōŀƎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ 

.tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ tƻǘƭǳŎƪ Řŀƴ vǳƛǎ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ /ƻπ²ƻǊƪƛƴƎ {ǇŀŎŜ 

ŘŜƴƎŀƴ bŀƳŀ άtƻƧƻƪ {Y9b!έ 

 5ŜƳƛ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƧǳƎŀ 

ǘŜǊǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀƭŀƴ LƴƻǾŀǎƛ .L¸!bY! όaƻōƛƭ ƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜƭƛƭƛƴƎύ 

.ŜōŜǊŀǇŀ   Ƙŀƭ   ȅŀƴƎ   ƳŀǎƛƘ   ǇŜǊƭǳ   ǇŜǊōŀƛƪŀƴ   ǘŜǊƪŀƛǘ   ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ   tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ   ½L ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŜǊƛƪǳǘΥ 

¶ aŜƴŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ƪŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ½L Řŀƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ƳŜƳŀŘŀƛ 

¶ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ½L ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ŎŀǇŀƛŀƴΣ ƪŜƴŘŀƭŀκƘŀƳōŀǘŀƴΣ Řŀƴ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ όw!¢[ύ ǇŜǊ ŀǊŜŀ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƛƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ Ƙŀǎƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀƳǇǳ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΤ 
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¶ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǾƛǳ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŀŘŀ {ht ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ {ht ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ 

ƳŀǎƛƘ ǊŜƭŜǾŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎ ǳǘŀƳŀΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ Řŀƴ Ƙŀǎƛƭ 

ǊŜǾƛǳ ǎŜŎŀǊŀ ƳŜƳŀŘŀƛΦ  

¶ aŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǊŜǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴ ƪŜǇŀŘŀ 

ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ 

ǇŜǊǝƳōŀƴƎŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǊŜǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

¶ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ Řŀƴ ǳǇŀȅŀ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ŀǘŀǎ ƴƛƘƛƭƴȅŀ ǇŜƴƎŀŘǳŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ².{ 

ǎŜōŀƎŀƛ ƭŀƴƎƪŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ǇƻǘŜƴǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ ǇŜƴƎŀŘǳŀƴΦ 

¶ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ Řŀƴ ƪŜŎŀƪŀǇŀƴ 

ǇŜǘǳƎŀǎκǇŜƭŀƪǎŀƴŀ ƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƭŀǝƘŀƴκǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 

ǇǊƛƳŀκǇŜƭŀǝƘŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

¶ aŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀƪŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎŀŘǳŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ ǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǘ ŀǘŀǎ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎŀŘǳŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ  

¶ aŜƳǇǳōƭƛƪŀǎƛƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ {Ya ƳŀƴŘƛǊƛ ǎŜŎŀǊŀ ƻƴƭƛƴŜ Řŀƴ ƻƉƛƴŜ ǎŜǎǳŀƛ ǇŜǊƛƻŘŜ ǎǳǊǾŜƛ ȅŀƴƎ 

ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΦ 

¶ aŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳƴƛǘΣ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭƛǎŀǎƛ {5aΣ Řŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳǳŀǘ 

ƪŜƴŘŀƭŀ Řŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘƴȅŀΦ 

¶ aŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ŀǊŜŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴΥ 

¶ [ŀǘŀǊ ōŜƭŀƪŀƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀκǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ ƛǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎΣ ƳŀǳǇǳƴ Ǌƛǎƛƪƻ 

ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ 

¶ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ƛƴƻǾŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴȅǳǎǳƴ 

ŀƴŀƭƛǎƛǎ ŘŀƳǇŀƪ ōŜŦƻǊŜπŀƊŜǊ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛΦ 

¶ LƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛōŀƴƎǳƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴǳƭŀǊƪŀƴ ǇǊŀƪǝƪ ōŀƛƪΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǎǳŀǘǳ ǇǊƻǎŜǎΣ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛǊŜǇƭƛƪŀǎƛ ƻƭŜƘ ¦ƴƛǘ YŜǊƧŀκƛƴǎǘŀƴǎƛ ƭŀƛƴΦ  

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ 
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²ŀƭŀǳǇǳƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎǳŘŀƘ ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘΣ ƴŀƳǳƴ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ 

ŘƛǇŜǊōŀƛƪƛ ȅŀƛǘǳΥ  

 aŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ  ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ  ǇŀŘŀ !ǊŜŀ tŜƭŀȅŀƴŀƴŀƴ  tǳōƭƛƪ  ǎŜƘƛƴƎƎŀ  ŘŀǇŀǘ  ƳŜƴŎŀǇŀƛ  

ǎȅŀǊŀǘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ².YΦ 

 aŜƭŀƪǳƪŀƴ  ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  Řŀƴ  ŜǾŀƭǳŀǎƛ  ǊŜƴŎŀƴŀ  ƪŜǊƧŀ  tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ  ½L  ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ  Řŀƴ  

ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ  ŘŜƴƎŀƴ  ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ  ŎŀǇŀƛŀƴΣ  ƪŜƴŘŀƭŀκƘŀƳōŀǘŀƴΣ  Řŀƴ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ ¢ƛƴŘŀƪ 

[ŀƴƧǳǘ όw!¢[ύ ǳƴǘǳƪ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ŀǊŜŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴȅǳǎǳƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ŀǘŀǎ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ 

w!¢[Φ 

 aŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘπǘŀǊƎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ½L ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴΦ 

 aŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀǊŀƴŀ 

ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ  ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ  ƪƛƴŜǊƧŀ  ǳƴǘǳƪ  ƳŜƴƛƭŀƛ  Řŀƴ  ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ  ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ  

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ  ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ  ƳŀǳǇǳƴ  ǳƴǘǳƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴκǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 

 aŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ  ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ  ǇŜƴƎŀŘǳŀƴ  ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ  ōŜǊƪŀŘŀǊ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ  ŘŜƴƎŀƴ  ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ  ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  Řŀƴ  ŜǾŀƭǳŀǎƛ  ǎŜǊǘŀ  ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǝƴŘŀƪ 

ƭŀƧǳǘ ŀǘŀǎ Ƙŀǎƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

 aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǾƛǳ {ǘŀƴŘŀǊ tŜƭŀȅŀƴŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ 

tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ  !ǇŀǊŀǘǳǊ  bŜƎŀǊŀ  Řŀƴ  wŜŦƻǊƳŀǎƛ  .ƛǊƻƪǊŀǎƛ  wŜǇǳōƭƛƪ  LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ мр 

¢ŀƘǳƴ нлмп ǘŜƴǘŀƴƎ tŜŘƻƳŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ tŜƭŀȅŀƴŀƴΦ 

 aŜƭŀƪǳƪŀƴ  ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ  ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ  ǇŜǘǳƎŀǎκǇŜƭŀƪǎŀƴŀ  ƭŀȅŀƴŀƴ  ǎŜǎǳŀƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 

ƧŜƴƛǎ ƭŀȅŀƴŀƴŀƴΦ 

 aŜƴŜǘŀǇƪŀƴ  Řŀƴ  ƳŜƴƎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ  ǎƛǎǘŜƳ  ǇŜƳōŜǊƛŀƴ  ƪƻƳǇŜƴǎŀǎƛ  ōƛƭŀ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ǝŘŀƪ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ƧŜƴƛǎ ƭŀȅŀƴŀƴΦ 

 aŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜƴŎƛǇǘŀŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ŀǊŜŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴΦ LƴƻǾŀǎƛ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ  

ŘŜƴƎŀƴ  ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ  ǳƴƛǘΣ  ŘŀǇŀǘ  ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǎǳŀǘǳ  ǇǊƻǎŜǎΣ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛǊŜǇƭƛƪŀǎƛ ƻƭŜƘ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀκƛƴǎǘŀƴǎƛ ƭŀƛƴΦ 

 aŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ  Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ  ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Řŀƴ  ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ  ƪǳŀƭƛǘŀǎ  ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ 

½L ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ȅŀƴƎ ōŜǊǎƛƘ Řŀƴ ŀƪǳƴǘŀōŜƭ ǎŜǊǘŀ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ ǇǊƛƳŀΦ 

 

 



 

ннт 
 
 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ  

wŜƴŎŀƴŀ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴκƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴƛ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ Υ 

 

Tabel 3.81 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

b
ƻ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
¢ƛƳŜƭƛƴ
Ŝ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ !ƪƘƛǊ 
wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ōŜƭǳƳ ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴ
Ŝ 

м н о п р с т у ф 

м hƪǘƻōŜǊ  tŜǊƭǳ 
ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ  
YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ Řŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀƭŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ 
LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘκǇƛƘ
ŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇƛǳǘŀƴƎκǘŜƳǳŀ
ƴ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ Ƙŀǎƛƭ 
tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ  ¢[
It !tLt ǝŘŀƪ 
млл҈  

 tŜǊƭǳ 
ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ ¢La 
{tL ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 
{ƛǎǘŜƳ 
tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ 
LƴǘŜǊƴ 
tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 
ό{tLt 

 .ŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ 
ǊǳŀƴƎŀƴ ƪƘǳǎǳǎ 
ǳƴǘǳƪ 
ƪǊŜŀǝŬǘŀǎ 
ǇŜƳōǳŀǘŀƴ 
ƪƻƴǘŜƴ 

 

  tŜǊƭǳ 
ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ  
YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ Řŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀƭŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ 
LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘκǇƛƘŀ
ƪ ǘŜǊƪŀƛǘ ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇƛǳǘŀƴƎκǘŜƳǳŀƴ 
ǘŜƳǳŀƴ ¢ƛƴŘŀƪ 
ƭŀƴƧǳǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
Ƙŀǎƛƭ 
tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ  ¢[
It !tLt ǝŘŀƪ 
млл҈  

 tŜǊƭǳ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ 
¢La {tL ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 
{ƛǎǘŜƳ 
tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ 
LƴǘŜǊƴ 
tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 
ό{tLtύ  

 tŜǊƭǳ 
tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 
YƻƳǇŜǘŜƴǎƛκ.ƛƳ
ǘŜƪ ǳƴǘǳƪ ¢La 
{tL ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 
aŀƴŀƧŜƳŜƴ 
wƛǎƛƪƻΦ 

нлнп  ¢ŜƭŀƘ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀ
ƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
YtYb[ 
aŀƳǳƧǳ 
Řŀƴ 
YŜƴŘŀǊƛ  

 ¢ŜƭŀƘ 
ŘƛƧŀŘǿŀƭƪŀ
ƴ ǳƴǘǳƪ 
Řƛƭƪŀƪǳƪŀƴ 
.La¢9Y 
tŜƴƎŜƭƻƭŀ
ŀƴ wƛǎƛƪƻΦ 

 ¢ŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǊŜƴƻǾŀǎƛ 
ƎǳŘŀƴƎ 
ǳƴǘǳƪ 
ǇŜƳōǳŀǘŀ
ƴ ǊǳŀƴƎ 
!ƻ/ 

 

 t9w[¦ 
ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
ƪŜŘƛǎƛǇƭƛƴŀƴ 
Řŀƴ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǇŜƴƎŀǿŀƭŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ 
LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘκǇƛƘ
ŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇƛǳǘŀƴƎκǘŜƳǳŀ
ƴ ǘŜƳǳŀƴ 
¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ Ƙŀǎƛƭ 
tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ  ¢[
It !tLt ǝŘŀƪ 
млл҈  

 ¢ƛƳ {tL ǇŜǊƭǳ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǝƳ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ Řŀǘŀ 
ǊŜǎƛƪƻ ȅŀƴƎ 
ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ 

 tŜǊƭǳ 
ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 
wǳŀƴƎ !ƻ/ 
ǳƴǘǳƪ 
tŜƳōǳŀǘŀƴ 
aŜŘƛŀ YL9 

нлнп  ¢ŜƭŀƘ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀ
ƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
YtYb[ 
aŀƳǳƧǳ 
Řŀƴ 
YŜƴŘŀǊƛ 

 ¢ŜƭŀƘ 
ŘƛƧŀŘǿŀƭƪŀ
ƴ ǳƴǘǳƪ 
Řƛƭƪŀƪǳƪŀƴ 
.La¢9Y 
tŜƴƎŜƭƻƭŀ
ŀƴ wƛǎƛƪƻΦ 

 ¢ŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǊŜƴƻǾŀǎƛ 
ƎǳŘŀƴƎ 
ǳƴǘǳƪ 
ǇŜƳōǳŀǘŀ
ƴ ǊǳŀƴƎ 
!ƻ/  

 

н bƻǾŜƳō
ŜǊ 

 tŜǊƭǳ 
ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ  
YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ Řŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀƭŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ 
LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘκǇƛƘ
ŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇƛǳǘŀƴƎκǘŜƳǳŀ
ƴ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ Ƙŀǎƛƭ 
tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ  ¢[
It !tLt ǝŘŀƪ 
млл҈  

 tŜǊƭǳ 
ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ ¢La 
{tL ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

 tŜǊƭǳ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ  
YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ Řŀƴ 
ǇŜƴƎŀǿŀƭŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ 
LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘκǇƛƘŀ
ƪ ǘŜǊƪŀƛǘ ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇƛǳǘŀƴƎκǘŜƳǳŀƴ 
ǘŜƳǳŀƴ ¢ƛƴŘŀƪ 
ƭŀƴƧǳǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
Ƙŀǎƛƭ 
tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ  ¢[
It !tLt ǝŘŀƪ 
млл҈  

 tŜǊƭǳ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ 
¢La {tL ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 
{ƛǎǘŜƳ 
tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ 

нлнп  ¢ŜƭŀƘ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀ
ƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ
ǘ tǳǎŀǘ 

 ¢ŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪ
ŀƴ .La¢9Y 
tŜƴƎŜƭƻƭŀ
ŀƴ wƛǎƛƪƻ 
ƻƭŜƘ .tYt 

 ¢ŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎŜŎŜǘŀ
ƴ Řŀƴ 
ŘŜǎŀƛƴ 

 t9w[¦ 
ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
ƪŜŘƛǎƛǇƭƛƴŀƴ 
Řŀƴ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǇŜƴƎŀǿŀƭŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ 
LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘκǇƛƘ
ŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇƛǳǘŀƴƎκǘŜƳǳŀ
ƴ ǘŜƳǳŀƴ 
¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ Ƙŀǎƛƭ 
tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ  ¢[
It !tLt ǝŘŀƪ 
млл҈  

нлнп  ¢ŜƭŀƘ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀ
ƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ
ǘ tǳǎŀǘ 

 ¢ŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪ
ŀƴ .La¢9Y 
tŜƴƎŜƭƻƭŀ
ŀƴ wƛǎƛƪƻ 
ƻƭŜƘ .tYt 

 ¢ŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎŜŎŜǘŀ
ƴ Řŀƴ 
ŘŜǎŀƛƴ 



 

нну 
 
 

b
ƻ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
¢ƛƳŜƭƛƴ
Ŝ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ !ƪƘƛǊ 
wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ōŜƭǳƳ ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴ
Ŝ 

м н о п р с т у ф 

{ƛǎǘŜƳ 
tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ 
LƴǘŜǊƴ 
tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 
ό{tLt 

 tŜǊƭǳ 
ǇŜƳōŜƴŀƘŀƴ 
ǊǳŀƴƎŀƴ !ƻ/ 
ǳƴǘǳƪ 
ƪǊŜŀǝŬǘŀǎ 
ǇŜƳōǳŀǘŀƴ 
ƪƻƴǘŜƴ 

 

LƴǘŜǊƴ 
tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 
ό{tLtύ  

 tŜǊƭǳ 
tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 
YƻƳǇŜǘŜƴǎƛκ.ƛƳ
ǘŜƪ ǳƴǘǳƪ ¢La 
{tL ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 
aŀƴŀƧŜƳŜƴ 
wƛǎƛƪƻΦ 

ǳƴǘǳƪ 
ƭŀȅƻǳǘ 
ǊǳŀƴƎ !ƻ/ 

 ¢ƛƳ {tL ǇŜǊƭǳ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǝƳ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ Řŀǘŀ 
ǊŜǎƛƪƻ ȅŀƴƎ 
ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ 

 tŜǊƭǳ 
ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 
wǳŀƴƎ !ƻ/ 
ǳƴǘǳƪ 
tŜƳōǳŀǘŀƴ 
aŜŘƛŀ YL9 

 

ǳƴǘǳƪ 
ƭŀȅƻǳǘ 
ǊǳŀƴƎ !ƻ/ 

о 5ŜǎŜƳō
ŜǊ 

.ŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ 
ǊǳŀƴƎŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ǳƴǘǳƪ 
ƪǊŜŀǝŬǘŀǎ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ 
ƪƻƴǘŜƴ 

 tŜǊƭǳ ŀŘŀƴȅŀ 
ǊǳŀƴƎ !ƻ/ ǳǘƴǳƪ 
ƪǊǳŀƴƎŀƴ ƪƘǳǎǳǎ 
ǇŜƳōǳŀǘŀƴ 
ƪƻƴǘŜƴ 

 tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 
wǳŀƴƎ !ƻ/ 
ǳƴǘǳƪ 
tŜƳōǳŀǘŀƴ 
aŜŘƛŀ YL9 

нлнп  ¢ŜƭŀƘ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀ
ƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ
ǘ tǳǎŀǘ 

 ¢ŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪ
ŀƴ .La¢9Y 
tŜƴƎŜƭƻƭŀ
ŀƴ wƛǎƛƪƻ 
ƻƭŜƘ .tYt 

 ¢ŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎŜŎŜǘŀ
ƴ Řŀƴ 
ŘŜǎŀƛƴ 
ǳƴǘǳƪ 
ƭŀȅƻǳǘ 
ǊǳŀƴƎ !ƻ/ 

 t9w[¦ 
ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
ƪŜŘƛǎƛǇƭƛƴŀƴ 
Řŀƴ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǇŜƴƎŀǿŀƭŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ 
LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘκǇƛƘ
ŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ǇƛǳǘŀƴƎκǘŜƳǳŀ
ƴ ǘŜƳǳŀƴ 
¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ Ƙŀǎƛƭ 
tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ  ¢[
It !tLt ǝŘŀƪ 
млл҈  

 ¢ƛƳ {tL ǇŜǊƭǳ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǝƳ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ Řŀǘŀ 
ǊŜǎƛƪƻ ȅŀƴƎ 
ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ 

 tŜǊƭǳ 
ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 
wǳŀƴƎ !ƻ/ 
ǳƴǘǳƪ 
tŜƳōǳŀǘŀƴ 
aŜŘƛŀ YL9 

нлнп  ¢ŜǊǎŜŘƛŀ 
ǎŀǊŀƴŀ 
ƪǊŜŀǝǾƛǘŀǎ 
ǇŜƎŀǿŀƛ 

 ¢ƛƳ 
tŜƴƎŜƭƻƭŀ
ŀƴ wƛǎƛƪƻ 
ƭŜōƛƘ 
ƳŜƳŀƘŀ
Ƴƛ ǘŜǊƪŀƛǘ 
ƳŀƴŀƧŜƳŜ
ƴ Ǌƛǎƛƪƻ 

 {ǳŘŀƘ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀ
ƴ 
ǇŜǊǎǳǊŀǘŀ
ƴ ƪŜ 
YŜǇŀƭŀ 
.ŀŘŀƴ 
ǳƴǘǳƪ 
ŘƛǘŜǊǳǎƪŀƴ 
ƪŜ 
ƪŜƳŜƴǘŜǊƛ
ŀƴ 
ƪŜǳŀƴƎŀƴΦ 
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ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

5ŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ǘǊŜƴŘ Řŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ LƴŘŜƪǎ w. .tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ tŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

9Ǿŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ŀǘŀǎ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛκǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 

 

LY{YуΦн bƛƭŀƛ !YLt .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

bƛƭŀƛ !YLt .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ tt bƻΦ у ¢ŀƘǳƴ нллс ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƭŀǇƻǊŀƴ 

YŜǳŀƴƎŀƴ Řŀƴ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ tŜǊǇǊŜǎ bƻΦ нф ¢ŀƘǳƴ нлмп ǘŜƴǘŀƴƎ {ƛǎǘŜƳ 

!ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ό{!YLtύΣ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ 

bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ уу ¢ŀƘǳƴ нлнм ¢ŜƴǘŀƴƎ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ 

!ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ tŜƴƛƭŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнн ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ YŜǇǳǘǳǎŀƴ YŜǇŀƭŀ 

.ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ bƻƳƻǊ мну ¢ŀƘǳƴ нлнн ¢ŜƴǘŀƴƎ tŜŘƻƳŀƴ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ 

{ƛǎǘŜƳ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ Řƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴΦ {!YLt ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ǎŜƪǘƻǊ Ǉǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ ǎŜƧŀƭŀƴ Řŀƴ 

ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ w. ȅŀƴƎ ōŜǊƻǊƛŜƴǘŀǎƛ ǇŀŘŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Řŀƴ ǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪΦ bƛƭŀƛ ŜǾŀƭǳŀǎƛ !YLt ƳƛǘǊŀ ƪŜǊƧŀ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ¦ǘŀƳŀ ŀŘŀƭŀƘ ƴƛƭŀƛ 

Ƙŀǎƛƭ ŘŀǊƛ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ¦ǘŀƳŀ ŀǘŀǎ {!YLt {ŀǘƪŜǊκ¦ƴƛǘ YŜǊƧŀ tǳǎŀǘ Řŀƴ 

..κ.tha ƳƛǘǊŀ ƪŜǊƧŀ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ¦ǘŀƳŀΦ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƳƛǘǊŀ ƪŜǊƧŀ 

LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ L ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ŀǘŀǎ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ {!YLt .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлноΦ 

9Ǿŀƭǳŀǎƛ !YLt ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ǇŜƴƧǳƳƭŀƘŀƴ р ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 
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{ǳƳōŜǊ Υ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ bƻƳƻǊ мну ¢ŀƘǳƴ нлнн 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3.83 Nilai AKIP Balai POM di Mamuju 

Indikator 

Kinerja 
Target Realisasi Capaian (%) Kategori 

Nilai AKIP Balai 

POM di 

Mamuju 

83.12 80.83 97.24 Cukup 

 

        tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп /ŀǇŀƛŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ bƛƭŀƛ !YLt .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ  ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ 

улΦуо ŀǘŀǳ   ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ фтΦнп҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ уоΦмн ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

ŎǳƪǳǇΦ aŜǎƪƛǇǳƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǝŘŀƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ƴŀƳǳƴ 

bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !YLt .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπ¢ŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ   

Tabel 3. 82 Komponen Penilaian AKIP 



 

ном 
 
 

       ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3. 84 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

Tahun Target Realisasi Capaian (%) Kategori 

2020 80.00 73.37 91.71 Cukup 

2021 75.40 78.71 104.39 Sangat Baik 

2022 77.40 70.11 102.21 Sangat Baik 

2023 7940 79.66 100.33 Sangat Baik 

2024 83.12 80.83 97.24 Cukup 

 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ ό.ŀƭŀƛ 

YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

 

Gambar 3.28 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan 

Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

       5ŀǊƛ ƎŀƳōŀǊ Řƛŀǘŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ bƛƭŀƛ !YLt ŘŀǊƛ .ŀŘŀƴ 

tha Řŀƴ п .ŀƭŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘȅǇŜ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ȅŀƛǘǳ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ YŜŘƛǊƛΣ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ Řŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴΣ ƳŜǎƪƛǇǳƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

улΦуо ŘƛōŀǿŀƘ ŘŀǊƛ ŎŀǇŀƛŀƴ .ŀŘŀƴ tha уоΦлл ƴŀƳǳƴ ŎŀǇŀƛŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ 

80.83

77.8

74.39

78.84

BPOM; 83

70.00

72.00

74.00

76.00

78.00

80.00

82.00

84.00

MAMUJU KEDIRI SURAKARTA TARAKAN



 

нон 
 
 

Ǉƻǎƛǎƛ ǇŀƭƛƴƎ ŀǘŀǎ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ о .ŀƭŀƛ [ŀƛƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

YŜŘƛǊƛ ǎŜōŜǎŀǊ ттΦулΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ǎŜōŜǎŀǊ тпΦоф Řŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ 

туΦупΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ .ŀƭŀƛ ƭŀƛƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ .ŀƭŀƛ ōŀǊǳ ƧŀŘƛ ǎƛǎǘŜƳƴȅŀ ƳǳƴƎƪƛƴ ǎŜŘŀƴƎ 

ŘƛōŀƴƎǳƴΦ 

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜ ŘŜǇŀƴ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀύ  

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜƭŀƘ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴŀƛƪƪŀƴ ƴƛƭŀƛ !YLt ŘŀǊƛ тфΣсс ό.. Ґ 

{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪύ ƳŜƴƧŀŘƛ улΦуо ό! Ґ aŜƳǳŀǎƪŀƴύ ōŜƎƛǘǳ ƧǳƎŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлно ǘŜǊƧŀŘƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ !YLt ŘŀǊƛ тфΣмм ό..Ґ{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪύ ƳŜƴƧŀŘƛ όтфΣсс ό..Ґ{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪύΦ bŀƳǳƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ǘŜǊƧŀŘƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƻƭŜƘ Ǉǳǎŀǘ Řŀƴ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ƴƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ !YLt ǝŘŀƪ ǎŜǎǳŀƛ ǘŀǊƎŜǘΦ  

tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ !YLt .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŀƭŀƳ ƪǳǊǳƴƎ ǿŀƪǘǳ о ǘŀƘǳƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ ŘƛǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜǊǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǘŀƘŀǇ 

ǎŜǎǳŀƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ !tLt ŘŀƭŀƳ ŜǾŀƭǳŀǎƛ {!YLt нлнп ǎǳǇŀȅŀ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ !YLt 

ŀƪŀƴ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ƭŀƎƛΦ !ŘŀǇǳƴ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ !YLt .tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ŘŀƭŀƳ ƪǳǊǳƴƎ ǿŀƪǘǳ о ǘŀƘǳƴ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ŀŘŀƴȅŀ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǳƴǘǳƪ ǎŜƭŀƭǳ 

ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜƭŀƪǎŀŀƴ {!YLt ǎŜƭŀƛƴ ƛǘǳ ƧǳƎŀ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛ {!a.¦{! ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 

ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ  

YŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜŘŜǇŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ bƛƭŀƛ !YLt ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǊŀǇŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ Řŀƴ ƛƴǎƛŘŜƴǘŀƭΣ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎŀŘŀƪŀƴ ŘƛŀƭƻƎŀƭ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ŀƴǘŀǊŀ ǇŜƎŀǿŀƛ Řŀƴ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǎŜǊǘŀ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ ƘƛƴƎƎŀ ƭŜǾŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳ κ ǇŜƎŀǿŀƛΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ōŀƛƪ ƳŜƭŀƭǳƛ ōƛƳǘŜƪΣ ŀǎƛǎǘŜƴǎƛ Ǉǳǎŀǘ ŀǘŀǳ Ǉǳƴ 

ŘƛǎŜƳƛƴŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ Řŀƴ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ ƧǳƎŀ ǎŀƴƎŀǘ ōŜǊǇŜƴƎŀǊǳƘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ LY¦ ƛƴƛΦ  

aƛƴŘǎŜǘ ǇŜƎŀǿŀƛ Řŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ŀƪŀƴ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ LY¦ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƘŀǊǳǎ ǘŜǘŀǇ 

ŘƛǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴǘŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛƴȅŀ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘǳƧǳŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊŎŀǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƻǇǝƳŀƭΦ 

¦Ǉŀȅŀ tŜǊōŀƛƪŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛύ 

!ŘŀǇǳƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ !YLt Řƛ ǘŀƘǳƴ нлно ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ 

ƭŀƛƴΥ  



 

ноо 
 
 

 aŜƴȅǳǎǳƴ  YŜǊǘŀǎ  ƪŜǊƧŀ  ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ  ǘŀǊƎŜǘ  ǳƴǘǳƪ  ǎŜǝŀǇ  ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ  ƪƛƴŜǊƧŀ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ōŀǎƛǎ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳŀŘŀƛ ƳŀǳǇǳƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŘŀǘŀκƧǳǎǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ  ƳŜƳŀŘŀƛΣ  ǾŀƭƛŘΣ  

ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ  Řŀƴ  ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ  ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ Řŀǘŀ  ŘŀǊƛ  ǎǳƳōŜǊ  Řŀǘŀ  ȅŀƴƎ  ŘŀǇŀǘ  Řƛȅŀƪƛƴƛ  

ǾŀƭƛŘƛǘŀǎƴȅŀ  ŀƎŀǊ  ǘŀǊƎŜǘ  ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ  ŘŀƭŀƳ  ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ  ƪƛƴŜǊƧŀ  ŘŀǇŀǘ  ŘƛŎŀǇŀƛ  

ǎŜƭǳǊǳƘƴȅŀ  ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΤ 

 aŜƴƛƴƎƪŀǘǇŀƴ  ǳǇŀȅŀ  ƭŜōƛƘ  ŘŀƭŀƳ  ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ  ƪƛƴŜǊƧŀ  ǎŜǇŜǊǝ  ƛƴƻǾŀǎƛΣ ƳŜƴƧŀŘƛ  

ǘŜƳǇŀǘ  ōŜƴŎƘƳŀǊƪΣ  ŀǘŀǳ  ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ  ǘŜǊƪŀƛǘ  ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 

 aŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀƪŀƴ {ht ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ Řŀǘŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪǊƛǘŜǊƛŀΥ ŀŘŀ 

ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜƭǳǎǳǊƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀǘŀƴȅŀ ȅŀƴƎ ǾŀƭƛŘΤ 

 aŜƴŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀǘŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǘŜƭǳǎǳǊ 

ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΤ 

 aŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜǎŜƭŀǊŀƴ ǇŜƴȅŀƧƛŀƴ Řŀǘŀ ŘŀǊƛ ǝŀǇ Ǉƻƛƴ ŘŀƭŀƳ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴǘŜǊƛƳΦ 

 aŜƳŀǎǝƪŀƴ  ƪŜǎŜƭŀǊŀǎŀƴ  ǇŜƴȅŀƧƛŀƴ  Řŀǘŀ  ŎŀǇŀƛŀƴ  ƪƛƴŜǊƧŀ  ŀƴǘŀǊŀ  Řŀǘŀ ǎǳƳōŜǊΣ ƭŀǇƻǊŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴǘŜǊƛƳΣ Řŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭΤ 

 aŜƳŀǎǝƪŀƴ  tŜƴȅŀƧƛŀƴ  ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ  ŘŀƭŀƳ  ƭŀǇƻǊŀƴ  ƪƛƴŜǊƧŀ  ǘŜƭŀƘ  ƳŜƴƧŀŘƛ ƪŜǇŜŘǳƭƛŀƴ  

ǎŜƭǳǊǳƘ  ǇŜƎŀǿŀƛ  Řŀƴ  LƴŦƻǊƳŀǎƛ  ŘŀƭŀƳ  ƭŀǇƻǊŀƴ  ƪƛƴŜǊƧŀ  ǎŜƭŀƭǳ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ōǳŘŀȅŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΤ 

 aŜƭŀƪǳƪŀƴ  ŜǾŀƭǳŀǎƛ  ǘŜǊƘŀŘŀǇ  ǊŜƴŎŀƴŀ  ŀƪǎƛ  ȅŀƴƎ  Řƛƴƛƭŀƛ  ǎŜƭŜǎŀƛ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ  ŀƪŀƴ  

ǘŜǘŀǇƛ  ƳŀǎƛƘ  ǘŜǊŘŀǇŀǘ  ǘŀǊƎŜǘ  ȅŀƴƎ  ōŜƭǳƳ  ǘŜǊŎŀǇŀƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǇŀǘ 

ƭŜōƛƘ ƻǇǝƳŀƭΦ 

 aŜƭŜƴƎƪŀǇƛ ƭŀǇƻǊŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŜƴƎƪŀǇƛ ƪŜǊǘŀǎ YŜǊƧŀ Řŀǘŀ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ  

ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ  ŎŀǇŀƛŀƴ  ƪƛƴŜǊƧŀΣ  ǎŜǇŜǊǝ  ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ  Řŀƴ ǇŜƴƎǳƴƎƪŀǇŀƴ  Řŀǘŀ  ŘŀƭŀƳ  

ƪŜǊǘŀǎ  ƪŜǊƧŀ  ǳƴǘǳƪ  ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ  ŎŀǇŀƛŀƴ  Řŀǘŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƘǳōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴΦ 

 aŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊƛǿǳƭŀƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀπǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘƘŀǳƴ ōŜǊƧŀƭŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛŎŀǇŀƛ Řŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ 

ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

 

 



 

ноп 
 
 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŜƭŀƘ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴŀƛƪƪŀƴ ƴƛƭŀƛ !YLt ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ..Ґ{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ ƳŜƴƧŀŘƛ !ҐaŜƳǳŀǎƪŀƴΦ ¦Ǉŀȅŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƛƪƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ {Yt ƳŜƭŀƭǳƛ 

ŘƛŀƭƻƎŀƭ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ LY¦ YŜǇŀƭŀ .ŀƭŀƛ ƘƛƴƎƎŀ ƭŜǾŜƭ ǇŜƎŀǿŀƛΣ ƳŜƴƛƴŘŀƭƪƭŀƴƧǳǝ Ƙŀǎƛƭ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ {!YLt ¢ŀƘǳƴ нлноΣ ǎŜƭŀƛƴ ƛǘǳ ƧǳƎŀ ǘŜƭŀƘ ǘŜǊƭƛōŀǘ ŘŀƭŀƳ .ƛƳǘŜƪ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ [ŀǇƻǊŀƴ 

YƛƴŜǊƧŀΣ aƻƴŜǾ YƛƴŜǊƧŀΣ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ ǊŀǇŀǘ ŜǾŀƭǳŀǎƛκƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ ǿŀŘŀƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ŀƴǘŀǊŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ƪŜƎƛŀǘŀƴ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊŘŜǘŜƪǎƛ ƭŜōƛƘ Řƛƴƛ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ Řƛŀǘŀǎƛ ƭŜōƛƘ ŎŜǇŀǘΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ 

ƧǳƎŀ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜǊǘŜƳǳŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ .ƛǊƻ {5a ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅǳǎǳƴŀƴ aŀǘǊƛƪǎ 

tŜǊŀƴ Iŀǎƛƭ όatIύ [ŜǾŜƭ LƴŘƛǾƛŘǳ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ  

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ  

aŜƴƛƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ŘŀǊƛ !tLtΣ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ Ƙŀƭ ȅŀƛǘǳ 

όмύ ǘŜƭŀƘ Řƛǎǳǎǳƴ {Y ¢ƛƳ aƻƴŜǾ Řŀƴ ¢ƛƳ ±ŜǊƛŬƪŀǎƛ Řŀǘŀ ǎǳōǎǘŀƴǎƛΣ  

όнύ wŀǇŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ōǳƭŀƴŀƴΣ  

όоύ aŜƴȅŀƧƛƪŀƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ Řŀǘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀǊƛ нлнл π нлно ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ƎǊŀŬƪ 

ōŜǎŜǊǘŀ ǇŜƴƧŜƭŀǎŀƴƴƴȅŀΣ  

όпύ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǊŜǿŀǊŘ Řŀƴ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлно 

όрύ aŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ {!a.¦{!Φ 

 

Tabel 3.85 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

No Indikator Kondisi Awal Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir 
Rencana aksi 
yang sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi 
yang belum 

selesai 
Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Oktober 

¶ Perlu 
konsistensi 
katim terhadap 
timeline-
timeline 
laporan dan 
memastikan 
kebenaran 

Å PERLU konsistensi 
katim / 
pic  terhadap 
timeline-timeline 
laporan dan 
memastikan 
kebenaran data 
yang dilaporkan 

2024 ¶ Telah 
melakukan 
perbaikan 
RAPK, 
Evaluasi 
Internal dan 
Lapkin 
interim 

Å PERLU 
peningkatan 
kedisiplinan 
dan 
konsistensi 
katim / pic 
terhadap 
timeline-

2024 Å Sudah 
melakukan 
perbaikan data 
pasca desk data 
saat kegiatan 
asistensi 
bersama 
rorenkeu 



 

нор 
 
 

No Indikator Kondisi Awal Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir 
Rencana aksi 
yang sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi 
yang belum 

selesai 
Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

data yang 
dilaporkan 

¶ Ketua tim perlu 
melakukan 
validasi 
terhadap data 
kinerja yang 
dilaporkan 

 

Å Ketua tim perlu 
memperhatikan 
kesesuaian analisa 
IKU dengan 
pedoman 

Å Ketua tim perlu 
melakukan 
konsolidasi dengan 
anggota tim 
terhadap data 
kinerja yang 
dilaporkan 

Å Persiapan  desk 
SAKIP bersama 
inspektorat sekitar 
tgl 19 November 
2024 pukul 9 WIB 

Å  

¶ Justifikasi 
september 
sudah 
lengkap 

¶ Telah 
melakukan 
pengisian 
LKE SAKIP 

 

timeline 
laporan 

Å Ketua tim 
perlu 
melakukan 
konsolidasi 
dengan 
anggota tim 
terhadap data 
kinerja yang 
dilaporkan 

Å  

Å Sudah 
melaporakan 
kinerja namun 
belum mandiri 

Å sudah 
melakukan 
perbaikan data 
kinerja dan 
laporan-
laporannya 

2 November 

¶ PERLU 
konsistensi 
katim terhadap 
timeline-
timeline 
laporan dan 
memastikan 
kebenaran 
data yang 
dilaporkan 

¶ Ketua tim perlu 
melakukan 
validasi 
terhadap data 
kinerja yang 
dilaporkan 

¶ Belum desk  
 

Å PERLU konsistensi 
katim / 
pic  terhadap 
timeline-timeline 
laporan dan 
memastikan 
kebenaran data 
yang dilaporkan 

Å Ketua tim perlu 
memperhatikan 
kesesuaian analisa 
IKU dengan 
pedoman 

Å Ketua tim perlu 
melakukan 
konsolidasi dengan 
anggota tim 
terhadap data 
kinerja yang 
dilaporkan 

Å Tetap konsisten 
mengadakan rapat 
internal balai dan 
fungsi dilengkapi 
data dukungnya 

 

2024 Telah melakukan 
desk SAKIP 
namun nilai 
belum final 

¶ PERLU 
peningkatan 
kedisiplinan 
dan 
konsistensi 
katim / pic 
terhadap 
timeline-
timeline 
laporan 

¶ Ketua tim 
perlu 
melakukan 
konsolidasi 
dengan 
anggota tim 
terhadap data 
kinerja yang 
dilaporkan 

 

2024 Å Sudah 
melaporakan 
kinerja namun 
belum mandiri 

Å sudah 
melakukan 
perbaikan data 
kinerja dan 
laporan-
laporannya 

Å sudah desk 
penilaian SAKIP 

 

3 Desember 

Å PERLU 
konsistensi 
katim terhadap 
timeline-
timeline 
laporan dan 
memastikan 
kebenaran 
data yang 
dilaporkan 

¶ PERLU konsistensi 
katim / 
pic  terhadap 
timeline-timeline 
laporan dan 
memastikan 
kebenaran data 
yang dilaporkan 

¶ Ketua tim perlu 
memperhatikan 

2024 ¶ Telah 
melakukan 
desk SAKIP 
namun nilai 
belum final 

¶ Semua tim 
sudah sesuai 
timeline 

¶ Hasil reviu 
lapkin 

¶ PERLU 
peningkatan 
kedisiplinan 
dan 
konsistensi 
katim / pic 
terhadap 
timeline-
timeline 
laporan 

2024 Å Sudah 
melaporakan 
kinerja namun 
belum mandiri 

Å sudah 
melakukan 
perbaikan data 
kinerja dan 
laporan-
laporannya 



 

нос 
 
 

No Indikator Kondisi Awal Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir 
Rencana aksi 
yang sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi 
yang belum 

selesai 
Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Å Ketua tim perlu 
melakukan 
validasi 
terhadap data 
kinerja yang 
dilaporkan 

Å Belum desk 
penilaian SAKIP 

 

kesesuaian analisa 
IKU dengan 
pedoman 

¶ Ketua tim perlu 
tetap konsisten 
mengadakan rapat 
internal balai dan 
fungsi dilengkapi 
data dukungnya 

 

interim telah 
di TL 

 

¶ Ketua tim 
perlu 
melakukan 
konsolidasi 
dengan 
anggota tim 
terhadap data 
kinerja yang 
dilaporkan 

 

Å sudah desk 
penilaian SAKIP 

 

 

 

ŦΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлноΣ ǘŀǊƎŜǘ bƛƭŀƛ !YLt ǘŜǊŎŀǇŀƛΣ ƴŀƳǳƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŀǊƎŜǘ 

Řƛƴŀƛƪƪŀƴ ƻƭŜƘ ǳƴƛǘ ǇŜƴƎŀƳǇǳ ƪŀǊŜƴŀ ǘǊŜƴ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ƪŜ 

ǘŀƘǳƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ !YLt ǘŀƘǳƴ ƛƴƛ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ǎōŜƭǳƳƴȅŀ ƴŀƳǳƴ 

ǝŘŀƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп Φ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǇŜǊƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛ Řŀƴ 

ǳǇŀȅŀ ŎǳƪǳǇ ƪŜǊŀǎ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΦ 

 

 

LY{YуΦо bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴ 

 

bƛƭŀƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ .tha Řƛ  aŀƳǳƧǳ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ .ƛǊƻ ¦ƳǳƳ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ŀƴǘŀǊŀ 

ǇǊƛƴǎƛǇΣ ƪŀƛŘŀƘΣ Řŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ 

.tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŜƴƎŀƴ ōƻōƻǘ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

мΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀǊǎƛǇ ŘƛƴŀƳƛǎ  όсл ҈ύ  

ŀΦ tŜƴŎƛǇǘŀŀƴ !ǊǎƛǇ  

ōΦ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ !ǊǎƛǇ 

ŎΦ tŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ !ǊǎƛǇ 

ŘΦ tŜƴȅǳǎǳǘŀƴ !ǊǎƛǇ 

нΦ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ όпл ҈ύ 



 

нот 
 
 

ŀΦ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ  

ōΦ {ŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ 

!ŘŀǇǳƴ ǊŜƴǘŀƴƎ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ŀǊǎƛǇ ŘƛƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ .ŀŘŀƴ tha ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

Tabel 3.86 Kategori Penilaian Pengelolaan Kearsipan 

No Nilai Pemenuhan Kinerja Kategori Keterangan 

1 > 90 AA Sangat Memuaskan 

2 > 80 - 90 A Memuaskan 

3 > 70 - 80 BB Sangat Baik 

4 > 60 - 70 B Baik 

5 > 50 - 60 CC Cukup Baik 

6 > 30 - 50 C Agak Kurang 

7 < 30 D Kurang 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3.87 Capaian Nilai Pengelolaan Kearsipan 

Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian (%) Kategori 

Nilai Pengelolaan 

Kearsipan 
88.89 95.87 107.85 Sangat Baik 

{ǳƳōŜǊΥ 5ŀǘŀ YƛƴŜǊƧŀ 5ƛƻƭŀƘ tŜƴȅǳǎǳƴΣ нлнр 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ƴƛƭŀƛ ƛƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ǎŜōŜǎŀǊ фрΦут ŀǘŀǳ млтΦур҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ ууΦуф ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ {ŀƴƎŀǘ 

.ŀƛƪΦ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπ¢ŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ 

¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 



 

ноу 
 
 

Tabel 3. 88 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

Tahun Target Realisasi Capaian (%) Kategori 

2020 - - - - 

2021 - - - - 

2022 - - - - 

2023 - - - - 

2024 88.89 95.87 107.85 Sangat Baik 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ ό.ŀƭŀƛ 

YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

 

Gambar 3.29 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan Sejenis 

(Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

 

5ŀǊƛ ƎŀƳōŀǊ Řƛŀǘŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

YŜŀǊǎƛǇŀƴΣ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ фрΦут 

ƳŜƴŘǳŘǳƪƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ǇŜǊǘŀƳŀ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ о .ŀƭŀƛ [ŀƛƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ǘȅǇŜ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΦ 

Ƙŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ŀŘŀƴȅŀ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ōŜǊǎŀƳŀ ǎŜƳǳŀ ŦǳƴƎǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎƛǇŀƴ ǎŜǊǘŀ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƳƻǊƛƭ ƳŀǳǇǳƴ ƳŀǘŜǊƛƭΦ 

 

95.87 91.33 85.66 92.33
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ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜ ŘŜǇŀƴ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀύ  

tŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀŘŀƭŀƘ  

мΦ {ŜǝŀǇ ǳƴƛǘ ǇŜƴƎƻƭŀƘ ŀǊǎƛǇ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƴŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ƳŀǎƛƴƎ ƳŀǎƛƴƎ ŘƛƳŀƴŀ ǎŜǝŀǇ 

ǘǊƛǿǳƭŀƴ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎƪƻƻǊŘƛƴƛǊ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀǊǎƛǇ Řƛ ƳŀǎƛƴƎ ƳŀǎƛƴƎ ǳƴƛǘΦ 

нΦ tŜƳōǳŀǘŀƴ ƴŀǎƪŀƘ ƪŜƭǳŀǊ ŘƛǊŜƎƛǎǘǊŀǎƛ ƻƭŜƘ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ǇŜƴƎƻƭŀƘ Řŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ŀǳǘŜƴǝƪŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǾŜǊƛŬƪŀǎƛ ƴŀǎƪŀƘ Řƛƴŀǎ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀǘŀ bŀǎƪŀƘ 5ƛƴŀǎ Řƛ {ǊƛƪŀƴŘƛ ƻƭŜƘ 

ƳŀǎƛƴƎ ƳŀǎƛƴƎ ǇŜƴŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ŀǊǎƛǇ ŘƛǎŜǝŀǇ ǳƴƛǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜǎŀƭŀƘŀƴΦ 

оΦ aŀǎƛƴƎ ƳŀǎƛƴƎ ǇŜƴŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ǇŜƴƎƻƭŀƘ ŀǊǎƛǇ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƴȅŀƧƛŀƴ ŘŀƊŀǊ ŀǊǎƛǇ ŀƪǝŦ Řŀƴ 

ŘŀƊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŀǊǎƛǇ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ 

пΦ {ŜōŜƭǳƳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜǎƪ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ŀǊǎƛǇ ƛƴǘŜǊƴŀƭ .ŀŘŀƴ tha Řƛ ƭŀƪǳƪŀƴ ŀǳŘƛǘ ǎƛƭŀƴƎ ŀƴǘŀǊ 

ǳƴƛǘ ǇŜƴƎƻƭŀƘ ŀǊǎƛǇ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƴƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ƭŜōƛƘ ƳŀƪǎƛƳŀƭ 

рΦ aŀǎƛƴƎ ƳŀǎƛƴƎ ǇŜƴŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ǇŜƴƎƻƭŀƘ ŀǊǎƛǇ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜǘŜǇŀǘŀƴ ǿŀƪǘǳ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƭŜƴƎƪŀǇƛ Řŀǘŀ ŘǳƪǳƴƎ CƻǊƳǳƭƛǊ !ǳŘƛǘ {ƛǎǘŜƳ YŜŀǊǎƛǇŀƴ LƴǘŜǊƴŀƭ .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀΦ 

сΦ aŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ǇŜƴŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ŀǊǎƛǇ ƳŜƴƛƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ŀǊǎƛǇ 

Řƛ ǎŜǝŀǇ ǳƴƛǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƴƛƭŀƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ŀǊǎƛǇ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭΦ 

тΦ !Řŀƴȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ ǇŜǊǎǳǊŀǘŀƴ ǎǳǊŀǘ Ƴŀǎǳƪ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘƛƳŀƴŀ tL/ ȅŀƴƎ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ Řƛ Ŏŀǘŀǘ ƻƭŜƘ {ŜƪŜǊǘŀǊƛǎ YŜǇŀƭŀ .ŀƭŀƛ ǎŜƪŀǊŀƴƎ Řƛ ŀƭƛƘƪŀƴ ƪŜ !ǊǎƛǇŀǊƛǎ .tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳΦ 

!ŘŀǇǳƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜŘŜǇŀƴ ŀŘŀƭŀƘ Υ 

¶ ¢ŜǘŀǇ ƳŜƭŀƭǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀǊǎƛǇ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǊŀǇŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

¶ tŜƳŜƴǳƘŀƴ {ŀǊŀƴŀ tǊŀǎŀƴŀ ŀǊǎƛǇ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƭŜƴƎƪŀǇ 

¶ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a YŜŀǊǎƛǇŀƴ Řƛ ǎŜƳǳŀ ŦǳƴƎǎƛ 

¶ {ŜǊǘŀ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƳƻǊƛƭ ƳŀǳǇǳƴ ƳŀǘŜǊƛƭ



 

нпл 
 
 

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.ŜǊƛƪǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ  ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

мΦ ¢ŜǊǝō ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ ǎǳǊŀǘ Ƴŀǎǳƪ Řŀƴ ƪŜƭǳŀǊ 

нΦ tŜƴŎƛǇǘŀŀƴ ŀǊǎƛǇ ŘƛƴŀƳƛǎ ǎŜǇŜǊǝ ƴŀǎƪŀƘ ŘƛƴŀǎΣ ƴƻǘŀ ŘƛƴŀǎΣ ƳŜƳƻ ŘƛƴŀǎΣ ǎǳǊŀǘ 

ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ Řƭƭ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǘŀ ƴŀǎƪŀƘ Řƛƴŀǎ 

оΦ tŜƳƛƴŘŀƘŀƴ ŀǊǎƛǇ ƛƴŀƪǝŦ ƪŜ ǳƴƛǘ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ L Řƛ ǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ ǎŜǝŀǇ ¢ŀƘǳƴ Řƛ ǘǊƛǿǳƭŀƴ 

L± ǳƴǘǳƪ ƳŀǎƛƴƎ ƳŀǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ǇŜƴƎƻƭŀƘΦ 

пΦ {ŜǝŀǇ ǘǊƛǿǳƭŀƴ ƳŀǎƛƴƎ ƳŀǎƛƴƎ ǇŜƴŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ŀǊǎƛǇ Řƛ ǳƴƛǘ ǇŜƴƎƻƭŀƘ ƳŜƳōǳŀǘ 

ŘŀƊŀǊ ŀǊǎƛǇ ŀƪǝŦΣ ƳŜƴƎƪƭŀǎƛŬƪŀǎƛƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƪŀǎƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴΣ 

Řŀƴ ƧǳƎŀ ǎŜōŀƎŀƛ Řŀǘŀ ŘǳƪǳƴƎ ŘŀƭŀƳ {Yt ƛƴŘƛǾƛŘǳΦ 

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ  

όмύ ¢ŜƭŀƘ Řƛ ƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŜǊǳƘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ 

ƴŀƳǳƴ ōŜƭǳƳ ƳŀƪǎƛƳŀƭ ƪŀǊŜƴŀ ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ 

όнύ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ōŀƎƛ ǇŜǘǳƎŀǎ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ƴŀƳǳƴ ōŜƭǳƳ Řƛ 

ǎŜƳǳŀ ŦǳƴƎǎƛ  

όоύ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎŎŀǇŀƛŀƴ ƴƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǊŀǇŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

όпύ tƛƳǇƛƴŀƴ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴǳƘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳƻǝǾŀǎƛ Řŀƴ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀǊǎƛǇ 

 

Tabel 3.89 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

No Indikator Kondisi Awal Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi 
Akhir 

Rencana 
aksi yang 

sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana 
Aksi yang 

belum 
selesai 

Time 
line 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Oktober Belum 
melakukan 
pengadaan 
sarana 

Pengadaan 
sarana 
kearsipan 

2024/   
2025 

Pelatihan 
kearsipan 
SDM di 
unit 

Pemenuhan 
sarana 
prasana 
kearsipan 

2024/     
2025 

¶ Telah 
dilakukan 
peningkatan 



 

нпм 
 
 

No Indikator Kondisi Awal Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi 
Akhir 

Rencana 
aksi yang 

sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana 
Aksi yang 

belum 
selesai 

Time 
line 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

kearsipan dan 
peningkatan 
kompetensi 
kearsipan untuk 
semua SDM 
pengolah arsip 

Mengikuti 
pelatihan 
kearsipan SDM 
unit pengolah 
Arsip 

 

kearsipan 
Balai 

dan 
peningkatan 
kompetensi 
SDM 
pengelola 
kearsipan di 
setiap fungsi 

kompetensi 
SDM di unit 
kearsipan 
Balai belum 
fungsi lain 

¶ Belum 
terpenuhinya 
sarpras 
kearsipan 

2 November Å Telah 
dilakukan 
peningkatan 
kompetensi 
SDM di unit 
kearsipan 
Balai belum 
fungsi lain 
Å Belum 

terpenuhinya 
sarpras 
kearsipan 

Pengadaan 
sarana 
kearsipan 
Mengikuti 
pelatihan 
kearsipan SDM 
unit pengolah 
Arsip 

 

2024/   
2025 

pengadaan 
sarana 
prasarana 

Pemenuhan 
sarana 
prasana 
kearsipan 
dan 
peningkatan 
kompetensi 
SDM 
pengelola 
kearsipan di 
setiap fungsi 

2024/     
2025 

pengadaan 
sarana 
prasarana dan 
peningkatan 
kompetensi 
kearsipan 
belum 
maksimal 

3 Desember pengadaan 
sarana 
prasarana dan 
peningkatan 
kompetensi 
kearsipan belum 
maksimal 

Pengadaan 
sarana 
kearsipan 

Mengikuti 
pelatihan 
kearsipan 
SDM unit 
pengolah 
Arsip 
 

2024/   
2025 

pengadaan 
sarana 
prasarana 
namun 
belum 
maksimal 

Pemenuhan 
sarana 
prasana 
kearsipan 
dan 
peningkatan 
kompetensi 
SDM 
pengelola 
kearsipan di 
setiap fungsi 

2024/     
2025 

Å pengadaan 
sarana 
prasarana 
dan 
peningkatan 
kompetensi 
kearsipan 
belum 
maksimal 

Å Nilai 
Pengelolaan 
Kearsipan 
telah tercapai 
dengan hasil 
sangat 
memuaskan 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

[ŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōŀƴȅŀƪ ƳŀƴŦŀŀǘΣ ōŀƛƪ 

ōŀƎƛ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ¦t¢ ƳŀǳǇǳƴ ǇƛƘŀƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭΦ .ŜǊƛƪǳǘ ŀŘŀƭŀƘ ōŜōŜǊŀǇŀ 

ƳŀƴŦŀŀǘ ǳǘŀƳŀ ŘŀǊƛ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ Υ 

мΦ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ Řŀƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛΥ 
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¶ [ŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŜƴǘǳƪ 

ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ¢ƛƳ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ŀǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ .tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ 

¶ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎ Řŀƴ 

ǘŜǊǳƪǳǊ ǘŜƴǘŀƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀǊǎƛǇ ŘƛǎŜƳǳŀ ŦǳƴƎǎƛ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ  

ƳŀǳǇǳƴ ǇƛƘŀƪπǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

нΦ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ Řŀƴ tŜǊōŀƛƪŀƴ YƛƴŜǊƧŀΥ 

ŀΦ {ŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ǳƴǘǳƪ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ Řŀƴ 

ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ŀǊŜŀ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴΦ 

ōΦ {ŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ tƛƳǇƛƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ Řƛ 

Ƴŀǎŀ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ 

ŎΦ {ŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ōŀƎƛ .ŀƭŀƛ  ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘΦ 

оΦ tŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ YŜǇǳǘǳǎŀƴΥ 

¶ [ŀǇƻǊŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀǊǎƛǇ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ 

Řŀƴ ŀƪǳǊŀǘ ōŀƎƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ  ǳƴǘǳƪ ƳŜǊǳƳǳǎƪŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ Řŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ȅŀƴƎ 

ŜŦŜƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴΦ 

¶ aŜƳōŀƴǘǳ ŘŀƭŀƳ ŀƭƻƪŀǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ŜŦŜƪǝŦΦ 

пΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 9ŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎΥ 

¶ aŜƴŘƻǊƻƴƎ ¦t¢ ǳƴǘǳƪ ōŜƪŜǊƧŀ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ŜŦŜƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀǊǎƛǇΦ 

¶ {ŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀǊǎƛǇ ǎŜŎŀǊŀ 

ōŜǊƪŀƭŀΦ 

рΦ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛΥ 

¶ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ¦t¢Σ 

9ǎŜƭƻƴ м Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ǎŜǊǘŀ ǇƛƘŀƪπǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

¶ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀǊǎƛǇ ¦t¢ Řŀƴ 

ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛƴȅŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

сΦ !ƭŀǘ ¦ƪǳǊ YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴΥ 
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5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ !ǊǎƛǇ ¦t¢ Σ ŘŀǇŀǘ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ ǝƴƎƪŀǘ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎǳŀǘǳ ǳƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ Ƙŀƭ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƴȅŀΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƎŀƳōŀǊŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ǝƴƎƪŀǘ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ŀƴǘŀǊŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛƴȅŀ 

 

{!{!w!b Y9DL!¢!b ф 

ά¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ {5a .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ōŜǊƪƛƴŜǊƧŀ ƻǇǝƳŀƭέ 

 

LY{YфΦм LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ !{b 

 

ü LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b ŀŘŀƭŀƘ ǳƪǳǊŀƴ ǎǘŀǝǎǝƪ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

!{b ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ƪǳŀƭƛŬƪŀǎƛΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ ƪƛƴŜǊƧŀΣ Řŀƴ ƪŜŘƛǎƛǇƭƛƴŀƴ 

ǇŜƎŀǿŀƛ !{b ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ ƧŀōŀǘŀƴΦ  

ü LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b ŘƛǳƪǳǊ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŜǊƳŜƴ t!bw. оуκнлму ǘŜƴǘŀƴƎ 

tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{bΦ  

ü LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b ŘƛǳƪǳǊ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ п όŜƳǇŀǘύ ŘƛƳŜƴǎƛΣ 

ȅŀƛǘǳΥ  

мύ YǳŀƭƛŬƪŀǎƛ όнр҈ύ Υ ŘƛǳƪǳǊ ŘŀǊƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ Ǌƛǿŀȅŀǘ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ŦƻǊƳŀƭ ǘŜǊŀƪƘƛǊ 

ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛŎŀǇŀƛ  

нύ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ όпл҈ύ Υ ŘƛǳƪǳǊ ŘŀǊƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ Ǌƛǿŀȅŀǘ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ  

оύ YƛƴŜǊƧŀ όол҈ύ Υ ŘƛǳƪǳǊ ŘŀǊƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǇǊŜǎǘŀǎƛ ƪŜǊƧŀ tb{ нум  

пύ 5ƛǎƛǇƭƛƴ όр҈ύ Υ ŘƛǳƪǳǊ ŘŀǊƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ Ǌƛǿŀȅŀǘ ǇŜƴƧŀǘǳƘŀƴ ƘǳƪǳƳŀƴ 

ŘƛǎƛǇƭƛƴ ȅŀƴƎ ǇŜǊƴŀƘ ŘƛŀƭŀƳƛ 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 
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Tabel 3. 90 Capaian Indeks Profesionalitas ASN Balai POM di Mamuju 

Indikator 

Kinerja 
Target Realisasi Capaian (%) Kategori 

Indeks 

Profesionalitas 

ASN Balai POM 

di Mamuju 

88.66 87.09 98.23 Cukup 

 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŎŀǇŀƛŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ !{b .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ утΦлф ŀǘŀǳ фуΦно҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ ууΦсс  ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ /ǳƪǳǇ Ƙŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ǘŀǊƎŜǘ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ L± ŘƛƳŀƴŀ ƴƛƭŀƛ ǇŀŘŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ŘƛǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tŜƎŀǿŀƛ ό{Ytύ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǝŘŀƪ ōŜǊǇŜƴƎŀǊǳƘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƴƛƭŀƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ ŀƪƘƛǊ ǘǊƛǿǳƭŀƴ L± ǝŘŀƪ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ 

 

нύ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπ¢ŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3. 91 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

Tahun Target Realisasi Capaian (%) Kategori 

2020 75.00 82.94 110.59 Sangat Baik 

2021 82.00 82.36 100.44 Sangat Baik 

2022 82.50 84.32 102.21 Sangat Baik 

2023 83.00 89.80 108.19 Sangat Baik 

2024 88.66 87.09 98.32 Cukup 

 

 

ŜΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 

ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 
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Gambar 3.30 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan Sejenis 

(Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

5ŀǊƛ ƎŀƳōŀǊ Řƛŀǘŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

!{b ŘƛƳŀƴŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha флΦн ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ .tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ утΦлфΣ ƴŀƳǳƴ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ о .ŀƭŀƛ [ŀƛƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ǘȅǇŜ 

ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŀǎƛƘ ōŜǊŀŘŀ ŘƛǳǊǳǘŀƴ ƪŜπн ǎŜǘŜƭŀƘ .tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀΣ Ƙŀƭ 

ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ .tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ōŀǊǳ ǘŜǊōŜƴǘǳƪ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƳǇƻǎƛǎƛ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ 

ƪǳŀƭƛŬƪŀǎƛ {5aƴȅŀ ǘŜƴǘǳƴȅŀ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ ŘŀǊƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ 

 

ŦΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜ ŘŜǇŀƴ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀύ  

tŜƴȅŜōŀō ŘŀǊƛ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

όмύ tŜƴŜǘŀǇŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǳƴǘǳƪ ǘŀƘǳƴ нлнп ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ōŀǎŜ ƭƛƴŜ ŎŀǇŀƛŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ǘŀƘǳƴ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǝŘŀƪ ƳŜƳǇŜǊƘƛǘǳƴƎƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ LƴŘŜƪǎ Lt 

!{b ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀΦ 

όнύ !Řŀƴȅŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ !{b όLt !{bύ ǇŀŘŀ 

YƻƳǇƻƴŜƴ YǳŀƭƛŬƪŀǎƛ Řŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘƛƳŀƴŀ ŎŀǇŀƛŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛ 

ƛƪǳǘ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƴƛƭŀƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ 

87.09
86.07

87.27

85.86

BPOM; 90.2

83.00

84.00

85.00

86.00

87.00

88.00

89.00

90.00

91.00

MAMUJU KEDIRI SURAKARTA TARAKAN



 

нпс 
 
 

όоύ  bLƛƭŀƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ aŀƪǎƛƳŀƭ ǇŀŘŀ YƻƳǇƻƴŜƴ YǳŀƭƛŬƪŀǎƛ Řŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ǳƴǘǳƪ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ Ƙŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ǎŜƭŀƛƴ {5a ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ƳŀǎƛƘ Řƛ ƧŜƴƧŀƴƎ  

ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ {м ƧǳƎŀ ƴƛƭŀƛ ŎŀǇŀƛŀƴ {Yt ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ .ŀƛƪ κ ǎŜǎǳŀƛ ŜƪǎǇŜƪǘŀǎƛΦ 

¦Ǉŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜŘŜǇŀƴ ŀŘŀƭŀƘ Υ 

мΦ ¦ƴǘǳƪ ǎŜƎŜǊŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴŘŜƪǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ !{b ǇŀŘŀ ǊŜƴǎǘǊŀ 

ǳƴǘǳƪ р ǘŀƘǳƴ ƪŜŘŜǇŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǝƳōŀƴƎŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

нΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪǳŀƭƛŬƪŀǎƛ Řŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ !{b ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊƛƪŀƴ 

ǇŜƭǳŀƴƎ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ǳƴǘǳƪ ƛƪǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǳƎŀǎ ōŜƭŀƧŀǊ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƴƛƭŀƛ 

ƪǳŀƭƛŬƪŀǎƛ 

оΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tŜƎŀǿŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ ŀǘŀǳ 5ƛŀǘŀǎ 9ƪǎǇŜƪǘŀǎƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƳƻǝǾŀǎƛ Řŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƪŜƴŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ 

ōŜǊƪŀƭŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ǊŀǇŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭΦ 

 

ŦΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

¦ƴǘǳƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀŘŀƭŀƘ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

όмύ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ tŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ Lt !{b ŘƛōŀǿŀƘ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ 

5ƛƪƭŀǘ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ōŀƎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ǘŜǊǇŜƴǳƘƛ  

όнύ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳƛƴƛƳŀƭ нл Wt ǳƴǘǳƪ ǎŜƭǳǊǳƘ 

ǇŜƎŀǿŀƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳΦ 

όоύ aŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ƧŀŘǿŀƭ ǊŀǇŀǘ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀƎŜƴŘŀ 

ǇŜƳōŀƘŀǎŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƛƴŘŜƪǎ ǎŜǇŜǊǝ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ ŎŀǇŀƛŀƴ WtΣ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳκ{YtΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǇŜƎŀǿŀƛΣ ŎŀǇŀƛŀƴ LY¦ ǎŜǊǘŀ ƪŜƴŘŀƭŀ Řŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ 

ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝΦ 

όпύ aŜƳƻǝǾŀǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ǳƴǘǳƪ ƛƪǳǘ ¢ǳōŜƭ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƴƛƭŀƛ ƪǳŀƭƛŬƪŀǎƛ ƧŜƴƧŀƴƎ 

ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ {н ōŀƎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧŜƴƧŀƴƎ Ƨŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ƴƛƭŀƛ ƪǳŀƭƛŬƪŀǎƛ ƳŀƪǎƛƳŀƭΦ 

όрύ YŜǎŀŘŀǊŀƴ ǎŜǝŀǇ ǇŜƎŀǿŀƛ ǘŜǊƪŀƛǘ /ƻǊǾŜƭǳŜ ōŀǊŀƘƭŀƪ ǇŜǊƭǳ Řƛ ǘŀƴŀƳƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōǳŘŀȅŀ 

ƪŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ 
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όсύ tŜƭŀǇƻǊŀƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǳǇŀŎŀǊŀΣ  

όтύ LƴǘŜƴǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎƛƴƎŀǘƪŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ Řŀƴ ǎŀƴƎǎƛ ƘǳƪŘƛǎ Ƨƛƪŀ ǘŜǊƧŀŘƛ 

ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ 

όуύ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴŜƎŀƪƪŀƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǇŜƎŀǿŀƛΣ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀǇŜƭ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ȊƻƻƳ ǎŜǝŀǇ ǎŜƴƛƴ  

όфύ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜŎŀǊŀ ƛƴǘŜƴǎ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪ ǇŜƎŀǿŀƛ 

 

ƎΦ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ  

!ŘŀǇǳƴ ǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǘ ŀǘŀǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

όмύ ¢ŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ нл Wt 

ǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜƎŀǿŀƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ²Ƙŀǘǎ !ǇǇ ƎǊƻǳǇ 

όнύ ¢ŜƭŀƘ ƳŜƴƎƛƪǳǝ 5ƛƪƭŀǘ tƛƳǇƛƴŀƴ ōŀƎƛ ǇŜƧŀōŀǘ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƭ Řŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ ¢ŜƪƘƴƛǎ ōŀƎƛ 

ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŜƴƎŀƴ WŜƴƧŀƴƎ Wŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭΦ 

όоύ ¢ŜƭŀƘ ƳŜƴƎƛƪǳǝ 5Ŝǎƪ tŜƴƛƭŀƛŀƴ Lt !{b ¢ŀƘǳƴ нлнп 

όпύ ¢ŜƭŀƘ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ 

όрύ ¢ŜƭŀƘ ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ǊŀǇŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ 

 

Tabel 3.92 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

No Indikator Kondisi Awal Rekomendasi 
Timeli

ne 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir 
Rencana 
aksi yang 

sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi yang 
belum selesai 

Tim
e 

line 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Oktober Masih ada 
pegawai yang 
belum diklat 
fungsional, & 
belum 
mencapai 20 JP 
Teknis 
Pelaksana, 
diklat pimpinan 

¶ Melaku
kan pemantauan 
pencapaian IP di 
akun masing 
masing unit dan 
pengingat secara 
berkala di 
WAG      

¶ Untuk 
segera 
mengikuti  diklat 
kompetensi 
untuk 
pemenuhan 
standar IP ASN 
 

2024 Å Te
lah 
melakukan 
pemantauan 
JP berkala 
Å Te
lah 
mengikuti 
Diklat PIM 
dan 
Pelatihan 
Tekhnis 
 

Å Keikutser
taan pegawai dalam 
memenuhi minimal 
20JP dan diklat 
terkait   
Å Keikutser
taan pegawai dalam 
diklat kompetensi 
sesuai jabatannya   

202
4/      
202
5 

¶ Terda
pat pegawai 
telah mengikuti 
Latpim dan 
Pelatihan namu 
belum update 
jumlah JP 

¶ Semu
a pegawai telah 
memenuhi 20JP 
namun belum 
update di IP 
ASN 
 

2 Novembe
r 

¶ Terda
pat pegawai 

¶ Melakukan 
pemantauan 

2024/  
2025 

Å Te
lah 

Å Keikutser
taan pegawai dalam 

202
4/           

¶ Semu
a pegawai telah 
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No Indikator Kondisi Awal Rekomendasi 
Timeli

ne 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir 
Rencana 
aksi yang 

sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi yang 
belum selesai 

Tim
e 

line 

telah mengikuti 
Latpim dan 
Pelatihan namu 
belum update 
jumlah JP 

¶ Semu
a pegawai telah 
memenuhi 20JP 
namun belum 
update di IP 
ASN 
 

pencapaian IP di 
akun masing2 / 
unit dan 
pengingat secara 
berkala di 
WAG      

¶ Melakukan 
pemantauan JP 
untuk IP ASN 

¶ Untuk 
segera mengikuti  
diklat 
kompetensi 
untuk 
pemenuhan 
standar IP ASN 
 

melakukan 
pemantauan 
JP berkala 
Å Te
lah 
mengikuti 
Diklat PIM 
dan 
Pelatihan 
Tekhnis 
Å Te
lah 
mengikuti 
Desk 
Penilaian IP 
ASN 
Å Te
lah 
melakukan 
pengingat 
secara 
berkala di 
WAG 

memenuhi minimal 
20JP dan diklat 
terkait   
Å Keikutser
taan pegawai dalam 
diklat kompetensi 
sesuai jabatannya   

202
5 

memenuhi 20JP 
namun belum 
update di IP 
ASN 

¶ Masi
h terdapat 
pegawai yang 
belum 
mengikuti 
diklat tekhnis 
sesuai 
jabatannya 
 

3 Dese
mber 

¶ Semu
a pegawai telah 
memenuhi 20JP 
namun belum 
update di IP 
ASN 

¶ Masi
h terdapat 
pegawai yang 
belum 
mengikuti 
diklat tekhnis 
sesuai 
jabatannya 
 

¶ Tetap 
melakukan 
pemantauan 
pencapaian IP di 
akun masing2 / 
unit dan 
pengingat secara 
berkala di WAG    

¶ Melaku
kan pemantauan 
JP untuk IP ASN 

¶ Untuk 
segera mengikuti 
diklat 
kompetensi 
untuk 
pemenuhan 
standar IP ASN 
 

2024/           
2025 

¶ Te
lah 
melakukan 
pemantauan 
JP berkala 

¶ Te
lah 
mengikuti 
Diklat PIM 
dan 
Pelatihan 
Tekhnis 

¶ Te
lah 
mengikuti 
Desk 
Penilaian IP 
ASN 
Telah 
melakukan 
pengingat 
secara 
berkala di 
WAG 

Å Keikutser
taan pegawai dalam 
diklat kompetensi 
sesuai jabatannya 

202
4/   
202
5 

Å Masi
h ada pegawai 
yang belum 
mengikuti 
diklat tekhnis 
sesuai 
jabatannya 
Å Kinerj
a Indeks 
Profesional ASN 
telah tercapai 
namun belum 
maksimal 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 
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[ŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Lt !{b ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōŀƴȅŀƪ ƳŀƴŦŀŀǘΣ ōŀƛƪ ōŀƎƛ 

ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ¦t¢ ƳŀǳǇǳƴ ǇƛƘŀƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭΦ .ŜǊƛƪǳǘ ŀŘŀƭŀƘ ōŜōŜǊŀǇŀ ƳŀƴŦŀŀǘ ǳǘŀƳŀ 

ŘŀǊƛ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Lt !{b Υ 

мύ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ Řŀƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛΥ 

¶ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ Lt !{b ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŜƴǘǳƪ ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ¢ƛƳ 

Lt !{b ŀǘŀǎ Lt !{b .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ 

¶ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎ Řŀƴ ǘŜǊǳƪǳǊ 

ǘŜƴǘŀƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ Lt !{bŘƛǎŜƳǳŀ ŦǳƴƎǎƛ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ  ƳŀǳǇǳƴ ǇƛƘŀƪπǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

нύ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ Řŀƴ tŜǊōŀƛƪŀƴ YƛƴŜǊƧŀΥ 

¶ {ŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ǳƴǘǳƪ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ Lt !{b Řŀƴ 

ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ŀǊŜŀ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴΦ 

¶ {ŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ tƛƳǇƛƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ Lt !{b Řƛ Ƴŀǎŀ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ 

¶ {ŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ōŀƎƛ .ŀƭŀƛ  ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

Lt !{b ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘΦ 

оύ tŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ YŜǇǳǘǳǎŀƴΥ 

¶ [ŀǇƻǊŀƴ Lt !{b ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ Řŀƴ ŀƪǳǊŀǘ ōŀƎƛ 

ǇƛƳǇƛƴŀƴ  ǳƴǘǳƪ ƳŜǊǳƳǳǎƪŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ Řŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ 

ƪŜǇŜƎŀǿŀƛŀƴ 

¶ aŜƳōŀƴǘǳ ŘŀƭŀƳ ŀƭƻƪŀǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ŜŦŜƪǝŦΦ 

пύ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 9ŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎΥ 

¶ aŜƴŘƻǊƻƴƎ ¦t¢ ǳƴǘǳƪ ōŜƪŜǊƧŀ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ŜŦŜƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴŘŜƪǎ Lt !{bΦ 

¶ {ŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Lt !{b ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀΦ 

рύ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛΥ 

¶ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ Lt !{b ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ¦t¢Σ 9ǎŜƭƻƴ м Řŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ǎŜǊǘŀ ǇƛƘŀƪπǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 
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¶ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ Lt !{b ¦t¢ Řŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛƴȅŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

сύ !ƭŀǘ ¦ƪǳǊ YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴΥ 

5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ Lt !{b ¦t¢ Σ ŘŀǇŀǘ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ ǝƴƎƪŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǎǳŀǘǳ ǳƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ Ƙŀƭ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƴȅŀΣ 

ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƎŀƳōŀǊŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ǝƴƎƪŀǘ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛƴȅŀ 

 

 

{!{!w!b Y9DL!¢!b мл 

άaŜƴƎǳŀǘƴȅŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳέ 

 

LY¦Φ нт t9w{9b¢!{9 t9a9b¦I!b [!.hw!¢hwL¦a t9bD¦WL!b h.!¢ 5!b a!Y!b!b {9{¦!L 

{¢!b5!w D[t 

 

tŜƳŜƴǳƘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎǘŀƴŘŀǊ D[t ŀŘŀƭŀƘ ǳǇŀȅŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ¦t¢ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ {ǘŀƴŘŀǊ 

DƻƻŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ tǊŀŎǝŎŜ όD[tύ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊ wǳŀƴƎ [ƛƴƎƪǳǇΣ  {ǘŀƴŘŀǊ !ƭŀǘ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ Řŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ tŜƴƛƭŀƛŀƴ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƳŀǎƛƴƎπ

ƳŀǎƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ tǳǎŀǘ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ tŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭΦ 

.ŀǘŀǎ ƴƛƭŀƛ ƳƛƴƛƳŀƭ D[t ŀŘŀƭŀƘ тл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊ wǳŀƴƎ [ƛƴƎƪǳǇ Ҕ срΣ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Ҕ трΣ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊ !ƭŀǘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Ҕ тл 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3.93 Capaian Persentase pemenuhan laboratorium pengujian Obat dan Makanan Balai POM di 

Mamuju sesuai standar GLP 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¢!wD9¢ w9![L{!{L ҈ /!t!L!b YwL¢9wL! 



 

нрм 
 
 

LY{Y 

млΦм 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ D[t 
соΦфс тмΦоп мммΦрп {!bD!¢ .!LY 

 

5ŀǘŀ Řƛ ŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ D[t ȅŀƛǘǳ 
тмΦоп ҈Φ ¢ŀǊƎŜǘ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ D[t ŀŘŀƭŀƘ соΦфс҈Φ tŜǊǎŜƴ 
/ŀǇŀƛŀƴ ŀŘŀƭŀƘ мммΦрп҈ ŘŜƴƎŀƴ YǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ bƛƭŀƛ ŀƪƘƛǊ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ bƛƭŀƛ 

!ǎŜǎƳŜƴ tǳǎŀǘ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ tŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭΦ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 
ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛŜǿ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 
 

Tabel 3. 94 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

¢!I¦b ¢!wD9¢ w9![L{!{L ҈ /!t!L!b YwL¢9wL! 

нлнл тлΦлл прΦлл спΦну Y¦w!bD 

нлнм роΦлл рмΦфп фуΦлл /¦Y¦t 

нлнн руΦлл ррΦтн фсΦлт /¦Y¦t 

нлно соΦлл смΦсф фтΦфн /¦Y¦t 

нлнп соΦфс тмΦоп мммΦрп {!bD!¢ .!LY 

 

5ŀǘŀ Řƛ ŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ D[t ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнл ȅŀƛǘǳ 

спΦну҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ YǳǊŀƴƎΦ /ŀǇŀƛŀƴ ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнм ŀŘŀƭŀƘ фуΦлл ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ 

/ǳƪǳǇΦ /ŀǇŀƛŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнн ŀŘŀƭŀƘ фсΦлт҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ /ǳƪǳǇΦ /ŀǇŀƛŀƴ ǇŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴ нлно ŀŘŀƭŀƘ фтΦфн҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ /ǳƪǳǇ Řŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ D[t ŀŘŀƭŀƘ мммΦрп҈ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΦ  

   



 

нрн 
 
 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 
ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

 

 

Gambar 3.31 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan Sejenis 

(Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

DŀƳōŀǊ Řƛŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ D[t  ¢ŀƘǳƴ нлнп Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ōŀƭŀƛ ƭŀƛƴ ǎŜƧŜƴƛǎΣ Ƴŀƪŀ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǘŀōŜƭ ōŀƘǿŀ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ŀŘŀƭŀƘ тмΦоп҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ ȅŀƛǘǳ поΦсс҈Σ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

{ǳǊŀƪŀǊǘŀ ȅŀƛǘǳ пфΦпо҈ Řŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ YŜŘƛǊƛ ȅŀƛǘǳ пуΦрф҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀōŜƭ Řƛŀǘŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ 

ōŜƭǳƳ ŀŘŀ .ŀƭŀƛ tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ LY¦ .tha wL ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ  

tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǎŀǎŀǊŀƴ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ 

YŜƳŀƳǇǳŀƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ƳŜƭŀƭǳƛ ŘŜǎƪ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ 

YŜƳŀƳǇǳŀƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ό{Y[ύ ǇŀŘŀ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ L±Φ 5Ŝǎƪ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ Υ 

мύΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ wǳŀƴƎ [ƛƴƎƪǳǇ 
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нро 
 
 

tŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ǳƧƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪƛƳƛŀ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ǳƴǘǳƪ ¢ŀƘǳƴ нлнп  ŀŘŀƭŀƘ 

ǎŜōŜǎŀǊ тпΣур ҈ ŘŜƴƎŀƴ ǊƛƴŎƛŀƴ ȅŀƛǘǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪƛƳƛŀ ƻōŀǘ ǎŜōŜǎŀǊ унΣлл ҈Τ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪƛƳƛŀ ƪƻǎƳŜǝƪ ǎŜōŜǎŀǊ тлΣлл ҈Τ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪƛƳƛŀ ƻōŀǘ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ 

ǎǳǇƭŜƳŜƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ унΣмт ҈Τ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪƛƳƛŀ ǇŀƴƎŀƴ срΣнн ҈Τ Řŀƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛ спΣпн ҈Τ ǎŜƘƛƴƎƎŀ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ tŜƳŜƴǳƘŀƴ {w[ ǳƴǘǳƪ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ǎŜōŜǎŀǊ сфΣсп ҈ 

нύΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ tŜƳŜƴǳƘŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜǊǎƻƴƛƭ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƪƛƳƛŀ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ фоΣпм ҈ 

Řŀƴ ǇŜǊǎƻƴƛƭ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛ ǎŜōŜǎŀǊ утΣмс ҈Σ ǎŜƘƛƴƎƎŀ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ tŜƳŜƴǳƘŀƴ 

YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǳƴǘǳƪ tŜƴƛƭŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ флΣну ҈Φ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

{5a Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƭǳǊƛƴƎ ƳŀǳǇǳƴ ŘŀǊƛƴƎ Řŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴƴȅŀ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǘƻƻƭǎ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇǘŜƴŜǎƛ ōŀƛƪ YƛƳƛŀ ƳŀǳǇǳƴ .ƛƻƭƻƎƛΦ 

оύΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ !ƭŀǘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

tǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ŀƭŀǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǳƴǘǳƪ ¢! нлнп ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ ƘƛƴƎƎŀ 

¢Ǌƛǿǳƭŀƴ L± ǘŀƘǳƴ нлнпΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŀƪŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ tŜǊŀƭŀǘŀƴ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ D[tΣ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ƳƛƴƛƳŀƭ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ 

ŘƛƳƛƭƛƪƛ ƻƭŜƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ƪƛƳƛŀ Řŀƴ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛ ŘŀǇŀǘ ōŜǊƧŀƭŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƭŀƴŎŀǊΦ tŜǊŀƭŀǘŀƴ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ŘŀǎŀǊΣ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ǇŜƴǳƴƧŀƴƎ 

Řŀƴ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎǇŜǎƛŬƪΦ tŜƴƛƭŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ 

ǘŜǊŘƛǊƛ ŀǘŀǎ ǇŜǊƭŀǘŀƴ ƪƛƳƛŀ Řŀƴ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ .ƛƻƭƻƎƛΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ 

ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƪƛƳƛŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ смΣфл ҈Σ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ōƛƻƭƻƎƛ ǎŜōŜǎŀǊ псΣом҈Φ {ŜƘƛƴƎƎŀ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

tŜƳŜƴǳƘŀƴ tŜǊŀƭŀǘŀƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǳƴǘǳƪ tŜƴƛƭŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ рпΣмм ҈Φ 

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

мΦ tŜƳŜƴǳƘŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ wǳŀƴƎ [ƛƴƎƪǳǇ ό{w[ύ 

¶ ¢ŜǊōŀǘŀǎƴȅŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴ όǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜƳōƭƻƪƛǊŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴύ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ȅŀƴƎ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ wǳŀƴƎ [ƛƴƎƪǳǇ 

ǇŜƴƎǳƧƛŀƴΤ Ƴƛǎŀƭ ōŜƭǳƳ ŀŘŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ όǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǇŀƴƎŀƴύΣ 

ǎǇŜƪǘǊƻŦƻǘƻŘŜƴǎƛǘƻƳŜǘŜǊ όǇŜƴƎǳƧƛŀƴ h¢ύΣ L/ta{Σ D/a{ 



 

нрп 
 
 

¶ .ŜōŜǊŀǇŀ tŜƴƎǳƧƛŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ..tha Řƛ aŀƪŀǎǎŀǊ ƪŀǊŜƴŀ ōŜƭǳƳ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

Řƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ ƴŀƳǳƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴƴȅŀ ƻƭŜƘ tŜǊǎƻƴƛƭ tŜƴƎǳƧƛŀƴ .tha aŀƳǳƧǳΦ  

/ƻƴǘƻƘ Υ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ¦Ƨƛ DƭǳƪƻǎŀƳƛƴΣ ǘŀǊƎŜǘ ǎŀƳǇŜƭ ǎŜǘŀƘǳƴ Ƙŀƴȅŀ м ǎŀƳǇŜƭΣ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ 

.tha aŀƳǳƧǳ ǘŘƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪƻƭƻƳ It[/ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ Řŀƴ ƘŀǊƎŀ ǊŜŀƎŜƴ ȅŀƴƎ ƳŀƘŀƭΤ  

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǿŀƭŀǳǇǳƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ¦Ƨƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƴƎǳƧƛ .tha 

aŀƳǳƧǳΣ ƴŀƳǳƴ ƪŀǊŜƴŀ ǝŘŀƪ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ .tha aŀƳǳƧǳ ǎŜƘƛƴƎƎƎŀ 

ǝŘŀƪ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƴƛƭŀƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ tŜƳŜƴǳƘŀƴ 

{ǘŀƴŘŀǊ wǳŀƴƎ [ƛƴƎƪǳǇ 

нΦ tŜƳŜƴǳƘŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 

¶ !Řŀƴȅŀ Ǌƻǘŀǎƛ {5a ƪŜƭǳŀǊ ŘŀǊƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ Řƛ ¢² п ǘŀƘǳƴ нлно ƛƪǳǘ 

ƳŜƳŜƴƎŀǊǳƘƛ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

¶ wŜƴŎŀƴŀ ǊŜǾƛǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƪŜ ŀƴƎƎŀǊŀƴ 

ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ ŀƭŀǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ 

ƪǳǊŀƴƎ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ  ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƭŀǝƘŀƴ Řƛ tоhab κ .tha ƭŀƛƴƴȅŀ 

ǎŜǎǳŀƛ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ aŜǘƻŘŜ !ƴŀƭƛǎŀ ȅŀƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 

оΦ tŜƳŜƴǳƘŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ tŜǊŀƭŀǘŀƴ 

aŀǎƛƘ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƪŜƴŘŀƭŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴƴȅŀ ŀƪƛōŀǘ ǇŜƳōƭƻƪƛǊŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀ 

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ ŀǘŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ ǘŀōŜƭ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛƴȅŀΦ  

 

Tabel 3.95 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

bƻ .ǳƭŀƴ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ƪƘƛǊ 

wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м н о п р с т у ф 

м hƪǘƻōŜǊ tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
tŜƴƎŀŘŀŀƴ 
ŀƭŀǘ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ  

YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ttY 
tŜƴƎŀŘŀŀƴ 
!ƭŀǘ [ŀō 

¢² п 
wŜŀƭƛǎŀǎƛ у 
ŀƭŀǘ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

tŜƳŜƴǳƘŀƴ 
ŀƭŀǘ ƭŀō ¢[/ 
Řŀƴ 
ŘŜǎƛƪŀǘƻǊ 

¢² п 

bƛƭŀƛ 
{Y[ 
соΣфс҈ 
ǘŜǊŎŀǇŀƛ 

н bƻǾŜƳōŜǊ tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
tŜƴƎŀŘŀŀƴ 
ŀƭŀǘ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ  

YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ ttY 
tŜƴƎŀŘŀŀƴ 
!ƭŀǘ [ŀō 

5ŜǎŜƳōŜǊ 
wŜŀƭƛǎŀǎƛ ф 
ŀƭŀǘ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

 tŜƳŜƴǳƘŀƴ 
ŀƭŀǘ 
ŘŜǎƛƪŀǘƻǊ 

5ŜǎŜƳōŜǊ 
bƛƭŀƛ {Y[ 
соΣфс҈ 
ǘŜǊŎŀǇŀƛ 



 

нрр 
 
 

bƻ .ǳƭŀƴ YƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŜǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ƪƘƛǊ 

wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
{ŜƭŜǎŀƛϝϝ 

.ŜƭǳƳϝϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 
ǎŜƭŜǎŀƛ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

м н о п р с т у ф 

о 5ŜǎŜƳōŜǊ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ 
ōŜōŜǊŀǇŀ 
ǇŜƳōŜƭƛŀƴ 
ŀƭŀǘ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊōƭƻƪƛǊ Řƛ 
ǘŀƘǳƴ нлнп 

 YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ ttY 
tŜƴƎŀŘŀŀƴ 
!ƭŀǘ [ŀō 

нлнр 
wŜŀƭƛǎŀǎƛ мн 
ŀƭŀǘ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

tŜƳŜƴǳƘŀƴ 
ŀƭŀǘ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 
ǘŀƘǳƴ нлнр 

нлнр 
 bƛƭŀƛ {Y[  
ǘŜǊŎŀǇŀƛ 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ōŀƘǿŀ ǘŀǊƎŜǘ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ  5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ŘŜǎƪ ƻƭŜƘ ttthabΣ bƛƭŀƛ tŜƳŜƴǳƘŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ 

YŜƳŀƳǇǳŀƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǳƴǘǳƪ tŜƴƛƭŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ ǎŜōŜǎŀǊ 

тмΣоп ҈ ǎŜƘƛƴƎƎŀ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¦ǘŀƳŀ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ tŜƳŜƴǳƘŀƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

tŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ 

 

{!{!w!b Y9DL!¢!b мл  

έaŜƴƎǳŀǘƴȅŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳέ 

 

LY{YмлΦн LƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ 

 

YƻƳǇƻƴŜƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ¦t¢ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ƪƻƳǇƻƴŜƴΥ 

мΦ LƴŘŜƪǎ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛƳǳǘŀƘƛǊƪŀƴ Řƛ .h/ 

ŀΦ 5ŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŀŘŀƭŀƘ Řŀǘŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ  ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ƪŜ ŘŀƭŀƳ 

ǎƛǎǘŜƳ .h/ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ōƛǎƴƛǎ ǇǊƻǎŜǎ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ 

ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƻƭŜƘ ǇƛƳǇƛƴŀƴ .thaΦ 

ōΦ ¸ŀƴƎ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŘƛƳǳǘŀƘƛǊƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ 

ŘƛƳǳǘŀƘƛǊƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǿŀƪǘǳ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴΦ 

ŎΦ .h/ ŀŘŀƭŀƘ ǎǳŀǘǳ ƭƻƪŀǎƛκǘŜƳǇŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪǳƳǇǳƭŀƴ Řŀǘŀ ǳƴǘǳƪ ŘƛƻƭŀƘ 

Řŀƴ Řƛŀƴŀƭƛǎŀ ǎŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōǳŀǘ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ 



 

нрс 
 
 

ƳŀƪŀƴŀƴΣ ǎŜƭŀƛƴ ƛǘǳ ƧǳƎŀ ƳŜƳƻƴƛǘƻǊ Řŀƴ ƳŜƴƎŜǾŀƭǳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ 

Ƴŀƪŀƴŀƴ ƻƭŜƘ ǇƛƳǇƛƴŀƴ 

ŘΦ ¢ǳƧǳŀƴ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƳƛƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ŀŘŀ 

ǎŜƭŀƭǳ ǳǇŘŀǘŜ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŀƳōƛƭ ǘŜǇŀǘ ǎŀǎŀǊŀƴΦ 

ŜΦ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ǎƛǎǘŜƳ .h/ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ŘƛƳǳǘŀƘƛǊƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ōŜǊƪŀƭŀ ƻƭŜƘ ǳƴƛǘ ǇŜƴȅŜŘƛŀ ŘŀǘŀΦ 5ŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ŘƛƳǳǘŀƘƛǊƪŀƴ ƻƭŜƘ 

¦t¢  ŀŘŀƭŀƘ  {Lt¢Σ {tLaYŜǊ 5ŀǘŀ YŜǊŀŎǳƴŀƴΦ 

нΦ LƴŘŜƪǎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ .thaΣ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴκŘƛƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ōƛǎƴƛǎ ǇǊƻǎŜǎ Řƛ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ǳƴƛǘ 

ƪŜǊƧŀΦ ¦ƴǘǳƪ .ŀƭŀƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ŜƳŀƛƭΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦƻƭŘŜǊΣ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ .h/Σ .ŜǊƛǘŀ !ƪǘǳŀƭ ǇŀŘŀ 

{ǳōǎƛǘŜ .ŀƭŀƛΦ 

tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŜƳŀƛƭ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƻƭŜƘ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀΣ 

ōƛŘŀƴƎκōŀƎƛŀƴκǎǳōŘƛǘ ƳŀǳǇǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳΦ 

LƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ  ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ 

bƛƭŀƛ !ǎŜǎƳŜƴ tǳǎŀǘ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ YǊƛǘŜǊƛŀ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ Υ  

нΣнс ς оΣлл  Υ {ŀƴƎŀǘ hǇǝƳŀƭ 

мΣрм ς нΣнр  Υ hǇǝƳŀƭ 

лΣтс ς мΣрл  Υ /ǳƪǳǇ hǇǝƳŀƭ 

лΣлл ς лΣтр  Υ YǳǊŀƴƎ hǇǝƳŀƭ 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

Tabel 3.96 Indeks Pengelolaan Data dan Informasi Balai POM di Mamuju yang optimal 

Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian (%) Kategori 

Indeks Pengelolaan Data dan 

Informasi Balai POM di Mamuju 

yang optimal 

3 3 100 Baik 

 



 

нрт 
 
 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŎŀǇŀƛŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ŘŀǊƛ ŀǎǎŜǎƳŜƴ tǳǎŀǘ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

.ŀŘŀƴ tha ŀŘŀƭŀƘ ƛƴŘŜƪǎ о ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ƛƴŘŜƪǎ о ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ 

млл҈ ȅŀƴƎ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ .ŀƛƪΦ   

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπ¢ŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3.97 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

¢ŀƘǳƴ ¢ŀǊƎŜǘ wŜŀƭƛǎŀǎƛ /ŀǇŀƛŀƴ ό҈ύ YŀǘŜƎƻǊƛ 

нлнл мΣрм мΣтл ммнΣру {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

нлнм нΣлл мΣпн тмΣлл /ǳƪǳǇ 

нлнн нΣнр нΣуу мнуΣлл 
¢ƛŘŀƪ 5ŀǇŀǘ 

5ƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴ 

нлно нΣрл оΣлл мнлΣлл {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ 

нлнп оΣлл оΣлл мллΣлл .ŀƛƪ 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ 

{ŜƧŜƴƛǎ ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ  

 

Gambar 3.32 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan 

Sejenis (Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 
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5ŀǊƛ ƎŀƳōŀǊ Řƛŀǘŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ¦t¢ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ŘƛƳŀƴŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha ǝŘŀƪ ŀŘŀΣ 

ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ Řƛ ōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ .ŀƭŀƛ ƭŀƛƴ Řŀƴ ǎŜƧŜƴƛǎ 

ȅŀƛǘǳ .ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ п .ŀƭŀƛ tha Řƛ YŜŘƛǊƛΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ Řŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ 

ƛƴŘŜƪǎ LƴŘŜƪǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ¦t¢ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ŀŘŀƭŀƘ ǎŀƳŀ ȅŀƛǘǳ ƛƴŘŜƪǎ 

оΦ 

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜ ŘŜǇŀƴ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀύ 

tŜƴȅŜōŀō YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ ŘƛǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ κ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LƴŘŜƪǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ȅŀƛǘǳΥ  

мΦ !Řŀƴȅŀ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƘƛƴƎƎŀ ƭŜǾŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǎŀƴƎŀǘ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ   

нΦ YƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ Řŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǎŜǝŀǇ ǇŜƎŀǿŀƛ ŀƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀƴȅŀ 

оΦ tŜƴƎƛƴǇǳǘŀƴ Řŀƴ ǾŜǊƛŬƪŀǎƛ Řŀǘŀ ƪŜǊŀŎǳƴŀƴ ǇŀŘŀ ŀǇƭƛƪŀǎƛ {tLaY9w ǘŀǇŀǘ ǿŀƪǘǳ 

пΦ {ŜǝŀǇ ŦǳƴƎǎƛ ōŜǊǇŜǊŀƴ ŀƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōǳŀǘ ōŜǊƛǘŀ ŀƪǘǳŀƭ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴƴȅŀΦ 

рΦ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ŀƪǝŦ ŀƴǘŀǊŀ tǳǎŀǘ Řŀƴ .ŀƭŀƛΣ ǎŜǊǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴǘŀǊ .ŀƭŀƛ 

сΦ tŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǎŜƳǳŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴ Řŀƴ ŀǎǇŜƪ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴƴȅŀΦ 

тΦ YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǘǳƎŀǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Řŀƴ ƪŜǘǳŀ ǝƳ ǘŜǊƪŀƛǘ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ ǇŜƴƎƛƴǇǳǘŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ {Lt¢Φ 

уΦ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀōǎŜƴǎƛ ƪŜǝŘŀƪŀƪǝŦŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŜƳŀƛƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜ ŘŜǇŀƴ ǎǳǇŀȅŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǘŜǊƪŀƛǘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΦ 

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

YŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ LƴŘŜƪǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ 

LƴŦƻǊƳŀǎƛ ¦t¢ ȅŀƴƎ hǇǝƳŀƭ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ Υ 



 

нрф 
 
 

мΦ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǊŀǇŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘǊƛǿǳƭŀƴŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŀƘŀǎ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƛƴŘŜƪǎ Σ ƪŜƴŘŀƭŀ Řŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ 

ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝΦ 

нΦ YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ƭƛƴǘŀǎ ŦǳƴƎǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ tŜƭŀǇƻǊŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƴŘŀƭŀ  ǘŜǊƪŀƛǘ ŀǇƭƛƪŀǎƛ 

{Lt¢ Řŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ƭŀƛƴƴȅŀ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎƻƭǳǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ƛǘǎƳΦǇƻƳΦƎƻΦƛŘ 

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύ 

!ŘŀǇǳƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ŘŀǊƛ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

мΦ YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǎƛ 

ōǳƭŀƴ ōŜǊƧŀƭŀƴ 

нΦ ¢ƛƴƧŀǳ ǳƭŀƴƎ ǝƳŜƭƛƴŜ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 

оΦ YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Řŀƴ ¢t{ ǘŜǊƪŀƛǘ ǝƳŜƭƛƴŜ ǎŀƳǇŜƭ  

 

!ǘŀǎ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ ǘŀōŜƭ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛƴȅŀΥ 

 

Tabel 3.98 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

No Indikator Kondisi Awal Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi 
Akhir 

Rencana aksi 
yang sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi 
yang belum 
selesai 

Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Oktober TargetBalai 
tercapai, 
akan tetapi 
masih ada 
komponen 
yang tidak 
maksimal 

Å Rutin 
berkoordinasi 
dengan balai 
penguji 
sampel 
regionalisasi 
Å Tinjau ulang 

timeline 
penyelesaian 
sampel 
pengujian  
Å Sampel 

kosmetik 
harus masuk di 
TPS sebelum 
tanggal 15 

2024 Koordinasi 
dengan PJ 
terkait 
dengan 
pengujian 
sampel 
regionalisasi 
bulan 
berjalan 

Å Tinjau ulang 
timeline 
penyelesaian 
sampel 
pengujian 
Å MT Pengujian 

rutin 
melakukan 
koordinasi 
dengan balai 
penguji sampel 
regionalisasi 
Å Sampel 

kosmetik harus 
masuk di TPS 
sebelum 
tanggal 15 
(koordinasi 
dengan 
pemeriksaan) 

2024 Target Balai 
tercapai 
namun perlu 
konsistensi 
agar capaian 
maksimal 
disetiap 
komponen 



 

нсл 
 
 

No Indikator Kondisi Awal Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi 
Akhir 

Rencana aksi 
yang sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi 
yang belum 
selesai 

Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2 November Target Balai 
tercapai 
namun perlu 
konsistensi 
agar capaian 
maksimal 
disetiap 
komponen 

Capaian Kinerja 
sudah maksimal 
,untuk 
diperhankan sd 
akhir tahun 

 Telah 
dilakukan 
koordinasi 
dengan PIC 

-  Target Balai 
tercapai 
namun perlu 
konsistensi 
agar capaian 
maksimal 
disetiap 
komponen 

3 Desember Target Balai 
tercapai 
namun perlu 
konsistensi 
agar capaian 
maksimal 
disetiap 
komponen 

Untuk 
diperhankan 
kinerjanya 
kedepan 

2024 Telah 
dilakukan 
koordinasi 
dengan PIC 

-  Target Balai 
tercapai, 
pertahan-
kan 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлноΣ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ōŀƘǿŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлно 

ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛΣ Řŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ ǘŀǊƎŜǘ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ƛƴŘŜƪǎ ƳŀƪǎƛƳŀƭΦ .ŜǊƛƪǳǘ ŀŘŀƭŀƘ ōŜōŜǊŀǇŀ ƳŀƴŦŀŀǘ ǳǘŀƳŀ ŘŀǊƛ ƭŀǇƻǊŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ Υ 

мΦ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ Řŀƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ 

ŀΦ [ŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ 

ƻǇǝƳŀƭ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŜƴǘǳƪ ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ¢ƛƳ ŀǘŀǎ LƴŘŜƪǎ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǳƴǘǳƪ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ 

ōΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎ Řŀƴ ǘŜǊǳƪǳǊ 

ǘŜƴǘŀƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ 

ƻǇǝƳŀƭ ŘƛǎŜƳǳŀ ŦǳƴƎǎƛ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ  ƳŀǳǇǳƴ ǇƛƘŀƪπǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

 

нΦ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ Řŀƴ tŜǊōŀƛƪŀƴ YƛƴŜǊƧŀ 

ŀΦ {ŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ǳƴǘǳƪ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ Řŀƴ 

ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ŀǊŜŀ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴΦ 



 

нсм 
 
 

ōΦ {ŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ tƛƳǇƛƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ Řƛ Ƴŀǎŀ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ 

ŎΦ {ŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ōŀƎƛ .ŀƭŀƛ  ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

LƴŘŜƪǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘΦ 

 

оΦ tŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ YŜǇǳǘǳǎŀƴ 

ŀΦ [ŀǇƻǊŀƴ LƴŘŜƪǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ 

ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ Řŀƴ ŀƪǳǊŀǘ ōŀƎƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ  ǳƴǘǳƪ 

ƳŜǊǳƳǳǎƪŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ Řŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦΦ 

ōΦ aŜƳōŀƴǘǳ ŘŀƭŀƳ ŀƭƻƪŀǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ŜŦŜƪǝŦΦ 

 

пΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 9ŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 

ŀΦ aŜƴŘƻǊƻƴƎ ¦t¢ ǳƴǘǳƪ ōŜƪŜǊƧŀ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ŜŦŜƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ 

ƪƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭΦ 

ōΦ {ŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ 

LƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀΦ 

 

рΦ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ 

ŀΦ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ¦t¢Σ 9ǎŜƭƻƴ м Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ǎŜǊǘŀ ǇƛƘŀƪπ

ǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

ōΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ Řŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛƴȅŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘǳƧǳŀƴ 

ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

 

сΦ !ƭŀǘ ¦ƪǳǊ YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ 

5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Lt5 ¦t¢ Σ ŘŀǇŀǘ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ ǝƴƎƪŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǎǳŀǘǳ ǳƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ Ƙŀƭ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ 
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ŦǳƴƎǎƛƴȅŀΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƎŀƳōŀǊŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ǝƴƎƪŀǘ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛƴȅŀΣ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƛƴŘŜƪǎ о Řƛ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘŜƪǎ ƳŀƪǎƛƳŀƭΦ 

 

{!{!w!b Y9DL!¢!b мм 

ά¢ŜǊƪŜƭƻƭŀƴȅŀ YŜǳŀƴƎŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǎŜŎŀǊŀ !ƪǳƴǘŀōŜƭέ 

 

LY{YммΦм bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

 

bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴ {ŀǘƪŜǊκ¦t¢ 

ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ ƴƛƭŀƛ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ όLYt!ύ ȅŀƴƎ ōŜǊǎƛŦŀǘ ƅŀǘ 

Řŀƴ bƛƭŀƛ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ ό9Y!ύ ȅŀƴƎ ōŜǊǎƛŦŀǘ ƪǳƳǳƭŀǝŦΦ bƛƭŀƛ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ 

tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ όLYt!ύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǳƪǳǊŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ 

ȅŀƴƎ ƳŜƳǳŀǘ мо ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ Řŀƴ ƳŜƴŎŜǊƳƛƴƪŀƴ ŀǎǇŜƪ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΣ ƪŜǇŀǘǳƘŀƴ ǇŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀǎƛΣ ǎŜǊǘŀ ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴΦ у ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŜƳōŜƴǘǳƪ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ όLYt!ύΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

мΦ wŜǾƛǎƛ 5Lt! 

нΦ 5ŜǾƛŀǎƛ IŀƭŀƳŀƴ LLL 5Lt! 

оΦ tŜƴȅŜǊŀǇŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ 

пΦ .ŜƭŀƴƧŀ YƻƴǘǊŀƪǘǳŀƭ 

рΦ tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ¢ŀƎƛƘŀƴ 

сΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ¦t Řŀƴ ¢¦t 

тΦ 5ƛǎǇŜƴǎŀǎƛ {ta 

уΦ /ŀǇŀƛŀƴ hǳǘǇǳǘ 

/ŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǊǳƳǳǎ .ŜǊƛƪǳǘΦ  

bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ .tha Ґ  όbƛƭŀƛ 9Y! Ȅ рл҈ύ Ҍ όbƛƭŀƛ LYt! Ȅ рл҈ύ 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 
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Tabel 3.99 Capaian Nilai Kerja Anggaran POM di Mamuju` 

Indikator 

Kinerja 
Target Realisasi Capaian (%) Kategori 

Nilai Kerja 

Anggaran POM 

di Mamuju 

90.06 92.45 102.65 Sangat Baik 

 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ YŜǳŀƴƎŀƴ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ 

фнΦпр ŀǘŀǳ млнΦср҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ флΦлс ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪΦ 

 

ƘΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπ¢ŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3. 100 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

Tahun Target Realisasi Capaian (%) Kategori 

2020 93.00 86.66 93.18 Cukup 

2021 92.50 89.40 96.65 Cukup 

2022 93.10 89.46 96.09 Cukup 

2023 94.30 93.17 98.80 Cukup 

2024 90.06 92.45 102.65 Sangat 

Baik 

 

ƛΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 

ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 
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Gambar 3.33 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan Sejenis 

(Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

tŀŘŀ ƎŀƳōŀǊ Řƛŀǘŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ bƛƭŀƛ !YLt ŘŀǊƛ 

.ŀŘŀƴ tha Řŀƴ п .ŀƭŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘȅǇŜ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ȅŀƛǘǳ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

YŜŘƛǊƛΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ Řŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴΣ ƳŜǎƪƛǇǳƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ фнΦпр ŘƛōŀǿŀƘ ŘŀǊƛ ŎŀǇŀƛŀƴ .ŀŘŀƴ tha фпΦпл ƴŀƳǳƴ ŎŀǇŀƛŀƴ .ŀƭŀƛ tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ Ǉƻǎƛǎƛ Řƛŀǘŀǎ ŘŀǊƛ  о .ŀƭŀƛ [ŀƛƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ YŜŘƛǊƛ ǎŜōŜǎŀǊ уфΦтфΣ .ŀƭŀƛ tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ǎŜōŜǎŀǊ фмΦно Řŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

¢ŀǊŀƪŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ уфΦлпΦ 

 

ƧΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜ ŘŜǇŀƴ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀύ  

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƴƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǘŀƘǳƴ нлнп ƳŜƭŜōƛƘƛ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ Řƛ 

ǘŜǘŀǇƪŀƴ Σ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴΦ /ŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ŘƛǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƻƭŜƘ Řǳŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ȅŀƛǘǳ bƛƭŀƛ LYt! Řŀƴ 9Y!Φ 

tŜǊ ом 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнп ŎŀǇŀƛŀƴ ƴƛƭŀƛ 9Y! ǎŜōŜǎŀǊ ур Řŀƴ Ŏŀƛŀƴ ƴƛƭŀƛ LYt! ǎŜōŜǎŀǊ ффΣфф 

CŀƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǘŜǊŎŀǇŀƛŀƴȅŀ ƴƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ȅŀƛǘǳ ƪŀǊŜƴŀ ŀŘŀƴȅŀ 

ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ LY¦ YŜǇŀƭŀ .ŀƭŀƛ ƘƛƴƎƎŀ ƭŜǾŜƭ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǎŜǊǘŀ ŀŘŀƴȅŀ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǝŀǇ ǇŜƎŀǿŀƛ 

ŀƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀƴȅŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƴƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴΦ 
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.ŀƭŀƛ tha aŀƳǳƧǳ ƳŀǎƛƘ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƴƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ ƳŜƴƎƛƴƎŀǘ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƻƭŜƘ Ǉǳǎŀǘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎŀǇŀƛŀƴ Řŀǘŀ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ  

¦Ǉŀȅŀ tŜǊōŀƛƪŀƴ όwŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛύ 

.ŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ ǊŜƪƻƳŀƴŘŀǎƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ 

ǘŜǊǳǎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪ 

ȅŀƛǘǳΥ 

¶ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ ŘƛŀƭƻƎŀƭ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŀƳǇŀƛ ƭŜǾŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳ 

¶ !Řŀƴȅŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŀǘŀ ŎŀǊŀ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳ 

ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ǎŜƭŀǊŀǎ ŘŜƴƎŀƴ LY¦ YŜǇŀƭŀ .ŀƭŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƛƴǘŜǊƎǊŀǎƛ ŀƴŘǘŀǊŀ 

!Ǉƭƛƪŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ LƴŘƛǾƛŘǳ ό{ƛƳŀƪƛƴύ Řŀƴ !Ǉƭƛƪŀǎƛ {ƛƳŜǘǊƛǎ ό!Ǉƭƛƪŀǎƛ tŜƭŀǇƻǊŀƴ 

/ŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ¦ƴƛǘ YŜǊƧŀ κ YŜǇŀƭŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳύ 

¶ {ŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊπƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ǇŜƳōŜƴǘǳƪ LYt! Řŀƴ 9Y!Φ ¢ŜǊǳǘŀƳŀ ǳƴǘǳƪ LYt! ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴȅŜǊŀǇŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ Řŀƴ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōƻōƻǘ ǝƴƎƎƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ōŀƎƛŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LYt! Řŀƴ 9Y! 

Řƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп  

¶ !ƪǝŦ ōŜǊƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ .ƛǊƻ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ .thaΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ 

!ƴƎƎŀǊǊŀƴ ό5W!ύ YŜƳŜƴƪŜǳ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ 

ǎŜǇŜǊǝ Yttb Řƛ aŀƳǳƧǳ Řŀƴ Yŀƴǿƛƭ 5Wtō Řƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƴƛƭŀƛ LYt! Řŀƴ 9Y! ƳŜƭŀƭǳƛ .ƛƳǘŜƪ aŀƴŘƛǊƛ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ YŜǘǳŀ ¢ƛƳ 

YŜǊƧŀ Řŀƴ ¢ƛƳ ¢ŀǘŀ ¦ǎŀƘŀ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

¶ aŜƭŀƪǳƪŀƴ .ƛƳōƛƴƎŀƴ ¢Ŝƪƴƛǎ LƴǘŜǊƴŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ Yttb Řƛ aŀƳǳƧǳ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜŦǊŜǎƘ ƳŀǘŜǊƛ ǘŜǊƪŀƛǘ LYt! Řŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǾƛǳ ŀǘŀǎ ŎŀǇŀƛŀƴ LYt! ǎŜŎŀǊŀ 

ōŜǊƪŀƭŀ ƳƛƴƛƳŀƭ м ƪŀƭƛ ǎŜǘŀƘǳƴ 

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

YŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƴƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

¶ /ŀǎŎŀŘƛƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ŘƛŀƭƻƎŀƭ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŀƳǇŀƛ ƭŜǾŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳ 
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¶ {ŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊπƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ǇŜƳōŜƴǘǳƪ LYt! Řŀƴ 9Y!Φ ¢ŜǊǳǘŀƳŀ ǳƴǘǳƪ LYt! ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴȅŜǊŀǇŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ Řŀƴ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōƻōƻǘ ǝƴƎƎƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ōŀƎƛŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LYt! Řŀƴ 9Y! 

Řƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп  

¶ !ƪǝŦ ōŜǊƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ .ƛǊƻ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ .thaΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ 

!ƴƎƎŀǊǊŀƴ ό5W!ύ YŜƳŜƴƪŜǳ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ 

ǎŜǇŜǊǝ Yttb Řƛ aŀƳǳƧǳ Řŀƴ Yŀƴǿƛƭ 5Wtō Řƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƴƛƭŀƛ LYt! Řŀƴ 9Y! ƳŜƭŀƭǳƛ .ƛƳǘŜƪ aŀƴŘƛǊƛ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ YŜǘǳŀ ¢ƛƳ 

YŜǊƧŀ Řŀƴ ¢ƛƳ ¢ŀǘŀ ¦ǎŀƘŀ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

¶ aŜƭŀƪǳƪŀƴ .ƛƳōƛƴƎŀƴ ¢Ŝƪƴƛǎ LƴǘŜǊƴŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ Yttb Řƛ aŀƳǳƧǳ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜŦǊŜǎƘ ƳŀǘŜǊƛ ǘŜǊƪŀƛǘ LYt! Řŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǾƛǳ ŀǘŀǎ ŎŀǇŀƛŀƴ LYt! ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ 

L ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ  

¶ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǊŀǇŀǘŀ ōǳƭŀƴŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜōŀƘŀǎ ŎŀǇŀƛŀƴ ƻǳǘǇǳǘ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ƳŀǎƛƴƎπ

ƳŀǎƛƴƎ LY¦ 

¶ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ƴƛƭŀƛ LYt! Řŀƴ 9Y! 

¶ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ōŜƭŀƴƧŀ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ ǎƛǎŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǳǊƎŜƴǘ 

¶ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ tL/ ƳŀǎƛƴƎ ƳŀǎƛƴƎ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴΦ 

 

Tabel 3. 101 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

b
ƻ 
.ǳƭŀƴ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ǿŀƭ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
tŜǊōŀƛƪŀƴ 

¢ƛƳŜƭƛ
ƴŜ 

¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ƪƘƛǊ {ŜƭŜǎŀƛϝ 

.ŜƭǳƳϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 
¢ƛƳŜƭƛ
ƴŜ 

м hƪǘƻōŜǊ {ŜǊŀǇŀƴ 
ŀƴƎƎŀǊŀƴ 
ōŜƭǳƳ 
ƻǇǝƳŀƭ 
ǳƴǘǳƪ 
ōŜƭŀƴƧŀ 
ōŀǊŀƴƎ  ƪŀǊ

¶ wŀǇŀǘ 
ōǳƭŀƴŀƴ Řŀƴ 
ƪƻƻǊƛŘƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ tL/ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

¶ tŜǊŎŜǇ
ŀǘŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

нлнп ¶ wŀǇŀǘ 
ōǳƭŀƴŀƴ Řŀƴ 
ƪƻƻǊƛŘƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ tL/ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

¶ tŜǊŎŜǇ
ŀǘŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

¶ ¢ŜǘŀǇ 
ƳŜƳŀƴǘŀǳ ƴƛƭŀƛ 
LYt! Řŀƴ 9Y! 
ōŜǊƪŀƭŀ 

¶ tŜǊŎŜǇ
ŀǘŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 

нлнп {ŜǊŀǇŀƴ 
ŀƴƎƎŀǊŀƴ 
ōŜƭǳƳ 
ƻǇǝƳŀƭ 
ǳƴǘǳƪ 
ōŜƭƴƧŀ 
ōŀǊŀƴƎ 



 

нст 
 
 

b
ƻ 
.ǳƭŀƴ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ǿŀƭ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
tŜǊōŀƛƪŀƴ 

¢ƛƳŜƭƛ
ƴŜ 

¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ 

YƻƴŘƛǎƛ 
!ƪƘƛǊ {ŜƭŜǎŀƛϝ 

.ŜƭǳƳϝϝ 

wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ 
¢ƛƳŜƭƛ
ƴŜ 

Ŝƴŀ ƳŀǎƛƘ 
ŘŀƭŀƳ 
ǇǊƻǎŜǎ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀ
ƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ōŜƭŀƴƧŀ ōŀǊŀƴƎ 
Řŀƴ ǎŜƎŜǊŀ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ 
ŘŀǊƛ ǎƛǎŀ 
ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ 
 

ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ōŜƭŀƴƧŀ ōŀǊŀƴƎ 
Řŀƴ ǎŜƎŜǊŀ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ 
ŘŀǊƛ ǎƛǎŀ 
ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ 
 

ōŜƭŀƴƧŀ ōŀǊŀƴƎ 
Řŀƴ ǎŜƎŜǊŀ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ 
 

ƪŀǊŜƴŀ 
ƳŀǎƛƘ 
ŘŀƭŀƳ 
ǇǊƻǎŜǎ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀ
ƛŀƴ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

н bƻǇŜƳō
ŜǊ 

{ŜǊŀǇŀƴ 
ŀƴƎƎŀǊŀƴ 
ōŜƭǳƳ 
ƻǇǝƳŀƭ 
ǳƴǘǳƪ 
ōŜƭŀƴƧŀ 
ōŀǊŀƴƎ  ƪŀǊ
Ŝƴŀ ƳŀǎƛƘ 
ŘŀƭŀƳ 
ǇǊƻǎŜǎ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀ
ƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

¶ wŀǇŀǘ 
ōǳƭŀƴŀƴ Řŀƴ 
ƪƻƻǊƛŘƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ tL/ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

¶ tŜǊŎŜǇ
ŀǘŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ōŜƭŀƴƧŀ ōŀǊŀƴƎ 
Řŀƴ ǎŜƎŜǊŀ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ 
ŘŀǊƛ ǎƛǎŀ 
ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ 
 

нлнп ¶ wŀǇŀǘ 
ōǳƭŀƴŀƴ Řŀƴ 
ƪƻƻǊƛŘƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ tL/ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

¶ tŜǊŎŜǇ
ŀǘŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ōŜƭŀƴƧŀ ōŀǊŀƴƎ 
Řŀƴ ǎŜƎŜǊŀ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ 
ŘŀǊƛ ǎƛǎŀ 
ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ 
 

¶ ¢ŜǘŀǇ 
ƳŜƳŀƴǘŀǳ ƴƛƭŀƛ 
LYt! Řŀƴ 9Y! 
ōŜǊƪŀƭŀ 

¶ tŜǊŎŜǇ
ŀǘŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ōŜƭŀƴƧŀ ōŀǊŀƴƎ 
Řŀƴ ǎŜƎŜǊŀ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎ 
 

нлнп {ŜǊŀǇŀƴ 
ŀƴƎƎŀǊŀƴ 
ōŜƭǳƳ 
ƻǇǝƳŀƭ 
ǳƴǘǳƪ 
ōŜƭƴƧŀ 
ōŀǊŀƴƎ 
ƪŀǊŜƴŀ 
ƳŀǎƛƘ 
ŘŀƭŀƳ 
ǇǊƻǎŜǎ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀ
ƛŀƴ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

о 5ŜǎŜƳō
ŜǊƛ 

{ŜǊŀǇŀƴ 
ŀƴƎƎŀǊŀƴ 
ōŜƭǳƳ 
ƻǇǝƳŀƭ 
ǳƴǘǳƪ 
ōŜƭŀƴƧŀ 
ōŀǊŀƴƎ  ƪŀǊ
Ŝƴŀ ƳŀǎƛƘ 
ŘŀƭŀƳ 
ǇǊƻǎŜǎ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀ
ƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

wŀǇŀǘ ōǳƭŀƴŀƴ 
Řŀƴ ƪƻƻǊƛŘƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ tL/ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

нлнп wŀǇŀǘ ōǳƭŀƴŀƴ 
Řŀƴ ƪƻƻǊƛŘƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ tL/ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

¢ŜǘŀǇ 
ƳŜƳŀƴǘŀǳ ƴƛƭŀƛ 
LYt! Řŀƴ 9Y! 
ōŜǊƪŀƭŀ 

нлнп {ŜǊŀǇŀƴ 
ŀƴƎƎŀǊŀƴ 
ǎǳŘŀƘ 
ƻǇǝƳŀƭ  

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ ǘŀƘǳƴ нлно ŎŀǇŀƛŀƴ bY! ōŜƭǳƳ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ 

9Ǿŀƭǳŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлно ƴŀƳǳƴ ŘƛǘŀƘǳƴ нлнп ƴƛƭŀƛ bY! ό YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴύ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ¢ŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǘŜƭŀƘ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ 

ŀŎǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳǎǳǎǳƭŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŀǊƎŜǘ tY ǘŀƘǳƴ нлнп Řŀƴ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴΦ 

 

LY{Y ммΦн bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ 



 

нсу 
 
 

bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ tŜƴƎŀŘŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ ŀŘŀƭŀƘ ƴƛƭŀƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ Řƛ .ŀƭŀƛ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ Řƛƴƛƭŀƛ ƻƭŜƘ .ƛǊƻ ¦ƳǳƳ 

.ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ {ƛǎǘŜƳ 

tŜƴƎŀŘŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ Υ 

ü {ƛw¦t όLƴŘŜƪǎ ǎƪƻǊ нлύ 

{ƛw¦t ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ {ƛǎǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀǎƛ wŜƴŎŀƴŀ ¦ƳǳƳ tŜƴƎŀŘŀŀƴ ōŜǊƛǎƛ ǇŀƎǳ ȅŀƴƎ 

ŘƛǳƳǳƳƪŀƴ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀΦ /ŀǊŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ {ƛw¦t ȅŀƛǘǳ Υ όtŀƎǳ tŜƴȅŜŘƛŀ Ҍ tŀƎǳ 

{ǿŀƪŜƭƻƭŀύ κ tŀƎǳ tŜƴƎŀŘŀŀƴ όha{t!b tŀƎǳ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ tŀƎǳ aƻŘŀƭύύ ϝ млл҈Φ YŜǝƪŀ 

ƴƛƭŀƛƴȅŀ млл҈ Ƴŀƪŀ ƛƴŘŜƪǎ ǎƪƻǊƴȅŀ нлΦ 

ü 9π¢ŜƴŘŜǊƛƴƎ όLƴŘŜƪǎ ǎƪƻǊ нлύ 

9πǘŜƴŘŜǊƛƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǘŀǘŀ ŎŀǊŀ ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ ǇŜƴȅŜŘƛŀ ōŀǊŀƴƎκƧŀǎŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ǘŜǊōǳƪŀ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ Řƛƛƪǳǝ ƻƭŜƘ ǎŜƳǳŀ ǇŜƴȅŜŘƛŀ ōŀǊŀƴƎκƧŀǎŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀƊŀǊ ǇŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳ 

ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΦ /ŀǊŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŜπǘŜƴŘŜǊƛƴƎ ȅŀƛǘǳ Υ όtŀƎǳ ¢ŜƴŘŜǊ tŜƳƛƭƛƘŀƴ κ 

tŀƎǳ ¢ŜƴŘŜǊ {ƛw¦tύ ϝ млл҈Φ YŜǝƪŀ ƴƛƭŀƛƴȅŀ млл҈ Ƴŀƪŀ ƛƴŘŜƪǎ ǎƪƻǊƴȅŀ нлΦ 

ü 9πtǳǊŎƘŀǎƛƴƎ όLƴŘŜƪǎ ǎƪƻǊ нлύ 

9πtǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǘŀǘŀ ŎŀǊŀ ǇŜƳōŜƭƛŀƴ ōŀǊŀƴƎκƧŀǎŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ŜπƪŀǘŀƭƻƎ ȅŀƴƎ 

ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ Řŀƴ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƻƭŜƘ [ŜƳōŀƎŀ YŜōƛƧŀƪŀƴ tŜƴƎŀŘŀŀƴ .ŀǊŀƴƎκWŀǎŀ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ό[YttύΦ /ŀǊŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŜπǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ȅŀƛǘǳ Υ ό¢ƻǘŀƭ tŀƪŜǘ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ κ ¢ƻǘŀƭ 

tŀƪŜǘ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ {ǘŀǘǳǎ {ŜƭŜǎŀƛύ ϝ млл҈Φ YŜǝƪŀ ƴƛƭŀƛƴȅŀ млл҈ Ƴŀƪŀ ƛƴŘŜƪǎ ǎƪƻǊƴȅŀ нлΦ 

ü bƻƴ 9π¢ŜƴŘŜǊƛƴƎ Řŀƴ bƻƴ 9πtǳǊŎƘŀǎƛƴƎ όLƴŘŜƪǎ ǎƪƻǊ нлύ 

bƻƴ ŜπǘŜƴŘŜǊƛƴƎ Řŀƴ ƴƻƴ ŜπǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǎǿŀƪŜƭƻƭŀ ŀǘŀǳǇǳƴ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎΦ /ŀǊŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ƴƻƴ ŜπǘŜƴŘŜǊƛƴƎ Řŀƴ ƴƻƴ Ŝπ

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ȅŀƛǘǳ Υ όtŀƎǳ bƻƴ ¢ŜƴŘŜǊ tŜƳƛƭƛƘŀƴ κ tŀƎǳ bƻƴ ¢ŜƴŘŜǊ {ƛw¦tύ ϝ млл҈Φ YŜǝƪŀ 

ƴƛƭŀƛƴȅŀ млл҈ Ƴŀƪŀ ƛƴŘŜƪǎ ǎƪƻǊƴȅŀ нлΦ 

ü 9πYƻƴǘǊŀƪ όLƴŘŜƪǎ нлύ 

9πƪƻƴǘǊŀƪ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŬǘǳǊ ǇŀŘŀ !Ǉƭƛƪŀǎƛ {t{9 ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜŘƛŀ ǇŀŘŀ ŀƪǳƴ ttY ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳōǳŀǘ ŘƻƪǳƳŜƴ {tt.W Řŀƴ YƻƴǘǊŀƪ ¢ŜƴŘŜǊΦ /ŀǊŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŜπƪƻƴǘǊŀƪ ȅŀƛǘǳ Υ ό¢ƻǘŀƭ 

tŀƪŜǘ YƻƴǘǊŀƪ {ŜƭŜǎŀƛ κ ¢ƻǘŀƭ tŀƪŜǘ YƻƴǘǊŀƪύ ϝ млл҈Φ YŜǝƪŀ ƴƛƭŀƛƴȅŀ млл҈ Ƴŀƪŀ ƛƴŘŜƪǎ 

ǎƪƻǊƴȅŀ нлΦ 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 



 

нсф 
 
 

 

Tabel 3.102 Capaian Nilai Kualitas Pengelolaan Barang dan Jasa 

Indikator 

Kinerja 
Target Realisasi Capaian (%) Kategori 

Nilai Kualitas 

Pengelolaan 

Barang dan Jasa 

98.36 95 96.58 Cukup 

 

tŜƴƛƭŀƛŀƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ tŜƴƎŀŘŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǝŀǇ ǎŀǘǳ ǘŀƘǳƴ ǎŜƪŀƭƛ ƻƭŜƘ 

.ƛǊƻ ¦ƳǳƳ .ŀŘŀƴ thaΦ tŜƴƛƭŀƛŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀōŜƭ Řƛŀǘŀǎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

.ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ ǇŜǊ ом 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнп Φ bƛƭŀƛ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǎŜōŜǎŀǊ фр ŀǘŀǳ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ 

фсΦру҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ фуΦос ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ŎǳƪǳǇΣ ǝŘŀƪ ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ 

ǘŀǊƎŜǘ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛƪŀǊŜƴŀƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŀƪŜǘ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ƻǳǘǎƻǊŎƘƛƴƎ ǇŀŘŀ 

9πYŀǘŀƭƻǉ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƴȅŜŘƛŀ ǇŜǊ ом 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнп ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ǝŘŀƪ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴȅŀ ƴƛƭŀƛ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ  

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπ¢ŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3.103 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

Tahun Target Realisasi Capaian (%) Kategori 

2020 - - - - 

2021 - - - - 

2022 - - - - 

2023 - - - - 

2024 98.36 95.00 96.58 Cukup 

 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 

ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 
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Gambar 3.34 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan Sejenis 

(Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

5ŀǊƛ ƎŀƳōŀǊ Řƛŀǘŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ ǳƴǘǳƪ п ƪƭŀǎǘŜǊ .ŀƭŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ¢ȅǇŜ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ȅŀƛǘǳ .tha 

aŀƳǳƧǳΣ .tha YŜŘƛǊƛΣ .tha {ǳǊŀƪŀǊǘŀΣ Řŀƴ .tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ǳƴǘǳƪ о 

.ŀƭŀƛ ǎŀƳŀ ȅŀƛǘǳ фрΦлл ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ .ŀƭŀƛ tha Řƛ YŜŘƛǊƛ ǊŜŀƭƛǎŀǎ ŎŀǇŀƛŀƴ ȅŀƛǘǳ флΣ Ƙŀƭ 

ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƪƛǘŀ ǎƛƳǇǳƭƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǳƴǘǳƪ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

.ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ ŀŘŀ ŦŀƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ŘƛƭǳŀǊ ƪŜƴŘŀƭƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ .ŀƭŀƛ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǇŀƪŜǘ 

ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ Řƛ 9ƪŀǘŀƭƻǉ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƴȅŜŘƛŀ ǇŜǊ ом 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнп ƴŀƳǳƴ 

ǝŘŀƪ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ȅŀƴƎ ƪƛǘŀ ƘŀǊŀǇƪŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ bƛƭŀƛ 

Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп  

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜ ŘŜǇŀƴ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀύ  

tŜƴȅŜōŀō ŘŀǊƛ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

мΦ !Řŀƴȅŀ ǇŀƪŜǘ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ Řƛ 9πYŀǘŀƭƻǉ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǎŀƳǇŀƛ 

ǇŜǊ ом 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнп 
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нΦ YǳǊŀƴƎƴȅŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ǇŜƧŀōŀǘ ǇŜƳōǳŀǘ ƪƻƳƛǘƳŜƴΣ ǇŜƧŀōŀǘ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜŘƛŀ 

ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǇŀƪŜǘ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ Řƛ 9πYŀǘŀƭƻǉ 

оΦ tŜƴȅŜŘƛŀ ƪǳǊŀƴƎ ƪƻƻǇŜǊŀǝŦ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǇŀƪŜǘ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ Řƛ 9π

YŀǘŀƭƻƎ ŘƛƪŀǊŜƴŀƪŀƴ ǇŜƳōŀȅŀǊŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ Wŀǎŀ hǳǘǎƻǊŎƘƛƴƎ ƳŜƭŜǿŀǝ ǘŀƘǳƴ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ƭŀƴƎƪŀƘπƭŀƴƎƪŀƘ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴŎŀƛǊŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ Řƛ 9πYŀǘŀƭƻǉ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴȅŜŘƛŀ 

ǎŜǘŜƭŀƘ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ǘŜǊōŀȅŀǊ млл ҈ 

¦Ǉŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜŘŜǇŀƴ ŀŘŀƭŀƘ Υ 

όмύ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŀƴǘŀǊŀ ttYΣ tŜƧŀōŀǘ tŜƳōǳŀǘ YƻƳƛǘƳŜƴ Řŀƴ tŜƴȅŜŘƛŀ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘƛŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ 

όнύ aŜƳŀǎǳƪƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƭǳƛ 9πYŀǘŀƭƻǉ ōŜǊǳǇŀ 

{ǳǊŀǘ tŜǊƴȅŀǘŀŀƴ tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ tŜƪŜǊƧŀŀƴ Řƛ 9πYŀǘŀƭƻǉ ǇŜǊ ǘŀƴƎƎŀƭ ом 5ŜǎŜƳōŜǊ ǘŀƘǳƴ 

ōŜǊƧŀƭŀƴ 

όоύ tŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

¦ƴǘǳƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀŘŀƭŀƘ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

όмύ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ  ǇŜƧŀōŀǘ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ Řŀƴ tŜƧŀōŀǘ ǇŜƳōǳŀǘ ƪƻƳƛǘƳŜƴ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

όнύ tŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ Řŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 

ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ 

όоύ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ¦t¢ ƳŀǳǇǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇƛƘŀƪ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ 

ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴȅŜŘƛŀ Řŀƴ ¦Yt.WΦ 

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ  

!ŘŀǇǳƴ ǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǘ ŀǘŀǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

όмύ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ ǎŜǎǳŀƛ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ 

όнύ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 



 

нтн 
 
 

όоύ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴȅŜŘƛŀ ǳƴǘǳƪ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǇŀƪŜǘ ŘŀƭŀƳ 

9πYŀǘŀƭƻƎ 

 

Tabel 3.104 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

No Bulan Kondisi Awal Rekomendasi 
Time
line 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir Rencana aksi yang sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi 
yang belum 
selesai 

Time 
line 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Oktober Pengadaan 
BJS sesuai 
ketentuan 
namun belum 
sesuai 
perencanaan 

 Pengadaan 
sarana pearsipan 
Mengikuti 
pelatihan 
kualitas 
pengelolaan 
barang dan jasa  
SDM unit 
pengolah Arsip 

2024 Pengadaan BJS sesuai 
perencanaan dan 
ketentuan 

 

Melakukan 
percepatan 
penyelesaian 
kegiatan 

2024 pengadaan BJS sesuai 
ketentuan dan 
perencanaan 

2 November pengadaan 
BJS sesuai 
ketentuan 
dan 
perencanaan 

Percepatan 
penyelesaian 
kegiatan 

2024 Pengadaan BJS sesuai 
perencanaan dan 
ketentuan 

Melakukan 
percepatan 
penyelesaian 
kegiatan 

2024 pengadaan BJS sesuai 
ketentuan dan 
perencanaan 

3 Desember pengadaan 
BJS sesuai 
ketentuan 
dan 
perencanaan 

Meminta 
Penyedia 
menyelesaikan 
di e-katalog 

2024 Å Pengadaan BJS 
sesuai perencanaan 
dan ketentuan 

Å Melakukan 
percepatan 
penyelesaian 
kegiatan 

- - Å Pengadaan Barang 
dan Jasa telah selesai 
namun hasil dari nilai 
kualitas pengelolaan 
barang dan jasa 
belum maksimal 
sesuai yang 
diharapkan 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

[ŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ōŀƴȅŀƪ ƳŀƴŦŀŀǘΣ ōŀƛƪ ōŀƎƛ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ¦t¢ ƳŀǳǇǳƴ ǇƛƘŀƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭΦ .ŜǊƛƪǳǘ ŀŘŀƭŀƘ 

ōŜōŜǊŀǇŀ ƳŀƴŦŀŀǘ ǳǘŀƳŀ ŘŀǊƛ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ Υ 

мΦ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ Řŀƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛΥ 

¶ [ŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ  ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ōŜƴǘǳƪ ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ¢ƛƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ  ŀǘŀǎ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ  .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǘŀƘǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ 



 

нто 
 
 

¶ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎ Řŀƴ ǘŜǊǳƪǳǊ 

ǘŜƴǘŀƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ ŘƛǎŜƳǳŀ ŦǳƴƎǎƛ ƪŜǇŀŘŀ 

ǇƛƳǇƛƴŀƴ  ƳŀǳǇǳƴ ǇƛƘŀƪπǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

нΦ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ Řŀƴ tŜǊōŀƛƪŀƴ YƛƴŜǊƧŀΥ 

¶ {ŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ǳƴǘǳƪ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ  ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ŀǊŜŀ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴΦ 

¶ {ŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ tƛƳǇƛƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ  Řƛ Ƴŀǎŀ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ 

¶ {ŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ōŀƎƛ .ŀƭŀƛ  ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ  ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘΦ 

оΦ tŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ YŜǇǳǘǳǎŀƴΥ 

¶ [ŀǇƻǊŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ Řŀƴ ŀƪǳǊŀǘ ōŀƎƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ  ǳƴǘǳƪ ƳŜǊǳƳǳǎƪŀƴ 

ƪŜōƛƧŀƪŀƴ Řŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ Φ 

¶ aŜƳōŀƴǘǳ ŘŀƭŀƳ ŀƭƻƪŀǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ  ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ 

ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ŜŦŜƪǝŦΦ 

пΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 9ŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎΥ 

¶ aŜƴŘƻǊƻƴƎ ¦t¢ ǳƴǘǳƪ ōŜƪŜǊƧŀ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ŜŦŜƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ 

¶ {ŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ 

ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀΦ 

рΦ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛΥ 

¶ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ  

ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ¦t¢Σ 9ǎŜƭƻƴ м Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ǎŜǊǘŀ ǇƛƘŀƪπǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

¶  aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ Řƛ ¦t¢ Řŀƴ 

ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛƴȅŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

сΦ !ƭŀǘ ¦ƪǳǊ YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴΥ 

5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ ¦t¢ Σ ŘŀǇŀǘ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ 

ǝƴƎƪŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎǳŀǘǳ ǳƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ Ƙŀƭ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ 



 

нтп 
 
 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƴȅŀΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƎŀƳōŀǊŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ǝƴƎƪŀǘ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ 

ŀƴǘŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛƴȅŀ 

 

LY{YммΦо bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ 

 

5ŜŬƴƛǎƛ LY¦ Řŀƴ /ŀǊŀ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ 

tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ [ŀǇƻǊŀƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ab ¢ƛƴƎƪŀǘ {ŀǘƪŜǊ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǎŜƭǳǊǳƘ 

.ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ƻƭŜƘ {ŀǘƪŜǊ ŘƛōŀǿŀƘ ƭƛƴƎƪǳǇ ¦!tt.π9м .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ [ŀǇƻǊŀƴ .ab ƛƴƛ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŀǇƭƛƪŀǎƛ {La!b Řŀƴ 

ŀǇƭƛƪŀǎƛ {ƛǎǘŜƳ !ƪǳǘŀƴǎƛ YŜǳŀƴƎŀƴ Lƴǎǘŀƴǎƛ ό{!Y¢Lύ ȅŀƪƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŀǎŜǘ ǘŜǘŀǇΣ ǇŜǊǎŜŘƛŀŀƴΣ Řŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅǳǎǳƴ ƴŜǊŀŎŀ Řŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ .ŀǊŀƴƎ 

aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ǎŜǊǘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƳŀƴŀƧŜǊƛŀƭ ƭŀƛƴƴȅŀΦ  

 

!Ǉƭƛƪŀǎƛ {!Y¢L ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŀƎƛŀƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǘŜǊǇƛǎŀƘƪŀƴ ŘŀǊƛ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ƛǎǘŜƳ нлу 

!ƪǳǘŀƴǎƛ YŜǳŀƴƎŀƴ Lƴǎǘŀƴǎƛ όahb{!Y¢Lύ ȅŀƛǘǳ ǎŜǊŀƴƎƪŀƛŀƴ ǇǊƻǎŜŘǳǊ Ƴŀƴǳŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ȅŀƴƎ 

ǘŜǊƪƻƳǇǳǘŜǊƛǎŀǎƛ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ ŘŀǘŀΣ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎƛƪƘǝǎŀǊŀƴ ǎŀƳǇŀƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ Ǉƻǎƛǎƛ ƪŜǳŀƴƎŀƴ Řŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ǇŀŘŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 

bŜƎŀǊŀκ[ŜƳōŀƎŀΦ  

 

tŜƴƛƭŀƛŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ .ƛǊƻ ¦ƳǳƳ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎŀǘǳŀƴ 

ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ .ab ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΣ ŘŜƴƎŀƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΥ  

ŀΦ YŜǘŜǇŀǘŀƴ ǿŀƪǘǳ ǇŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴ [ŀǇƻǊŀƴ .abΤ  

ōΦ YŜǘŜǇŀǘŀƴ ²ŀƪǘǳ ǇŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴ ¦ǎǳƭŀƴ wƪ.abΤ  

ŎΦ WǳƳƭŀƘ t{t .ab ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘƻǘŀƭ ŀǎŜǘΤ  

ŘΦ WǳƳƭŀƘ tŜƴƎƘŀǇǳŀƴ .ab wǳǎŀƪ .ŜǊŀǘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ¢ƻǘŀƭ !ǎŜǘ wǳǎŀƪ .ŜǊŀǘΤ  

ŜΦ WǳƳƭŀƘ tŜƳǳǎƴŀƘŀƴ tŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ǳǎŀƴƎκǊǳǎŀƪ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ¢ƻǘŀƭ tŜǊǎŜŘƛŀŀƴ 

¦ǎŀƴƎκwǳǎŀƪΦ  

 

tŜƴƛƭŀƛŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ .ƛǊƻ ¦ƳǳƳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ ŀƪƘƛǊ ŀƪŀƴ 

ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜƭŀƘ ƳŜǊǳƧǳƪ ƪŜǇŀŘŀ Řŀǘŀ ŀǘŀǳǇǳƴ 



 

нтр 
 
 

ƭŀǇƻǊŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ƻƭŜƘ ǎŀǘƪŜǊ ƪŜǇŀŘŀ .ƛǊƻ ¦ƳǳƳ ǎŜǊǘŀ ǎŜǎǳŀƛ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ǇŀŘŀ 

!Ǉƭƛƪŀǎƛ {La!b .abtŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ 

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

 

Tabel 3.105 Nilai Pengelolaan Barang Milik Negara 

Indikator Kinerja Target Realisasi 
Capaian 

(%) 
Kategori 

Nilai Pengelolaan 

Barang Milik Negara 
89.00 98.13 110.26 Sangat Baik 

 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŎŀǇŀƛŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ .ŀƭŀƛ tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ фуΦмо ŀǘŀǳ ммлΦнс҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ уфΦлл  

ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪΣ Ƙŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ǎŜƭŀƛƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ƧǳƎŀ 

ŀŘŀƴȅŀ ƪƻƳƛǘƳŜƴǘ ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛ ƻƭŜƘ ¢ƛƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ǎŜǊǘŀ ǎŜƳǳŀ ŦǳƴƎǎƛ 

ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ab Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ ǎŀƳǇŀƛ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ȅŀƴƎ 

Řƛŀƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπ¢ŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

 

Tabel 3.106 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

Tahun Target Realisasi Capaian (%) Kategori 

2020 - - - - 

2021 - - - - 

2022 - - - - 

2023 - - - - 

2024 89.00 98.13 110.26 Sangat Baik 
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ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ 

ό.ŀƭŀƛ YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ 

 

Gambar 3.35 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan Sejenis 

(Balai Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

5ŀǊƛ ƎŀƳōŀǊ Řƛŀǘŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

.ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀΣ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ фуΦмо ƳŜƴŘǳŘǳƪƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ǇŜǊǘŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ Ƨƛƪŀ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ о .ŀƭŀƛ [ŀƛƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ǘȅǇŜ ƪƭŀǎǘŜǊ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ȅŀƛǘǳ .tha Řƛ YŜŘƛǊƛΣ 

.tha Řƛ {ǳǊŀƪŀǊǘŀ ǎŜǊǘŀ .tha Řƛ ¢ŀǊŀƪŀƴΦ Ƙŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ŀŘŀƴȅŀ ƪƻƳƛǘƳŜƴ 

ōŜǊǎŀƳŀ ǎŜƳǳŀ ŦǳƴƎǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ 

bŜƎŀǊŀ ǎŜǊǘŀ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ  ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƳƻǊƛƭ ƳŀǳǇǳƴ ƳŀǘŜǊƛƭΦ 

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜ ŘŜǇŀƴ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀύ  

tŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀŘŀƭŀƘ  

όмύ 5ŀƭŀƳ Ƙŀƭ ǇŜǊƎŀƴǝŀƴ ǇŜǘǳƎŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ό.abύ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ŀǘŀǳ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ  ƪŜ ǇŜǘǳƎŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀ .ab ȅŀƴƎ ōŀǊǳ ƻƭŜƘ ǇŜǘǳƎŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀ .ab 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǎǳǇŀȅŀ ǝŘŀƪ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ Φ  
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όнύ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ǇŜǘǳƎŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀ .ab ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŀƴǘǳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

tŜǊǎŜŘƛŀŀƴΦ  

όоύ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ Řƛ ŎŀǎƘŎŀŘƛƴƎ ǎŀƳǇŀƛ ƭŜǾŜƭ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǎǳǇŀȅŀ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ab ƳŜƭŜƪŀǘ ǇŀŘŀ 

ƳŀǎƛƴƎ ƳŀǎƛƴƎ ŀƴƎƎƻǘŀ ǝƳΦ 

!ŘŀǇǳƴ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴ κ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ŀŘŀƭŀƘΥ 

όмύ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŀƴǘŀǊ ǎŜƳǳŀ ŦǳƴƎǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ 

ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ ǎŀƳǇŀƛ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴΦ 

όнύ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ōŜǊǎŀƳŀ ǎŜƳǳŀ ŦǳƴƎǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ  

όоύ aŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ .ab ǘŜǇŀǘ ²ŀƪǘǳ 

όпύ aŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴ wY.ab ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ 

όрύ aŜƳŀǎǝƪŀƴ ǎǘƻƪ ƻǇƴŀƳŜ ǘŜǊƭŀƪǎŀƴŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧŀŘǿŀƭ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 

όсύ aŜƳŀǎǝƪŀƴ ¦ǎǳƭŀƴ ǇŜƳǳǎƴŀƘŀƴ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 

όтύ aŜƳŀǎǝƪŀƴ ¦ǎǳƭŀƴ t{t ƪŜ .ƛǊƻ ¦ƳǳƳ Řŀƴ YtYb[ ǎŜǎǳŀƛ ǿŀƪǘǳ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ 

όуύ 5ǳƪǳƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƳƻǊƛƭ ƳŀǳǇǳƴ ƳŀǘŜǊƛƭ 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.ŜǊƛƪǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ  ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

όмύ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ǊŀǇŀǘ ŜǾŀƭǳŀǎƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ .ŀƭŀƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŀƘŀǎ ǘŜƴǘŀƴƎ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ 

ƪŜƴŘŀƭŀ Řŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǘ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΦ 

όнύ aŜƴƛƴƎŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜǘǳƎŀǎ .ab ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƛƪǳǘƪŀƴ ŘŀƭŀƳ .ƛƳǘŜƪ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ab Řƛ tǳǎŀǘ 

όоύ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƳǳǘƪƘƛǊŀƴ 5ŀǘŀ .ab ǇŀŘŀ ǝƴƎƪŀǘ ǿƛƭŀȅŀƴ Řŀƴ 9ǎŜƭƻƴ L 

ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ 

όпύ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜƪƻƴǎƛƭƛŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ .ab ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪ 

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ  



 

нту 
 
 

όмύ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 

όнύ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ 

όоύ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ DŜŘǳƴƎ !h/ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊƻƭŜƘŀƴ ǎŀƭŘƻ ŀǿŀƭ нлно 

όпύ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ƴƛƭŀƛ Y5t DŜŘǳƴƎ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊǎƛƻƴŀƭ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ w!. tŜǊŜƴŎŀƴŀ 

όрύ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ !tLt ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ƴƛƭŀƛ Y5t ƎŜǳƴƎ ƭŀȅŀƴŀƴ 

Ǉǳōƭƛƪ 

 

Tabel 3.107 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

No Bulan Kondisi Awal Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi 
Akhir 

Rencana aksi 
yang sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi 
yang belum 

selesai 
Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Oktober Å Telah 
dilakukan 
pengelolaan 
BMN sesuai 
namun 
belum sesuai 
dengan 
Perencanaan 
dan 
ketentuan 
Å Gedung AOC 

belum 
tercatat 
Å Reviu Nilai 

KDP Gedung 
Layanan 
Publik  

 

Å Konsistensi 
pengelolaan 
BMN sesuai 
dengan 
perencanaan 
& ketentuan 
Å Pencatatan 

Gedung KDP 
sebagai 
Saldo Awal 
Å Reviu Nilai 

KDP Gedung 
Layanan 
Publik  

 

2024 Pelaksanaan 
kegiatan 
pengelolaan 
BMN sesuai 
dengan 
perencanaan 

Å Pelaksanaan 
kegiatan 
pengelolaan 
BMN sesuai 
dengan 
ketentuan  
Å Pencatatan 

Gedung KDP 
sebagai 
Saldo Awal 
Å Reviu Nilai 

KDP Gedung 
Layanan 
Publik  

 

2024 Å Telah 
dilakukan 
pengelolaan 
BMN sesuai 
Perencanaan 
namun 
belum sesuai 
ketentuan 
Å Gedung AOC 

belum 
tercatat 
Å Reviu Nilai 

KDP Gedung 
Layanan 
Publik  

2 November Å Telah 
dilakukan 
pengelolaan 
BMN sesuai 
perencanaan 
namun 
belum sesuai  
ketentuan 
Å Gedung AOC 

belum 
tercatat 
Å Reviu Nilai 

KDP Gedung 
Layanan 
Publik  

Å Konsistensi 
pengelolaan 
BMN sesuai 
dengan 
perencanaan 
& ketentuan 
Å Pencatatan 

Gedung KDP 
sebagai 
Saldo Awal 
Å Reviu Nilai 

KDP Gedung 
Layanan 
Publik  

 

2024 Pelaksanaan 
kegiatan 
pengelolaan 
BMN sesuai 
dengan 
perencanaan 

Å Pelaksanaan 
kegiatan 
pengelolaan 
BMN sesuai 
dengan 
ketentuan  
Å Pencatatan 

Gedung KDP 
sebagai 
Saldo Awal 
Å Reviu Nilai 

KDP Gedung 
Layanan 
Publik  

 

 Å Telah 
dilakukan 
pengelolaan 
BMN sesuai 
perencanaan 
namun 
belum sesuai  
ketentuan 
Å Gedung AOC 

belum 
tercatat 

Reviu Nilai KDP 
Gedung 
Layanan 
Publik  

3 Desember Å Telah 
dilakukan 
pengelolaan 

Koordinasi 
dengan APIP 
terkait 

2024 Å Telah 
dilakukan 
pengelolaan 

Koordinasi 
dengan APIP 
terkait 

2025 Å Telah 
dilakukan 
pengelolaan 
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No Bulan Kondisi Awal Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi 
Akhir 

Rencana aksi 
yang sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana Aksi 
yang belum 

selesai 
Timeline 

BMN sesuai 
perencanaan 
namun 
belum sesuai  
ketentuan 
Å Gedung AOC 

belum 
tercatat 
Å Reviu Nilai 

KDP Gedung 
Layanan 
Publik  

Penyelesaian 
Nilai KDP 

BMN sesuai 
perencanaan 
dan 
ketentua 
Å Telah 

dilakukan 
pencatatan 
Gedung AOC 
sebagai 
saldo awal 
Å Telah 

dilakukan 
distribusi 
nilai KDP 
secara 
proporsional 

Penyelesaian 
Nilai KDP 

BMN sesuai 
perencanaan 
dan 
ketentua 
Å Telah 

dilakukan 
pencatatan 
Gedung AOC 
sebagai 
saldo awal 
Å Telah 

dilakukan 
distribusi 
nilai KDP 
secara 
proporsional 



 

нул 
 
 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

[ŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōŀƴȅŀƪ ƳŀƴŦŀŀǘΣ ōŀƛƪ ōŀƎƛ 

ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ¦t¢ ƳŀǳǇǳƴ ǇƛƘŀƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭΦ .ŜǊƛƪǳǘ ŀŘŀƭŀƘ ōŜōŜǊŀǇŀ ƳŀƴŦŀŀǘ ǳǘŀƳŀ ŘŀǊƛ 

ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ Υ 

мΦ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ Řŀƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛΥ 

¶ [ŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŜƴǘǳƪ ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ 

¢ƛƳ tŜƴƎŜƭƻƭŀ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ŀǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ǳƴǘǳƪ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ 

¶ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎ Řŀƴ ǘŜǊǳƪǳǊ ǘŜƴǘŀƴƎ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ab ŘƛǎŜƳǳŀ ŦǳƴƎǎƛ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ  ƳŀǳǇǳƴ ǇƛƘŀƪπǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

нΦ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ Řŀƴ tŜǊōŀƛƪŀƴ YƛƴŜǊƧŀΥ 

¶ {ŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ǳƴǘǳƪ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ 

bŜƎŀǊŀ Řŀƴ ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ŀǊŜŀ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴΦ 

¶ {ŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ tƛƳǇƛƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 

Řŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ Řƛ Ƴŀǎŀ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ 

¶ {ŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ōŀƎƛ .ŀƭŀƛ  ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘΦ 

оΦ tŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ YŜǇǳǘǳǎŀƴΥ 

¶ [ŀǇƻǊŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ab ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ Řŀƴ ŀƪǳǊŀǘ ōŀƎƛ 

ǇƛƳǇƛƴŀƴ  ǳƴǘǳƪ ƳŜǊǳƳǳǎƪŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ Řŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ !ǎŜǘ .ab 

¶ aŜƳōŀƴǘǳ ŘŀƭŀƳ ŀƭƻƪŀǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ 

Řŀƴ ŜŦŜƪǝŦΦ 

пΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 9ŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎΥ 

¶ aŜƴŘƻǊƻƴƎ ¦t¢ ǳƴǘǳƪ ōŜƪŜǊƧŀ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ŜŦŜƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴŘŜƪǎ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .abΦ 

¶ {ŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ab ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀΦ 

рΦ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛΥ 

¶ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ¦t¢Σ 9ǎŜƭƻƴ 

м Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ǎŜǊǘŀ ǇƛƘŀƪπǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 
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¶    aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ab ¦t¢ Řŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛƴȅŀ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

сΦ !ƭŀǘ ¦ƪǳǊ YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴΥ 

5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ab ¦t¢ Σ ŘŀǇŀǘ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ ǝƴƎƪŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǎǳŀǘǳ ǳƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ Ƙŀƭ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƴȅŀΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ 

ƎŀƳōŀǊŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ǝƴƎƪŀǘ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛƴȅŀ 

 

LY{YммΦп tǊŜǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ tǊƻŘǳƪ 5ŀƭŀƳ bŜƎŜǊƛ 

 

tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛŀǎŀƛ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ tǊƻŘǳƪ 5ŀƭŀƳ bŜƎŜǊƛ όt5bύ Řƛ .ŀŘŀƴ tha 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ LY¦ ōŀǊǳ ŘƛƳŀƴŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀƴȅŀ ŀŘŀ н όŘǳŀύΣ ȅŀƪƴƛ Υ  

мΦ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ .ŜƭŀƴƧŀ tǊƻŘǳƪ 5ŀƭŀƳ bŜƎŜǊƛ όt5bύ ȅŀƴƎ ŘƛǳƳǳƳƪŀƴ ǇŀŘŀ w¦tΦ 5ƛƘƛǘǳƴƎ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ bƛƭŀƛ tŀƪŜǘ tŜƴƎŀŘŀŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀƎƎƛƴƎ t5b ǇŀŘŀ {ƛw¦t ǘŜǊƘŀŘŀǇ bƛƭŀƛ tŜƴƎŀŘŀŀƴ 

.ŀǊŀƴƎκWŀǎŀ ȅŀƴƎ ŘƛǳƳǳƳƪŀƴΣ ŘŀƴΤ  

нΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜƳƛƭƛƘŀƴ .ŜƭŀƴƧŀ tǊƻŘǳƪ 5ŀƭŀƳ bŜƎŜǊƛ όt5bύΦ 5ƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ 

ǇŀƪŜǘ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ .ŜƭŀƴƧŀ t5b ȅŀƴƎ ŘƛǳƳǳƳƪŀƴ ǇŀŘŀ w¦tΦ 

 

/ŀǊŀ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ  

CƻǊƳǳƭŀ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ Ą tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .ŜƭŀƴƧŀ tǊƻŘǳƪ 5ŀƭŀƳ bŜƎŜǊƛ ǇŀŘŀ ǝŀǇπǝŀǇ ǎŀǘǳŀƴ 

ƪŜǊƧŀ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tha ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ  

мΦ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ .ŜƭŀƴƧŀ t5b ȅŀƴƎ ŘƛǳƳǳƳƪŀƴ ǇŀŘŀ w¦tΦ 5ƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ bLƭŀƛ tŀƪŜǘ 

tŜƴƎŀŘŀŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀƎƎƛƴƎ t5b ǇŀŘŀ {ƛw¦t ǘŜǊƘŀŘŀǇ bƛƭŀƛ tŜƴƎŀŘŀŀƴ .ŀǊŀƴƎκWŀǎŀ ȅŀƴƎ 

ŘƛǳƳǳƳƪŀƴ ǇŀŘŀ {ŀǘƪŜǊ ǘŜǊǎŜōǳǘ όтл҈ύΦ  

нΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜƳƛƭƛƘŀƴ .ŜƭŀƴƧŀ t5bΦ 5ƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜƳƛƭƛƘŀƴ tŀƪŜǘ tŜƴƎŀŘŀŀƴ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ .ŜƭŀƴƧŀ t5b ȅŀƴƎ ŘƛǳƳǳƳƪŀƴ ǇŀŘŀ w¦t Řƛ {ŀǘƪŜǊ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

όол҈ύΦ  

оΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .ŜƭŀƴƧŀ t5b ǇŀŘŀ ǎŀǘǳŀƴ ƪŜǊƧŀ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ  .ŀŘŀƴ tha ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ƳƛƴƛƳŀƭ сл҈Φ  

 

ŀΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 
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Tabel 3.108 Capaian Persentasi Realisasi Penggunaan PDN 

Indikator Kinerja TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 
Kategori 

Persentasi Realisasi 

Penggunaan PDN 
60% 75,10% 125,166% 

Tidak Dapat 

Disimpulkan 

 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ƴƛƭŀƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .ŜƭŀƴƧŀ t5b .ŀƭŀƛ tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ трΣмл҈ ŀǘŀǳ мнрΣмс҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ сл҈ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴΦ 

 

ōΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƘǳƴπ¢ŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ό¢ŜǊƳŀǎǳƪ 

¢ŀǊƎŜǘ wŜǎƴǎǘǊŀ Řŀƴ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпύ 

Tabel 3.109 Perbandingan Realisasi dan Capaian Tahun 2024 dengan Tahun-Tahun Sebelumnya 

TAHUN TARGET REALISASI % CAPAIAN KRITERIA 

2020 - - - - 

2021 - - - - 

2022 - - - - 

2023 - - - - 

2024 60% 75,10% 125,16% 
Tidak Dapat 

Disimpulkan 

 

ŎΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ [ŀƛƴ Řŀƴ {ŜƧŜƴƛǎ ό.ŀƭŀƛ 

YƭŀǎǘŜǊ пύ Řŀƴ LY¦ .tha нлнп όbŀǎƛƻƴŀƭύ  
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Gambar 3.36 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dengan Realisasi Kinerja Balai Lain dan Sejenis (Balai 

Klaster 4) dan IKU BPOM 2024 (Nasional) 

 

5ŀǊƛ ƎŀƳōŀǊ Řƛŀǘŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

tǊƻŘǳƪ 5ŀƭŀƳ bŜƎŜǊƛ όt5bύΣ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ tǊƻŘǳƪ 5ŀƭŀƳ bŜƎŜǊƛ όt5bύ .tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ трΦмл ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ƪŜǝƎŀ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ о .ŀƭŀƛ [ŀƛƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘȅǇŜ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΣ ƴŀƳǳƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƳŀǎƛƘ Řƛŀǘŀǎ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ Ƙŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ 

ƪŀǊŜƴŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŀƴȅŀƪ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ŀƭŀǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǝǳƳ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ǇǊƻŘǳƪ t5b ŀǘŀǳǇǳƴ ¢Y5bΦ  

 

ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜ ŘŜǇŀƴ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀύ   

tŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀŘŀƭŀƘ Υ  

¶ YƻƳƛƳǘŜƴ ōŜǊǎŀƳŀ ǎŜƳǳŀ ǇŜƎŀǿŀƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ t5b ŀǘŀǳǇǳƴ ¢Y5b Ƨƛƪŀ ŀŘŀΤ  

¶ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŘŜǘŀƛƭ ǘŜǊƪŀƛǘ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ !ƭŀǘ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ȅŀƴƎ Ƴŀƴŀ ƪŜōŀƴȅŀƪŀƴ !ƭŀǘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ōƛŀǎŀƴȅŀ ōŀƴȅŀƪ ǇǊƻŘǳƪ LƳǇƻǊǘΦ 

5ŜƴƎŀƴ ƳŜƴŎŀǊƛ ǊŜŦŜǊŜƴǎƛ !ƭŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ŦǳƴƎǎƛ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ Ƨƛƪŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇǊƻŘǳƪ t5b 

ŀǘŀǳǇǳƴ ¢Y5bΤ  

75.10 73.79

97.8 92.71

BPOM; 
N/A0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

MAMUJU KEDIRI SURAKARTA TARAKAN



 

нуп 
 
 

¶ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǾŜǊƛŬƪŀǎƛ ƪŜƳōŀƭƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ōŀǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ŘƛŀŘŀƪŀƴ ŀǇŀƪŀƘ ǎǳǎŀƘ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ǎǳǊŀǘ ǇŜǎŀƴŀƴ Řŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ t5b ŀǘŀǳǇǳƴ ¢Y5bΤ  

!ŘŀǇǳƴ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǳƴǘǳƪ tŜǊōŀƛƪŀƴ YƛƴŜǊŀ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ Υ  

мΦ YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ Řŀƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ŀƴǘŀǊŀ ¦ǎŜǊ ǇŜƴƎƎǳƴŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴ κ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ttYΣ 

±ŜǊƛŬƪŀǘƻǊ YŜǳŀƴƎŀƴΣ Řŀƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀ YŜǳŀƴƎŀƴΤ  

нΦ aŜƭŀƪǳƪŀƴ LŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŘŜǘŀƛƭ Řŀƴ ŎŜǊƳŀǘ ŀƎŀǊ ŘŀǇŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ t5b ŀǘŀǳǇǳƴ ¢Y5b Ƨƛƪŀ ŀŘŀΤ  

оΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a YŜǳŀƴƎŀƴΣ Řŀƴ {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ ƪŜ ǎŜƳǳŀ tŜƎŀǿŀƛ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛΦ  

 

ŜΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ  

.ŜǊƛƪǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ  ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ  

мΦ LŘŜƴǝŬƪŀǎƛ YŜōǳǘǳƘŀƴ .ŀǊŀƴƎκWŀǎŀΤ  

нΦ ±ŜǊƛŬƪŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ .ŀǊŀƴƎκƧŀǎŀΤ  

оΦ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ ǘǊƛǿǳƭŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ŀǿŀǊŜ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎƎǳŀƴ t5b ŀǘŀǳǇǳƴ ¢Y5bΦ 

 

ŦΦ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ  

мΦ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ Řŀƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ŀƴǘŀǊŀ ¦ǎŜǊ ǇŜƴƎƎǳƴŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴ κ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ttYΣ ±ŜǊƛŬƪŀǘƻǊ YŜǳŀƴƎŀƴΣ Řŀƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀ YŜǳŀƴƎŀƴΤ   

нΦ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳŀƪŀƴ LŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŘŜǘŀƛƭ Řŀƴ ŎŜǊƳŀǘ ŀƎŀǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 

t5b ŀǘŀǳǇǳƴ ¢Y5b Ƨƛƪŀ ŀŘŀ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƴŎŀǊƛ ǊŜŦŜǊŜƴǎƛ tǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ t5b ŀǘŀǳǇǳƴ ¢Y5bΦ 

оΦ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ .ŜƭŀƴƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ t5b 

    

Tabel 3.110 Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

No Indikator Kondisi Awal Rekomendasi  Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi 
Akhir 

Rencana Aksi 
yang sudah  
Selesai** 

Belum** 

Rencana Aksi yang 
belum Selesai 

Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Oktober Target PDN 
tercapai 

Konsistensi dalam 
Melakukan belanja 
prioritas PDN 

2024 Melakukan 
belanja prioritas 
PDN 

Konsistensi dalam 
Melakukan belanja 
prioritas PDN 

2024 Target 
PDN 
tercapai 



 

нур 
 
 

No Indikator Kondisi Awal Rekomendasi  Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi 
Akhir 

Rencana Aksi 
yang sudah  
Selesai** 

Belum** 

Rencana Aksi yang 
belum Selesai 

Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2 Nopember Target PDN 
tercapai 

Konsistensi dalam 
Melakukan belanja 
prioritas PDN 

2024 Melakukan 
belanja prioritas 
PDN 

Konsistensi dalam 
Melakukan belanja 
prioritas PDN 

2024 Target 
PDN 
tercapai 

3 Desember Target PDN 
tercapai 

Konsistensi dalam 
Melakukan belanja 
prioritas PDN 

2024 Melakukan 
belanja prioritas 
PDN 

- 2024 Target 
PDN 
tercapai 

 

ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

[ŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀƴ t5b ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōŀƴȅŀƪ ƳŀƴŦŀŀǘΣ ōŀƛƪ ōŀƎƛ 

ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ¦t¢ ƳŀǳǇǳƴ ǇƛƘŀƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭΦ .ŜǊƛƪǳǘ ŀŘŀƭŀƘ ōŜōŜǊŀǇŀ ƳŀƴŦŀŀǘ ǳǘŀƳŀ ŘŀǊƛ 

ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ t5b Υ 

мΦ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ Řŀƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛΥ 

¶ [ŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŜƴǘǳƪ 

ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ¢ƛƳ t5b ŀǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ .ŀƭŀƛ tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ 

¶ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎ Řŀƴ ǘŜǊǳƪǳǊ ǘŜƴǘŀƴƎ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ŘƛǎŜƳǳŀ ŦǳƴƎǎƛ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ  

ƳŀǳǇǳƴ ǇƛƘŀƪπǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

нΦ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ Řŀƴ tŜǊōŀƛƪŀƴ YƛƴŜǊƧŀΥ 

¶ {ŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ǳƴǘǳƪ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ 

ƴŜƎŜǊƛ Řŀƴ ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ŀǊŜŀ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴΦ 

¶ {ŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ tƛƳǇƛƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 

Řŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ Řƛ Ƴŀǎŀ 

ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ 

¶ {ŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ōŀƎƛ .ŀƭŀƛ  ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘΦ 

оΦ tŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ YŜǇǳǘǳǎŀƴΥ 

¶ [ŀǇƻǊŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 

ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ Řŀƴ ŀƪǳǊŀǘ ōŀƎƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ  ǳƴǘǳƪ ƳŜǊǳƳǳǎƪŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ Řŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ 

ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ƪŜt5bŀƴΦ 



 

нус 
 
 

¶ aŜƳōŀƴǘǳ ŘŀƭŀƳ ŀƭƻƪŀǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ 

Řŀƴ ŜŦŜƪǝŦΦ 

пΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 9ŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎΥ 

¶ aŜƴŘƻǊƻƴƎ ¦t¢ ǳƴǘǳƪ ōŜƪŜǊƧŀ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ŜŦŜƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴŘŜƪǎ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛΦ 

¶ {ŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ 

ƴŜƎŜǊƛ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀΦ 

рΦ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛΥ 

¶ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ƪŜǇŀŘŀ 

ǇƛƳǇƛƴŀƴ ¦t¢Σ 9ǎŜƭƻƴ м Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ǎŜǊǘŀ ǇƛƘŀƪπǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

¶   aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ 

¦t¢ Řŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛƴȅŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

сΦ !ƭŀǘ ¦ƪǳǊ YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴΥ 

5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ όt5bύ ¦t¢ Σ ŘŀǇŀǘ 
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Tabel 3.111 Analisis Tren Renstra Tahun 2020-2024 

No 
Ko
de 

Sasaran 
Progra

m/ 
Kegiata

n 

Indeks Kinerja 
Sasaran 

Program/ 
Kegiatan 

Base
line 
(202
0) 

Tahun 

Ketera
ngan 

Baseline 
Capaian 
Terkini 

Target 
2024 

     
PERKEMBANGAN 

KINERJA 

2020 2021 2022 2023 2024      

Perkem
bangan 
Kinerja 

Kateg
ori 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Realis
asi 

(Prog
nosis) 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

   
   

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 

Terwuju
dnya 
Obat 
dan 

Makana
n yang 
memen

uhi 
syarat 

di 
wilayah 
kerja 
Balai 

POM di 
Mamuj

u  

Persentase 
Obat yang 
memenuhi 
syarat di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

79,9
0 

80,
80 

79,9
0 

83,
60 

94,5
8 

86,
60 

88,3
2 

90,
00 

98,2
9 

98,
30 

98,29 -  20
20 

79,9
0 

20
24 

98,0
6 

98,30 4 4 0,
05 

0,
05 

98,78 Meni
ngkat 
(Mod
erat) 

2 Persentase 
Makanan yang 
memenuhi 
syarat di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

84,3
1 

78,
00 

84,3
1 

84,
00 

97,1
4 

86,
00 

86,7
5 

88,
00 

85,5
4 

90,
00 

85,54   20
20 

84,3
1 

20
24 

91,5
7 

90,00 4 4 0,
02 

0,
02 

126,69 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 

3 Persentase 
Obat yang 
aman dan 
bermutu 
berdasarkan 
hasil 
pengawasan di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

85,0
0 

80,
00 

85,0
0 

85,
00 

90,2
9 

87,
00 

83,4
9 

88,
00 

99,0
9 

99,
10 

99,09   20
20 

85,0
0 

20
24 

98,2
5 

99,10 4 4 0,
04 

0,
04 

94,26 Meni
ngkat 
(Mod
erat) 

4 Persentase 
Makanan yang 
aman dan 
bermutu 
berdasarkan 
hasil 
pengawasan di 
wilayah kerja 

74,0
7 

78,
00 

74,0
7 

80,
00 

90,2
4 

82,
00 

95,9
2 

84,
00 

81,0
8 

86,
00 

81,08   20
20 

74,0
7 

20
24 

87,7
6 

86,00 4 4 0,
04 

0,
04 

113,82 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 



 

нуф 
 
 

No 
Ko
de 

Sasaran 
Progra

m/ 
Kegiata

n 

Indeks Kinerja 
Sasaran 

Program/ 
Kegiatan 

Base
line 
(202
0) 

Tahun 

Ketera
ngan 

Baseline 
Capaian 
Terkini 

Target 
2024 

     
PERKEMBANGAN 

KINERJA 

2020 2021 2022 2023 2024      

Perkem
bangan 
Kinerja 

Kateg
ori 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Realis
asi 

(Prog
nosis) 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

   
   

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Balai POM di 
Mamuju 

5 Persentase 
pangan 
fortifikasi yang 
memenuhi 
syarat di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

N/A N/
A 

N/A 88,
00 

78,0
0 

89,
00 

96,1
5 

90,
00 

84,3
1 

90,
00 

94,29 Tanpa 
target 
2020 

20
21 

78,0
0 

20
24 

94,4
4 

90,00 3 3 0,
05 

0,
07 

134,77 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 

6 Mening
katnya 
kesadar
an 
masyar
akat 
terhada
p 
keaman
an dan 
mutu 
Obat 
dan 
Makana
n di 
wilayah 
kerja 
Balai 
POM di 
Mamuj
u 

Indeks 
kesadaran 
masyarakat 
(awareness 
index) 
terhadap Obat 
dan Makanan 
aman dan 
bermutu di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

64,8
6 

69,
00 

64,8
6 

68,
00 

67,8
1 

71,
00 

75,0
0 

75,
00 

76,9
1 

78,
00 

76,91   20
20 

64,8
6 

20
24 

80,6
7 

78,00 4 4 0,
05 

0,
06 

118,75 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 

7 Mening
katnya 
kepuasa
n 
pelaku 
usaha 
dan 

Indeks 
kepuasan 
pelaku usaha 
terhadap 
pemberian  
bimbingan dan 
pembinaan 

95,0
8 

83,
00 

95,0
8 

91,
10 

93,4
0 

92,
30 

96,1
0 

93,
40 

98,2
0 

98,
30 

98,20   20
20 

95,0
8 

20
24 

99,1
8 

98,30 4 4 0,
01 

0,
01 

126,90 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 



 

нфл 
 
 

No 
Ko
de 

Sasaran 
Progra

m/ 
Kegiata

n 

Indeks Kinerja 
Sasaran 

Program/ 
Kegiatan 

Base
line 
(202
0) 

Tahun 

Ketera
ngan 

Baseline 
Capaian 
Terkini 

Target 
2024 

     
PERKEMBANGAN 

KINERJA 

2020 2021 2022 2023 2024      

Perkem
bangan 
Kinerja 

Kateg
ori 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Realis
asi 

(Prog
nosis) 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

   
   

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

masyar
akat 
terhada
p 
kinerja 
pengaw
asan 
Obat 
dan 
Makana
n di 
wilayah 
kerja 
Balai 
POM di 
Mamuj
u 

pengawasan 
Obat dan 
Makanan di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

8 Indeks 
kepuasan 
masyarakat 
atas kinerja 
pengawasan 
Obat dan 
Makanan di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

72,0
0 

71,
00 

72,0
0 

74,
00 

61,5
0 

76,
01 

66,0
3 

78,
01 

67,0
6 

80,
01 

67,06   20
20 

72,0
0 

20
24 

81,9
8 

80,01 4 4 0,
03 

0,
03 

123,44 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 

9 Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
terhadap 
Layanan Publik 
BPOM  

82,9
2 

85,
00 

82,9
2 

86,
75 

65,6
9 

88,
50 

94,6
1 

91,
00 

97,5
1 

98,
00 

97,51   20
20 

82,9
2 

20
24 

98,4
2 

98,00 4 4 0,
04 

0,
04 

102,61 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 

10 Mening
katnya 
efektivit
as 
pemerik
saan 
sarana 
Obat 
dan 
Makana
n serta 
pelayan
an 
publik 
di 
wilayah 

Persentase 
keputusan/rek
omendasi hasil 
inspeksi sarana 
produksi dan 
distribusi yang 
dilaksanakan di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

96,4
3 

78,
00 

96,4
3 

100
,00 

100,
00 

100
,00 

100,
00 

100
,00 

100,
00 

100
,00 

100,0
0 

  20
20 

96,4
3 

20
24 

100,
00 

100,00 4 4 0,
01 

0,
01 

100,00 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 

11 Persentase 
keputusan/rek
omendasi hasil 
inspeksi yang 
ditindaklanjuti 
oleh 

66,2
3 

52,
60 

66,2
3 

64,
00 

58,9
5 

71,
00 

71,8
4 

78,
00 

85,3
8 

85,
40 

85,40   20
20 

66,2
3 

20
24 

91,8
4 

85,40 4 4 0,
07 

0,
09 

129,79 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 



 

нфм 
 
 

No 
Ko
de 

Sasaran 
Progra

m/ 
Kegiata

n 

Indeks Kinerja 
Sasaran 

Program/ 
Kegiatan 

Base
line 
(202
0) 

Tahun 

Ketera
ngan 

Baseline 
Capaian 
Terkini 

Target 
2024 

     
PERKEMBANGAN 

KINERJA 

2020 2021 2022 2023 2024      

Perkem
bangan 
Kinerja 

Kateg
ori 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Realis
asi 

(Prog
nosis) 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

   
   

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

kerja 
Balai 
POM di 
Mamuj
u  

pemangku 
kepentingan di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

12 Persentase 
keputusan 
penilaian 
sertifikasi yang 
diselesaikan 
tepat waktu di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

20,0
0 

80,
00 

20,0
0 

82,
00 

100,
00 

84,
00 

100,
00 

86,
00 

100,
00 

100
,00 

100,0
0 

  20
20 

20,0
0 

20
24 

100,
00 

100,00 4 4 0,
50 

0,
50 

100,00 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 

13 Persentase 
sarana 
produksi Obat 
dan Makanan 
yang 
memenuhi 
ketentuan di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

85,0
0 

50,
00 

85,0
0 

60,
00 

57,6
9 

65,
00 

65,7
1 

70,
00 

73,5
3 

75,
00 

75,00   20
20 

85,0
0 

20
24 

70,5
9 

75,00 4 4 -
0,
03 

-
0,
05 

147,32 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 

14 Persentase 
sarana 
distribusi Obat 
dan Makanan 
yang 
memenuhi 
ketentuan di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

86,8
7 

51,
00 

86,8
7 

60,
00 

58,1
4 

65,
00 

65,1
9 

70,
00 

75,1
6 

75,
20 

75,20   20
20 

86,8
7 

20
24 

76,5
1 

75,20 4 4 -
0,
04 

-
0,
03 

88,25 Meni
ngkat 
(Mod
erat) 

15 Indeks 
Pelayanan 
Publik Balai 

3,49 3,1
1 

3,49 3,7
5 

4,35 4,0
1 

4,54 4,4
0 

4,64 4,7
0 

4,78   20
20 

3,49 20
24 

4,78 4,70 4 4 0,
08 

0,
08 

105,90 Meni
ngkat 
(On 



 

нфн 
 
 

No 
Ko
de 

Sasaran 
Progra

m/ 
Kegiata

n 

Indeks Kinerja 
Sasaran 

Program/ 
Kegiatan 

Base
line 
(202
0) 

Tahun 

Ketera
ngan 

Baseline 
Capaian 
Terkini 

Target 
2024 

     
PERKEMBANGAN 

KINERJA 

2020 2021 2022 2023 2024      

Perkem
bangan 
Kinerja 

Kateg
ori 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Realis
asi 

(Prog
nosis) 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

   
   

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

POM di 
Mamuju 

The 
Track) 

16 Persentase 
UMKM yang 
memenuhi 
standar 
produksi 
pangan olahan 
dan/atau 
pembuatan OT 
dan Kosmetik 
yang baik 

N/A N/
A 

N/A N/A N/A 53,
33 

50,0
0 

55,
56 

62,7
5 

83,
00 

83,00 Tanpa 
target 
2020-
2021 

20
22 

50,0
0 

20
24 

83,3
3 

83,00 2 2 0,
29 

0,
29 

100,89 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 

17 Persentase 
Keterlibatan 
UPT dalam 
Program 
Sediaan 
Farmasi 
Makanan 
Minuman 
Serta Program 
Pemberdayaan 
Masyarakat 
Bidang 
Kesehatan di 
Provinsi/Kabup
aten/Kota* 

N/A N/
A 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 95,
00 

99,86 IKU 
mulai 
2024 

N/
A 

N/A нл
нп 

ффΣу
с 

95,00  
 

          

18 Mening
katnya 
efektivit
as 
komuni
kasi, 
informa
si, 
edukasi 
Obat 
dan 

Tingkat 
Efektifitas KIE 
Obat dan 
Makanan di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

96,1
0 

77,
63 

96,1
0 

89,
50 

95,9
3 

91,
30 

93,2
8 

93,
10 

93,2
9 

94,
10 

94,10   20
20 

96,1
0 

20
24 

95,4
2 

94,10 4 4 -
0,
01 

0,
00 

33,82 Meni
ngkat 
(Mod
erat) 

19 Jumlah sekolah 
dengan 
Pangan 
Jajanan Anak 

13,6
9 

16,
00 

13,6
9 

40,
00 

40,0
0 

54,
00 

54,0
0 

68,
00 

68,0
0 

82,
00 

82,00   20
20 

13,6
9 

20
24 

83,0
0 

82,00 4 4 0,
56 

0,
57 

100,84 Meni
ngkat 
(On 



 

нфо 
 
 

No 
Ko
de 

Sasaran 
Progra

m/ 
Kegiata

n 

Indeks Kinerja 
Sasaran 

Program/ 
Kegiatan 

Base
line 
(202
0) 

Tahun 

Ketera
ngan 

Baseline 
Capaian 
Terkini 

Target 
2024 

     
PERKEMBANGAN 

KINERJA 

2020 2021 2022 2023 2024      

Perkem
bangan 
Kinerja 

Kateg
ori 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Realis
asi 

(Prog
nosis) 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

   
   

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Makana
n di 
wilayah 
kerja 
Balai 
POM di 
Mamuj
u 

Sekolah (PJAS) 
Aman di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

The 
Track) 

20 Jumlah desa 
pangan aman 
di wilayah 
kerja Balai 
POM di 
Mamuju 

5,00 5,0
0 

5,00 12,
00 

12,0
0 

18,
00 

18,0
0 

25,
00 

25,0
0 

31,
00 

31,00   20
20 

5,00 20
24 

31,0
0 

31,00 4 4 0,
58 

0,
58 

100,00 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 

21 Jumlah pasar 
aman dari 
bahan 
berbahaya di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

1,00 1,0
0 

1,00 2,0
0 

2,00 3,0
0 

3,00 4,0
0 

4,00 5,0
0 

5,00   20
20 

1,00 20
24 

5,00 5,00 4 4 0,
50 

0,
50 

100,00 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 

22 Mening
katnya 
efektivit
as 
pemerik
saan 
produk 
dan 
penguji
an Obat 
dan 
Makana
n di 
wilayah 
kerja 
Balai 
POM di 
Mamuj
u 

Persentase 
sampel Obat 
yang diperiksa 
dan diuji 
sesuai standar 
di wilayah 
kerja Balai 
POM di 
Mamuju 

100,
00 

82,
00 

100,
00 

100
,00 

100,
00 

100
,00 

100,
00 

100
,00 

100,
00 

100
,00 

100,0
0 

  20
20 

100,
00 

20
24 

100,
00 

100,00 4 4 0,
00 

0,
00 

0,00 Stagn
an 

23 Persentase 
sampel 
makanan yang 
diperiksa dan 
diuji sesuai 
standar di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

100,
00 

75,
00 

100,
00 

100
,00 

100,
00 

100
,00 

91,3
0 

100
,00 

100,
00 

100
,00 

100,0
0 

  20
20 

100,
00 

20
24 

100,
00 

100,00 4 4 0,
00 

0,
00 

0,00 Stagn
an 



 

нфп 
 
 

No 
Ko
de 

Sasaran 
Progra

m/ 
Kegiata

n 

Indeks Kinerja 
Sasaran 

Program/ 
Kegiatan 

Base
line 
(202
0) 

Tahun 

Ketera
ngan 

Baseline 
Capaian 
Terkini 

Target 
2024 

     
PERKEMBANGAN 

KINERJA 

2020 2021 2022 2023 2024      

Perkem
bangan 
Kinerja 

Kateg
ori 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Realis
asi 

(Prog
nosis) 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

   
   

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

24 Mening
katnya 
efektivit
as 
peninda
kan 
kejahat
an Obat 
dan 
Makana
n di 
wilayah 
kerja 
Balai 
POM di 
Mamuj
u 

Persentase 
keberhasilan 
penindakan 
kejahatan di 
bidang Obat 
dan Makanan 
di wilayah 
kerja Balai 
POM di 
Mamuju 

150,
00 

44,
00 

150,
00 

97,
00 

125,
00 

98,
00 

100,
00 

99,
00 

100,
00 

100
,00 

100,0
0 

  20
20 

150,
00 

20
24 

100,
00 

100,00 4 4 -
0,
10 

-
0,
10 

100,00 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 

25 Terwuju
dnya 
tata 
kelola 
pemeri
ntahan 
Balai 
POM di 
Mamuj
u yang 
optimal 
  

Indeks RB Balai 
POM di 
Mamuju 

61,0
5 

85,
00 

61,0
5 

64,
00 

64,0
2 

65,
00 

81,7
5 

66,
00 

83,2
2 

85,
55 

85,55   20
20 

61,0
5 

20
24 

85,9
2 

85,55 4 4 0,
09 

0,
09 

101,33 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 

26 Nilai AKIP Balai 
POM di 
Mamuju 

73,3
7 

80,
00 

73,3
7 

75,
40 

78,7
1 

77,
40 

79,1
1 

79,
40 

79,6
6 

83,
12 

83,12   20
20 

73,3
7 

20
24 

80,8
3 

83,12 4 4 0,
03 

0,
02 

77,34 Meni
ngkat 
(Mod
erat) 

27 Nilai 
Pengelolaan 
Kearsipan*  

N/A N/
A 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 88,
89 

95,87 IKU 
mulai 
2024 

    20
24 

фрΣу
т 

ууΣуф             

28 Terwuju
dnya 
SDM 
Balai 
POM di 
Mamuj
u yang 
berkine

Indeks 
Profesionalitas 
ASN Balai POM 
di Mamuju 

82,9
4 

75,
00 

82,9
4 

82,
00 

82,3
6 

82,
50 

84,3
2 

83,
00 

89,8
0 

88,
66 

88,66   20
20 

82,9
4 

20
24 

87,0
9 

88,66 4 4 0,
02 

0,
01 

73,05 Meni
ngkat 
(Mod
erat) 



 

нфр 
 
 

No 
Ko
de 

Sasaran 
Progra

m/ 
Kegiata

n 

Indeks Kinerja 
Sasaran 

Program/ 
Kegiatan 

Base
line 
(202
0) 

Tahun 

Ketera
ngan 

Baseline 
Capaian 
Terkini 

Target 
2024 

     
PERKEMBANGAN 

KINERJA 

2020 2021 2022 2023 2024      

Perkem
bangan 
Kinerja 

Kateg
ori 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Realis
asi 

(Prog
nosis) 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

   
   

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

rja 
optimal 

29 Mengua
tnya 
laborat
orium, 
pengelo
laan 
data 
dan 
informa
si 
pengaw
asan 
Obat 
dan 
Makana
n Balai 
POM di 
Mamuj
u 

Persentase 
pemenuhan 
laboratorium 
pengujian 
Obat dan 
Makanan Balai 
POM di 
Mamuju sesuai 
standar GLP 

45,0
0 

70,
00 

45,0
0 

53,
00 

51,9
4 

58,
00 

55,7
2 

63,
00 

61,6
9 

63,
96 

70,37   20
20 

45,0
0 

20
24 

71,3
4 

63,96 4 4 0,
09 

0,
12 

132,89 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 

30 Indeks 
pengelolaan 
data dan 
informasi Balai 
POM di 
Mamuju yang 
optimal 

1,70 1,5
1 

1,70 2,0
0 

1,42 2,2
5 

2,88 2,5
0 

3,00 3,0
0 

3,00   20
20 

1,70 20
24 

3,00 3,00 4 4 0,
15 

0,
15 

100,00 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 

31 Terkelol
anya 
Keuang
an Balai 
POM di 
Mamuj
u 
secara 
Akunta
bel 

Nilai Kinerja 
Anggaran Balai 
POM di 
Mamuju 

86,6
6 

93,
00 

86,6
6 

92,
50 

89,4
0 

93,
10 

89,4
6 

94,
30 

93,1
7 

90,
06 

90,06   20
20 

86,6
6 

20
24 

92,4
5 

90,06 4 4 0,
01 

0,
02 

168,61 Meni
ngkat 
(On 
The 

Track) 

32 Tingkat 
Efisiensi 
Penggunaan 
Anggaran Balai 
POM di 
Mamuju 

100,
00 

90,
00 

100,
00 

95,
00 

100,
00 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A IKU 
berlak

u 
tahun 
2020-
2021 

- - - - -             

33 Nilai Kualitas 
Pengelolaan 
Barang dan 
Jasa* 

N/A N/
A 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 98,
36 

95,00 IKU 
mulai 
2024 

N/
A 

N/A 20
24 

фрΣл
л 

фуΣос             



 

нфс 
 
 

No 
Ko
de 

Sasaran 
Progra

m/ 
Kegiata

n 

Indeks Kinerja 
Sasaran 

Program/ 
Kegiatan 

Base
line 
(202
0) 

Tahun 

Ketera
ngan 

Baseline 
Capaian 
Terkini 

Target 
2024 

     
PERKEMBANGAN 

KINERJA 

2020 2021 2022 2023 2024      

Perkem
bangan 
Kinerja 

Kateg
ori 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Reali
sasi 

Tar
get 

Realis
asi 

(Prog
nosis) 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

Ta
hu
n 

Reali
sasi 

   
   

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

34 Nilai 
Pengelolaan 
Barang Milik 
Negara* 

N/A N/
A 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 89,
00 

98,13 IKU 
mulai 
2025 

N/
A 

N/A 20
24 

фуΣм
о 

уфΣлл             

35 Persentase 
Realisasi 
penggunaan 
produk dalam 
negeri* 

N/A N/
A 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60,
00 

75,10 IKU 
mulai 
2026 

N/
A 

N/A 20
24 

трΣм
л 

слΣлл             

Keterangan:
Kolom (1) Tahun baseline (t 0 ) Kolom (6)

Kolom (2) Capaian baseline (x t0 ) Kolom (7)

Kolom (3) Tahun capaian terkini (t ) Kolom (8)

Kolom (4) Capaian terkini (x t ) Kolom (9)

Kolom (5) Hasil yang diharapkan menggunakan angka target tahun 2024 (x *)

Selisih waktu antara tahun akhir periode (2024) dan tahun baseline (t 0 )

Selisih waktu antara tahun capaian terkini (t ) dan tahun capaian baseline (t 0 )

Rata-Rata Pertumbuhan untuk Mencapai Hasil yang Diharapkan (R1)

Rata-Rata Pertumbuhan Tahunan Hingga Capaian Terkini (R2)



 

нфт 
 
 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ǘǊŜƴ ŘƛŀǘŀǎΣ ŘŀǊƛ ор LY¦ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнлπнлнп ǘŜǊŘŀǇŀǘ р LY¦ 

ȅŀƴƎ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǝŘŀƪ ōƛǎŀ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ƪŀǊŜƴŀ ōŀǊǳ ŘƛƳǳƭŀƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп !ŘŀǇǳƴ 

ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ол LY¦ ƭŀƛƴƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

όмύ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ с LY¦ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ aŜƴƛƴƎƪŀǘ όaƻŘŜǊŀǘύ ȅŀƛǘǳΥ 

ŀύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ōύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ŏύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀǊŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Řύ ¢ƛƴƎƪŀǘ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ YL9 hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ŝύ bƛƭŀƛ !YLt .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ŧύ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

όнύ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ нм LY¦ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ aŜƴƛƴƎƪŀǘ όhƴ ¢ƘŜ ¢ǊŀŎƪύ ȅŀƛǘǳΥ 

ŀύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

ōύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ŏύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha 

Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Řύ LƴŘŜƪǎ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ όŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴŘŜȄύ ǘŜǊƘŀŘŀǇ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ŝύ LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ  ōƛƳōƛƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ŧύ LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ǝύ LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .tha  

Ƙύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ 

ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ƛύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ƻƭŜƘ 

ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 



 

нфу 
 
 

Ƨύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ƪύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ƭύ LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ƴύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ¦aYa ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǇŀƴƎŀƴ ƻƭŀƘŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ 

ǇŜƳōǳŀǘŀƴ h¢ Řŀƴ YƻǎƳŜǝƪ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ 

ƴύ WǳƳƭŀƘ ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘ όtW!{ύ !Ƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ƻύ WǳƳƭŀƘ ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ǉύ WǳƳƭŀƘ ǇŀǎŀǊ ŀƳŀƴ ŘŀǊƛ ōŀƘŀƴ ōŜǊōŀƘŀȅŀ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ǉύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ǌύ LƴŘŜƪǎ w. .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ǎύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ D[t 

ǘύ LƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ 

ǳύ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

όоύ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ н LY¦ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ {ǘŀƎƴŀƴ ȅŀƛǘǳΥ 

ŀύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ōύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

 

оΦнΦн !ƴŀƭƛǎƛǎ D!t 

!ƴŀƭƛǎƛǎ D!t ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ 

wŜƴǎǘǊŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ ǘŀƘǳƴ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀΦ Iŀǎƛƭ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ƛƴƛ 

Řƛƴȅŀǘŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ  

 

 



 

нфф 
 
 

 



 

олл 
 
 

Tabel 3.112 Analisis GAP Renstra Tahun 2020-2024 

No. 
Kode 

(Kolom 
1) 

Program dan 
Kegiatan 
(Kolom 2) 

Kode* 
Indikator Kinerja Program 

dan Indikator Kinerja 
Kegiatan (Kolom 3) 

Satuan 
(Kolom 

4) 

2020 2021 2022 2023 2024 
Kinerja 

(Kolom 9) 
Unit 

Pelaksana 
(Kolom 

10) 

Keterangan 
(Kolom 11) 

Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi Nilai  Kategori 

SK1 

Terwujudnya 
Obat dan 
Makanan 
yang 
memenuhi 
syarat di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju  

IKSK1.1 

Persentase Obat yang 
memenuhi syarat di 
wilayah kerja Balai POM 
di Mamuju 

Persen 80,80 79,90 83,60 94,58 86,60 88,32 90,00 98,29 98,30 98,06 99,75 Baik 
BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK1.2  

Persentase Makanan yang 
memenuhi syarat di 
wilayah kerja Balai POM 
di Mamuju 

Persen 78,00 84,31 84,00 97,14 86,00 86,75 88,00 85,54 90,00 91,57 101,74 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK1.3 

Persentase Obat yang 
aman dan bermutu 
berdasarkan hasil 
pengawasan di wilayah 
kerja Balai POM di 
Mamuju 

Persen 80,00 85,00 85,00 90,29 87,00 83,49 88,00 99,09 99,10 98,25 99,14 Baik 
BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK1.4 

Persentase Makanan yang 
aman dan bermutu 
berdasarkan hasil 
pengawasan di wilayah 
kerja Balai POM di 
Mamuju 

Persen 78,00 74,07 80,00 90,24 82,00 95,92 84,00 81,08 86,00 87,76 102,04 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK1.5 

Persentase pangan 
fortifikasi yang memenuhi 
syarat di wilayah kerja 
Balai POM di Mamuju 

Persen - - 88,00 78,00 89,00 96,15 90,00 84,31 90,00 94,44 104,94 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

Tanpa 
target 

tahun 2020 

SK2 

Meningkatnya 
kesadaran 
masyarakat 
terhadap 
keamanan 
dan mutu 
Obat dan 
Makanan di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

IKSK2.1 

Indeks kesadaran 
masyarakat (awareness 
index) terhadap Obat dan 
Makanan aman dan 
bermutu di wilayah kerja 
Balai POM di Mamuju 

Nilai 69,00 64,86 68,00 67,81 71,00 75,00 75,00 76,91 78,00 80,67 103,42 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

SK3 
Meningkatnya 
kepuasan 
pelaku usaha 

IKSK3.1 
Indeks kepuasan pelaku 
usaha terhadap 
pemberian  bimbingan 

Nilai 83,00 95,08 91,10 93,40 92,30 96,10 93,40 98,20 98,30 99,18 100,90 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 
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No. 
Kode 

(Kolom 
1) 

Program dan 
Kegiatan 
(Kolom 2) 

Kode* 
Indikator Kinerja Program 

dan Indikator Kinerja 
Kegiatan (Kolom 3) 

Satuan 
(Kolom 

4) 

2020 2021 2022 2023 2024 
Kinerja 

(Kolom 9) 
Unit 

Pelaksana 
(Kolom 

10) 

Keterangan 
(Kolom 11) 

Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi Nilai  Kategori 

dan 
masyarakat 
terhadap 
kinerja 
pengawasan 
Obat dan 
Makanan di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

dan pembinaan 
pengawasan Obat dan 
Makanan di wilayah kerja 
Balai POM di Mamuju 

IKSK3.2 

Indeks kepuasan 
masyarakat atas kinerja 
pengawasan Obat dan 
Makanan di wilayah kerja 
Balai POM di Mamuju 

Nilai 71,00 72,00 74,00 61,50 76,01 66,03 78,01 67,06 80,01 81,98 102,46 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK3.3 
Indeks Kepuasan 
Masyarakat terhadap 
Layanan Publik BPOM  

Nilai 85,00 82,92 86,75 65,69 88,50 94,61 91,00 97,51 98,00 98,42 100,43 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

SK4 

Meningkatnya 
efektivitas 

pemeriksaan 
sarana Obat 

dan Makanan 
serta 

pelayanan 
publik di 

wilayah kerja 
Balai POM di 

Mamuju  

IKSK4.1 

Persentase 
keputusan/rekomendasi 
hasil inspeksi sarana 
produksi dan distribusi 
yang dilaksanakan di 
wilayah kerja Balai POM 
di Mamuju 

Persen 78,00 96,43 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK4.2 

Persentase 
keputusan/rekomendasi 
hasil inspeksi yang 
ditindaklanjuti oleh 
pemangku kepentingan di 
wilayah kerja Balai POM 
di Mamuju 

Persen 52,60 66,23 64,00 58,95 71,00 71,84 78,00 85,38 85,40 91,84 107,54 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK4.3 

Persentase keputusan 
penilaian sertifikasi yang 
diselesaikan tepat waktu 
di wilayah kerja Balai 
POM di Mamuju 

Persen 80,00 20,00 82,00 100,00 84,00 100,00 86,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK4.4 

Persentase sarana 
produksi Obat dan 
Makanan yang memenuhi 
ketentuan di wilayah 
kerja Balai POM di 
Mamuju 

Persen 50,00 85,00 60,00 57,69 65,00 65,71 70,00 73,53 75,00 70,59 94,12 Baik 
BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK4.5 

Persentase sarana 
distribusi Obat dan 
Makanan yang memenuhi 
ketentuan di wilayah 

Persen 51,00 86,87 60,00 58,14 65,00 65,19 70,00 75,16 75,20 76,51 101,74 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 
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No. 
Kode 

(Kolom 
1) 

Program dan 
Kegiatan 
(Kolom 2) 

Kode* 
Indikator Kinerja Program 

dan Indikator Kinerja 
Kegiatan (Kolom 3) 

Satuan 
(Kolom 

4) 

2020 2021 2022 2023 2024 
Kinerja 

(Kolom 9) 
Unit 

Pelaksana 
(Kolom 

10) 

Keterangan 
(Kolom 11) 

Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi Nilai  Kategori 

kerja Balai POM di 
Mamuju 

IKSK4.6 
Indeks Pelayanan Publik 
Balai POM di Mamuju 

Nilai 3,11 3,49 3,75 4,35 4,01 4,54 4,40 4,64 4,70 4,78 101,70 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK4.7 

Persentase UMKM yang 
memenuhi standar 
produksi pangan olahan 
dan/atau pembuatan OT 
dan Kosmetik yang baik 

Persen - - - - 53,33 50,00 55,56 62,75 83,00 83,33 100,40 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

Tanpa 
target 

2020-2021 

IKSK4.8 

Persentase Keterlibatan 
UPT dalam 
Program Sediaan Farmasi 
Makanan Minuman Serta 
Program Pemberdayaan 
Masyarakat 
Bidang Kesehatan di 
Provinsi/Kabupaten/Kota* 

Persen - - - - - - - - 95,00 99,86 105,12 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

Target 
Tahun 
2024 

SK5 

Meningkatnya 
efektivitas 
komunikasi, 
informasi, 
edukasi Obat 
dan Makanan 
di wilayah 
kerja Balai 
POM di 
Mamuju 

IKSK5.1 

Tingkat Efektifitas KIE 
Obat dan Makanan di 
wilayah kerja Balai POM 
di Mamuju 

Nilai 77,63 96,10 89,50 95,93 91,30 93,28 93,10 93,29 94,10 95,42 101,40 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK5.2 

Jumlah sekolah dengan 
Pangan Jajanan Anak 
Sekolah (PJAS) Aman di 
wilayah kerja Balai POM 
di Mamuju 

Nilai 16,00 13,69 40,00 40,00 54,00 54,00 68,00 68,00 82,00 83,00 101,22 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK5.3 
Jumlah desa pangan 
aman di wilayah kerja 
Balai POM di Mamuju 

Nilai 5,00 5,00 12,00 12,00 18,00 18,00 25,00 25,00 31,00 31,00 100,00 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK5.4 

Jumlah pasar aman dari 
bahan berbahaya di 
wilayah kerja Balai POM 
di Mamuju 

Nilai 1,00 1,00 2,00 2,00 3,00 3,00 4,00 4,00 5,00 5,00 100,00 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

SK6 

Meningkatnya 
efektivitas 
pemeriksaan 
produk dan 
pengujian 
Obat dan 
Makanan di 
wilayah kerja 

IKSK6.1 

Persentase sampel Obat 
yang diperiksa dan diuji 
sesuai standar di wilayah 
kerja Balai POM di 
Mamuju 

Persen 82,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK6.2 
Persentase sampel 
makanan yang diperiksa 
dan diuji sesuai standar di 

Persen 75,00 100,00 100,00 100,00 100,00 91,30 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 
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No. 
Kode 

(Kolom 
1) 

Program dan 
Kegiatan 
(Kolom 2) 

Kode* 
Indikator Kinerja Program 

dan Indikator Kinerja 
Kegiatan (Kolom 3) 

Satuan 
(Kolom 

4) 

2020 2021 2022 2023 2024 
Kinerja 

(Kolom 9) 
Unit 

Pelaksana 
(Kolom 

10) 

Keterangan 
(Kolom 11) 

Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi Nilai  Kategori 

Balai POM di 
Mamuju 

wilayah kerja Balai POM 
di Mamuju 

SK7 

Meningkatnya 
efektivitas 
penindakan 
kejahatan 
Obat dan 
Makanan di 
wilayah kerja 
Balai POM di 
Mamuju 

IKSK7.1 

Persentase keberhasilan 
penindakan kejahatan di 
bidang Obat dan 
Makanan di wilayah kerja 
Balai POM di Mamuju 

Persen 44,00 150,00 97,00 125,00 98,00 100,00 99,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

SK8 Terwujudnya 
tata kelola 
pemerintahan 
Balai POM di 
Mamuju yang 
optimal 

IKSK8.1 
Indeks RB Balai POM di 
Mamuju 

Nilai 85,00 61,05 64,00 64,02 65,00 81,75 66,00 83,22 85,55 85,92 100,43 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK8.2 
Nilai AKIP Balai POM di 
Mamuju 

Nilai 80,00 73,37 75,40 78,71 77,40 79,11 79,40 79,66 83,12 80,83 97,24 Baik 
BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK8.3 
Nilai Pengelolaan 
Kearsipan*  

Nilai - - - - - - - -         
BPOM di 
Mamuju 

  

SK9 Terwujudnya 
SDM Balai 
POM di 
Mamuju yang 
berkinerja 
optimal 

IKSK9.1 
Indeks Profesionalitas 
ASN Balai POM di 
Mamuju 

Nilai 75,00 82,94 82,00 82,36 82,50 84,32 83,00 89,80 88,66 87,09 98,23 Baik 
BPOM di 
Mamuju 

  

SK10 

Menguatnya 
laboratorium, 
pengelolaan 
data dan 
informasi 
pengawasan 
Obat dan 
Makanan 
Balai POM di 
Mamuju 

IKSK10.1 

Persentase pemenuhan 
laboratorium pengujian 
Obat dan Makanan Balai 
POM di Mamuju sesuai 
standar GLP 

Persen 70,00 45,00 53,00 51,94 58,00 55,72 63,00 61,69 63,96 71,34 111,54 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK10.2 
Indeks pengelolaan data 
dan informasi Balai POM 
di Mamuju yang optimal 

Nilai 1,51 1,70 2,00 1,42 2,25 2,88 2,50 3,00 3,00 3,00 100,00 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

SK11 

Terkelolanya 
Keuangan 
Balai POM di 
Mamuju 
secara 
Akuntabel 

IKSK11.1 
Nilai Kinerja Anggaran 
Balai POM di Mamuju 

Nilai 93,00 86,66 92,50 89,40 93,10 89,46 94,30 93,17 90,06 92,45 102,65 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

  

IKSK11.2 
Tingkat Efisiensi 
Penggunaan Anggaran 
Balai POM di Mamuju 

Nilai 100,00 90,00 100,00 95,00 - - - - - - - - 
BPOM di 
Mamuju 

Tanpa 
target 

2022-2024 

IKSK11.2 
Nilai Kualitas Pengelolaan 
Barang dan Jasa* Nilai - - - - - - - - 98,36 95,00 96,58 Baik 

BPOM di 
Mamuju 

Target 
dimulai 

tahun 2024 
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No. 
Kode 

(Kolom 
1) 

Program dan 
Kegiatan 
(Kolom 2) 

Kode* 
Indikator Kinerja Program 

dan Indikator Kinerja 
Kegiatan (Kolom 3) 

Satuan 
(Kolom 

4) 

2020 2021 2022 2023 2024 
Kinerja 

(Kolom 9) 
Unit 

Pelaksana 
(Kolom 

10) 

Keterangan 
(Kolom 11) 

Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi Nilai  Kategori 

IKSK11.3 
Nilai Pengelolaan Barang 
Milik Negara* Nilai - - - - - - - - 89,00 98,13 110,26 

Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

Target 
Tahun 
2024 

IKSK11.4 
Persentase Realisasi 
penggunaan produk 
dalam negeri* 

Nilai - - - - - - - - 60,00 75,10 125,17 
Sangat 
Baik 

BPOM di 
Mamuju 

Target 
Tahun 
2024 

 

Keterangan: 

Kolom (1) Pemberian tanda/nomor tertentu dengan memakai angka, huruf atau kombinasi angka dan huruf pada setiap nomenklatur Kebijakan/Program/Kegiatan. 

Kolom (2) Nomenklatur dari Sasaran Strategis, Sasaran Program, dan Sasaran Kegiatan 

Kolom (3) Indikator dari Kinerja Sasaran Strategis, Sasaran Program, dan Sasaran Kegiatan 

Kolom (4) Satuan indikator 

Kolom (5) Capaian baseline (T0) 

Kolom (6) Hasil yang diharapkan menggunakan angka target tahun periode kelima atau terakhir (T5) 

Kolom (7) Tahun target tahun periode pertama (T1), tahun periode kedua (T2), dan data prognosa tahun periode ketiga (T3*) 

Kolom (8) Tahun capaian tahun periode pertama (T1), tahun periode kedua (T2), dan data prognosa tahun periode ketiga (T3*) 

Kolom (9) Hasil analisis dari perkembangan kinerja 

Kolom (10) Unit pelaksana dari Kebijakan/Program/Kegiatan 

 

 

Notifikasi Kinerja Pembangunan:

1. Sangat Baik (>= 100% Pertahankan kinerja) 

3. Cukup (60-90% Perlu upaya strategis)

4. Kurang (< 60 % Perlu upaya strategis dan akselerasi perbaikan)

2. Baik (91-99% Pertahankan kinerja) 

5. Belum dapat disimpulkan (Tidak dapat disimpulkan) 
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.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎŀ D!t ŘƛŀǘŀǎΣ ŘŀǇŀǘ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ ōŀƘǿŀ ŘŀǊƛ ор LY¦ ǘŜǊŘŀǇŀǘ с LY¦ Ƴŀǎǳƪ ƪŜ ŘŀƭŀƳ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ .ŀƛƪ Řŀƴ нф LY¦ Ƴŀǎǳƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪΦ 

мύ с LY¦ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ƪŜŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ .!LY ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

ŀύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ōύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ŏύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Řύ bƛƭŀƛ !YLt .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ŝύ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ŧύ bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ 

 

нύ нф LY¦ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛ {!bD!¢ .!LY ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

ŀύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ōύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ŏύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŀƴƎŀƴ ŦƻǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ 

Řύ LƴŘŜƪǎ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ όŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴŘŜȄύ ǘŜǊƘŀŘŀǇ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŀƳŀƴ 

Řŀƴ ōŜǊƳǳǘǳ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ŝύ LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ  ōƛƳōƛƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ŧύ LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ǝύ LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .tha  

Ƙύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ƛύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴκǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ƻƭŜƘ ǇŜƳŀƴƎƪǳ 

ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ƨύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ƪύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀǊŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ƭύ LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ƴύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ¦aYa ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǇŀƴƎŀƴ ƻƭŀƘŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ 

ǇŜƳōǳŀǘŀƴ h¢ Řŀƴ YƻǎƳŜǝƪ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ 

ƴύ ϦtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ YŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ¦t¢ ŘŀƭŀƳ 

ƻύ tǊƻƎǊŀƳ {ŜŘƛŀŀƴ CŀǊƳŀǎƛ aŀƪŀƴŀƴ aƛƴǳƳŀƴ {ŜǊǘŀ tǊƻƎǊŀƳ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ 

aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

Ǉύ .ƛŘŀƴƎ YŜǎŜƘŀǘŀƴ Řƛ tǊƻǾƛƴǎƛκYŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀϝϦ 

ǉύ ¢ƛƴƎƪŀǘ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ YL9 hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ǌύ WǳƳƭŀƘ ǎŜƪƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ tŀƴƎŀƴ WŀƧŀƴŀƴ !ƴŀƪ {ŜƪƻƭŀƘ όtW!{ύ !Ƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ǎύ WǳƳƭŀƘ ŘŜǎŀ ǇŀƴƎŀƴ ŀƳŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ǘύ WǳƳƭŀƘ ǇŀǎŀǊ ŀƳŀƴ ŘŀǊƛ ōŀƘŀƴ ōŜǊōŀƘŀȅŀ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 
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ǳύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ hōŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ 

tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ǿύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǎŀƳǇŜƭ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řŀƴ ŘƛǳƧƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ 

.ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ǿύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ƪŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

Ȅύ LƴŘŜƪǎ w. .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ȅύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ 

aŀƳǳƧǳ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ D[t 

Ȋύ LƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ 

ŀŀύ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ .ŀƭŀƛ tha Řƛ aŀƳǳƧǳ 

ōōύ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ 

ŎŎύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ 

 

оΦо 9Ǿŀƭǳŀǎƛ YŜǘŜǊŎŀǇŀƛŀƴ ¢ǳƧǳŀƴ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ 

tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ  ǘǳƧǳŀƴ  ŘƛǳƪǳǊ  ƳŜƭŀƭǳƛ  ǊŀǘŀπǊŀǘŀ  ŎŀǇŀƛŀƴ  ǎŀǎŀǊŀƴκƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ǘǳƧǳŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƳŀǘǊƛƪǎ ǇŜƳŜǘŀŀƴ ǘǳƧǳŀƴΣ  ǎŀǎŀǊŀƴ  

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ  Řŀƴ  ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ  ȅŀƴƎ  ǘŜǊƳǳŀǘ  ŘŀƭŀƳ  ŘƻƪǳƳŜƴ wŜƴǎǘǊŀκǊŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀΦ 

 

tŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪŜǘŜǊŎŀǇŀƛŀƴ ǘǳƧǳŀƴ Řƛƴȅŀǘŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

όмύ ¢ǳƧǳŀƴ ǎǳŘŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛκƻƴ ǘǊŀŎƪ Ƨƛƪŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎǘǳƧǳŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ млл҈ όȄ Ҕ млл҈ύΦ 

όнύ ¢ǳƧǳŀƴ ōŜƭǳƳ ǘŜǊŎŀǇŀƛκǇŜǊƭǳ ƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎ Ƨƛƪŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ȅŀƴƎƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘǳƧǳŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ƪǳǊŀƴƎ ŘŀǊƛ млл҈ όȄ ғ мл
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Tabel 3.113 Evaluasi Ketercapaian Tujuan Rencana Strategis 

Tujuan Indikator 
Sifat 

Indikato
r 

Tahun ke-1 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-2 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-3 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-4 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-5 
Pelaksanaan Renstra 

Hasil 
Rata-
Rata 

Penca
paian 
Indikat

or 

Kriteria 
Rata-
Rata 

Capaian 
Indikato

r 

Nilai 
Rata-
Rata 

Penca
paian 
Indikat
or Per 
Tujuan 

Notifika
si 

Keterca
paian 
Tujuan 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

1. Mening
katnya 
peran 
serta 
masyaraka
t dan 
lintas 
sektor 
dalam 
Pengawas
an Obat 
dan 
Makanan 
di wilayah 
kerja Balai 
POM di 
Mamuju 

IKSK
2.1 

Indeks 
kesadaran 
masyarakat 
(awareness 
index) terhadap 
Obat dan 
Makanan yang 
aman dan 
bermutu 

Rata-
Rata 

69,
00 

64,8
6 

94,0
0% 

68,
00 

67,8
1 

99,7
2% 

71,
00 

75,0
0 

105,
63% 

75,
00 

76,9
1 

102,
55% 

78,
00 

80,6
7 

103,
42% 

101,06
% 

SANGAT 
BAIK 

102,75
% 

Tujuan 
Sudah 

Tercapa
i/on 
track 

IKSK
4.2 

Persentase 
keputusan/reko
mendasi hasil 
inspeksi yang 
ditindaklanjuti 
oleh pemangku 
kepentingan 

Rata-
Rata 

52,
60 

66,2
3 

125,
91% 

64,
00 

58,9
5 

92,1
1% 

71,
00 

71,8
4 

101,
19% 

78,
00 

85,3
8 

109,
47% 

85,
40 

91,8
4 

107,
54% 

107,24
% 

SANGAT 
BAIK 

IKSK
5.1 

Tingkat 
efektifitas KIE 
Obat dan 
Makanan 

Rata-
Rata 

77,
63 

96,1
0 

123,
79% 

89,
50 

95,9
3 

107,
18% 

91,
30 

93,2
8 

102,
17% 

93,
10 

93,2
9 

100,
20% 

94,
10 

95,4
2 

101,
40% 

106,95
% 

SANGAT 
BAIK 

IKSK
5.2 

Jumlah sekolah 
dengan Pangan 
Jajanan Anak 
Sekolah (PJAS) 
Aman 

Capaian 
Tahun 
ke 5 

Renstra 

16,
00 

13,6
9 

85,5
6% 

40,
00 

40,0
0 

100,
00% 

54,
00 

54,0
0 

100,
00% 

68,
00 

68,0
0 

100,
00% 

82,
00 

83,0
0 

101,
22% 

101,22
% 

SANGAT 
BAIK 

IKSK
5.3 

Jumlah desa 
pangan aman 

Capaian 
Tahun 
ke 5 

Renstra 

5,0
0 

5,00 
100,
00% 

12,
00 

12,0
0 

100,
00% 

18,
00 

18,0
0 

100,
00% 

25,
00 

25,0
0 

100,
00% 

31,
00 

31,0
0 

100,
00% 

100,00
% 

BAIK 

IKSK
5.4 

Jumlah pasar 
aman dari 
bahan 
berbahaya 

Capaian 
Tahun 
ke 5 

Renstra 

1,0
0 

1,00 
100,
00% 

2,0
0 

2,00 
100,
00% 

3,0
0 

3,00 
100,
00% 

4,0
0 

4,00 
100,
00% 

5,0
0 

5,00 
100,
00% 

100,00
% 

BAIK 
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Tujuan Indikator 
Sifat 

Indikato
r 

Tahun ke-1 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-2 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-3 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-4 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-5 
Pelaksanaan Renstra 

Hasil 
Rata-
Rata 

Penca
paian 
Indikat

or 

Kriteria 
Rata-
Rata 

Capaian 
Indikato

r 

Nilai 
Rata-
Rata 

Penca
paian 
Indikat
or Per 
Tujuan 

Notifika
si 

Keterca
paian 
Tujuan 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

2.  Mening
katnya 
kapasitas 
SDM 
BPOM dan 
pemangku 
kepenting
an, 
kualitas 
analisis/ka
jian 
kebijakan, 
serta 
pemanfaat
an 
teknologi 
informasi 
dalam 
pengawas
an Obat 
dan 
Makanan 
di wilayah 
kerja Balai 
POM di 
Mamuju 

IKSK
9.1 

Indeks 
Profesionalitas 
ASN UPT 

Rata-
Rata 

75,
00 

82,9
4 

110,
59% 

82,
00 

82,3
6 

100,
44% 

82,
50 

84,3
2 

102,
21% 

83,
00 

89,8
0 

108,
19% 

88,
66 

87,0
9 

98,2
3% 

103,93
% 

SANGAT 
BAIK 

101,27
% 

Tujuan 
Sudah 

Tercapa
i/on 
track 

IKSK
10.1 

Persentase 
pemenuhan 
laboratorium 
pengujian Obat 
dan Makanan 
sesuai standar 
GLP 

Rata-
Rata 

70,
00 

45,0
0 

64,2
9% 

53,
00 

51,9
4 

98,0
0% 

58,
00 

55,7
2 

96,0
7% 

63,
00 

61,6
9 

97,9
2% 

63,
96 

71,3
4 

111,
54% 

93,56
% 

CUKUP 

IKSK
10.2 

Indeks 
pengelolaan 
data dan 
informasi UPT 
yang optimal 

Rata-
Rata 

1,5
1 

1,70 
112,
58% 

2,0
0 

1,42 
71,0
0% 

2,2
5 

2,88 
128,
00% 

2,5
0 

3,00 
120,
00% 

3,0
0 

3,00 
100,
00% 

106,32
% 

SANGAT 
BAIK 

3. 
Terwujudn
ya 
pertumbu
han dunia 
usaha 
yang 
mendukun
g daya 
saing 
industri 

IKSK
3.1 

Indeks kepuasan 
pelaku usaha 
terhadap 
pemberian 
bimbingan dan 
pembinaan 
pengawasan 
Obat dan 
Makanan 

Rata-
Rata 

83,
00 

95,0
8 

114,
55% 

91,
10 

93,4
0 

102,
52% 

92,
30 

96,1
0 

104,
12% 

93,
40 

98,2
0 

105,
14% 

98,
30 

99,1
8 

100,
90% 

105,45
% 

SANGAT 
BAIK 102,62

% 

Tujuan 
Sudah 

Tercapa
i/on 
track 

IKSK
3.3 

Indeks kepuasan 
masyarakat 

Rata-
Rata 

85,
00 

82,9
2 

97,5
5% 

86,
75 

65,6
9 

75,7
2% 

88,
50 

94,6
1 

106,
90% 

91,
00 

97,5
1 

107,
15% 

98,
00 

98,4
2 

100,
43% 

97,55
% 

CUKUP 
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Tujuan Indikator 
Sifat 

Indikato
r 

Tahun ke-1 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-2 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-3 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-4 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-5 
Pelaksanaan Renstra 

Hasil 
Rata-
Rata 

Penca
paian 
Indikat

or 

Kriteria 
Rata-
Rata 

Capaian 
Indikato

r 

Nilai 
Rata-
Rata 

Penca
paian 
Indikat
or Per 
Tujuan 

Notifika
si 

Keterca
paian 
Tujuan 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Obat dan 
Makanan 
serta 
kemandiri
an bangsa 
dengan  
keberpiha
kan pada 
UMKM di 
wilayah 
kerja Balai 
POM di 
Mamuju 
  

terhadap 
Layanan Publik 
BPOM 

IKSK
4.7 

Persentase 
UMKM yang 
memenuhi 
standar 
produksi pangan 
olahan dan/atau 
pembuatan 
Obat Tradisional 
dan Kosmetik 
yang baik 

Rata-
Rata 

- - - - - - 
53,
33 

50,0
0 

93,7
6% 

55,
56 

62,7
5 

112,
93% 

83,
00 

83,3
3 

100,
40% 

102,36
% 

SANGAT 
BAIK 

IKSK
4.8 

Persentase 
Keterlibatan 
UPT dalam 
Program 
Sediaan Farmasi 
Makanan 
Minuman Serta 
Program 
Pemberdayaan 
Masyarakat 
Bidang 
Kesehatan di 
Provinsi/Kabupa
ten/Kota* 

Capaian 
Tahun 
ke 5 

Renstra 

- - - - - - - - - - - - 
95,
00 

99,8
6 

105,
12% 

105,12
% 

SANGAT 
BAIK 

4. 
Menguatn
ya fungsi 
pengawas
an yang 
efektif 
untuk 
memastika
n obat dan 
makanan 

IKSK
1.1 

Persentase Obat 
yang memenuhi 
syarat 

Rata-
Rata 

80,
80 

79,9
0 

98,8
9% 

83,
60 

94,5
8 

113,
14% 

86,
60 

88,3
2 

101,
98% 

90,
00 

98,2
9 

109,
22% 

98,
30 

98,0
6 

99,7
5% 

104,60
% 

SANGAT 
BAIK 

103,83
% 

Tujuan 
Sudah 

Tercapa
i/on 
track 

IKSK
1.2  

Persentase 
Makanan yang 
memenuhi 
syarat 

Rata-
Rata 

78,
00 

84,3
1 

108,
09% 

84,
00 

97,1
4 

115,
65% 

86,
00 

86,7
5 

100,
87% 

88,
00 

85,5
4 

97,2
1% 

90,
00 

91,5
7 

101,
74% 

104,71
% 

SANGAT 
BAIK 

IKSK
1.3 

Persentase Obat 
yang aman dan 
bermutu 

Rata-
Rata 

80,
00 

85,0
0 

106,
25% 

85,
00 

90,2
9 

106,
23% 

87,
00 

83,4
9 

95,9
6% 

88,
00 

99,0
9 

112,
60% 

99,
10 

98,2
5 

99,1
4% 

104,04
% 

SANGAT 
BAIK 



 

омл 
 
 

Tujuan Indikator 
Sifat 

Indikato
r 

Tahun ke-1 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-2 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-3 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-4 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-5 
Pelaksanaan Renstra 

Hasil 
Rata-
Rata 

Penca
paian 
Indikat

or 

Kriteria 
Rata-
Rata 

Capaian 
Indikato

r 

Nilai 
Rata-
Rata 

Penca
paian 
Indikat
or Per 
Tujuan 

Notifika
si 

Keterca
paian 
Tujuan 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

yang aman 
dan 
bermutu 
di wilayah 
kerja Balai 
POM di 
Mamuju 

berdasarkan 
hasil 
pengawasan  

IKSK
1.4 

Persentase 
Makanan yang 
aman dan 
bermutu 
berdasarkan 
hasil 
pengawasan 

Rata-
Rata 

78,
00 

74,0
7 

94,9
6% 

80,
00 

90,2
4 

112,
80% 

82,
00 

95,9
2 

116,
97% 

84,
00 

81,0
8 

96,5
3% 

86,
00 

87,7
6 

102,
04% 

104,66
% 

SANGAT 
BAIK 

IKSK
1.5 

Persentase 
pangan 
fortifikasi yang 
memenuhi 
syarat 

Rata-
Rata 

- - - 
88,
00 

78,0
0 

88,6
4% 

89,
00 

96,1
5 

108,
04% 

90,
00 

84,3
1 

93,6
8% 

90,
00 

94,4
4 

104,
94% 

98,82
% 

CUKUP 

IKSK
3.2 

Indeks kepuasan 
masyarakat atas 
kinerja 
Pengawasan 
Obat dan 
Makanan 

Rata-
Rata 

71,
00 

72,0
0 

101,
41% 

74,
00 

61,5
0 

83,1
1% 

76,
01 

66,0
3 

86,8
7% 

78,
01 

67,0
6 

85,9
6% 

80,
01 

81,9
8 

102,
46% 

91,96
% 

CUKUP 

IKSK
4.1 

Persentase 
keputusan/reko
mendasi hasil 
Inspeksi sarana 
produksi dan 
distribusi yang 
dilaksanakan 

Rata-
Rata 

78,
00 

96,4
3 

123,
63% 

100
,00 

100,
00 

100,
00% 

100
,00 

100,
00 

100,
00% 

100
,00 

100,
00 

100,
00% 

100
,00 

100,
00 

100,
00% 

104,73
% 

SANGAT 
BAIK 

IKSK
4.2 

Persentase 
keputusan/reko
mendasi hasil 
inspeksi yang 
ditindaklanjuti 
oleh pemangku 
kepentingan 

Rata-
Rata 

52,
60 

66,2
3 

125,
91% 

64,
00 

58,9
5 

92,1
1% 

71,
00 

71,8
4 

101,
19% 

78,
00 

85,3
8 

109,
47% 

85,
40 

91,8
4 

107,
54% 

107,24
% 

SANGAT 
BAIK 

IKSK
4.4 

Persentase 
sarana produksi 

Rata-
Rata 

80,
00 

20,0
0 

25,0
0% 

82,
00 

100,
00 

121,
95% 

84,
00 

100,
00 

119,
05% 

70,
00 

73,5
3 

105,
04% 

75,
00 

100,
00 

133,
33% 

100,87
% 

SANGAT 
BAIK 



 

омм 
 
 

Tujuan Indikator 
Sifat 

Indikato
r 

Tahun ke-1 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-2 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-3 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-4 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-5 
Pelaksanaan Renstra 

Hasil 
Rata-
Rata 

Penca
paian 
Indikat

or 

Kriteria 
Rata-
Rata 

Capaian 
Indikato

r 

Nilai 
Rata-
Rata 

Penca
paian 
Indikat
or Per 
Tujuan 

Notifika
si 

Keterca
paian 
Tujuan 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Obat dan 
Makanan yang 
memenuhi 
ketentuan 

IKSK
4.5 

Persentase 
sarana distribusi 
Obat dan 
Makanan yang 
memenuhi 
ketentuan 

Rata-
Rata 

50,
00 

85,0
0 

170,
00% 

60,
00 

57,6
9 

96,1
5% 

65,
00 

65,7
1 

101,
10% 

70,
00 

75,1
6 

107,
38% 

75,
20 

70,5
9 

93,8
7% 

113,70
% 

SANGAT 
BAIK 

IKSK
6.1 

Persentase 
sampel Obat 
yang diperiksa 
dan diuji sesuai 
standar 

Rata-
Rata 

82,
00 

100,
00 

121,
95% 

100
,00 

100,
00 

100,
00% 

100
,00 

100,
00 

100,
00% 

100
,00 

100,
00 

100,
00% 

100
,00 

100,
00 

100,
00% 

104,39
% 

SANGAT 
BAIK 

IKSK
6.2 

Persentase 
sampel 
makanan yang 
diperiksa dan 
diuji sesuai 
standar 

Rata-
Rata 

75,
00 

100,
00 

133,
33% 

100
,00 

100,
00 

100,
00% 

100
,00 

91,3
0 

91,3
0% 

100
,00 

100,
00 

100,
00% 

100
,00 

100,
00 

100,
00% 

104,93
% 

SANGAT 
BAIK 

  

IKSK
4.8 

Persentase 
Keterlibatan 
UPT dalam 
Program 
Sediaan Farmasi 
Makanan 
Minuman Serta 
Program 
Pemberdayaan 
Masyarakat 
Bidang 
Kesehatan di 
Provinsi/Kabupa
ten/Kota* 

Capaian 
Tahun 
ke 5 

Renstra 

- - - - - - - - - - - - 
95,
00 

99,8
6 

105,
12% 

105,12
% 

SANGAT 
BAIK 

5. 
Terwujudn

IKSK
7.1 

Persentase 
keberhasilan 

Rata-
Rata 

44,
00 

150,
00 

340,
91% 

97,
00 

125,
00 

128,
87% 

98,
00 

100,
00 

102,
04% 

99,
00 

100,
00 

101,
01% 

100
,00 

100,
00 

100,
00% 

154,57
% 

TIDAK 
DAPAT 

154,57
% 

Tujuan 
Sudah 



 

омн 
 
 

Tujuan Indikator 
Sifat 

Indikato
r 

Tahun ke-1 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-2 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-3 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-4 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-5 
Pelaksanaan Renstra 

Hasil 
Rata-
Rata 

Penca
paian 
Indikat

or 

Kriteria 
Rata-
Rata 

Capaian 
Indikato

r 

Nilai 
Rata-
Rata 

Penca
paian 
Indikat
or Per 
Tujuan 

Notifika
si 

Keterca
paian 
Tujuan 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

ya 
kepastian 
hukum 
bagi 
pelaku 
usaha 
Obat dan 
Makanan 
di wilayah 
kerja Balai 
POM di 
Mamuju 
 
 
6. 
Terwujudn
ya 
perlindung
an 
masyaraka
t dari 
kejahatan 
Obat dan 
Makanan 
di wilayah 
kerja Balai 
POM di 
Mamuju 

penindakan 
kejahatan di 
bidang Obat dan 
Makanan 

DISIMPU
LKAN 

Tercapa
i/on 
track 

7. 
Terwujudn
ya 
kelembaga
an 
Pengawas
an Obat 
dan 
Makanan 

IKSK
4.3 

Persentase 
keputusan 
penilaian 
sertifikasi yang 
diselesaikan 
tepat waktu 

Rata-
Rata 

80,
00 

20,0
0 

25,0
0% 

82,
00 

100,
00 

121,
95% 

84,
00 

100,
00 

119,
05% 

86,
00 

100,
00 

116,
28% 

100
,00 

100,
00 

100,
00% 

96,46
% 

CUKUP 
105,28

% 

Tujuan 
Sudah 

Tercapa
i/on 
track 

IKSK
4.6 

Indeks 
Pelayanan 
Publik  

Rata-
Rata 

3,1
1 

3,49 
112,
22% 

3,7
5 

4,35 
116,
00% 

4,0
1 

4,54 
113,
22% 

4,4
0 

4,64 
105,
45% 

4,7
0 

4,78 
101,
70% 

109,72
% 

SANGAT 
BAIK 



 

омо 
 
 

Tujuan Indikator 
Sifat 

Indikato
r 

Tahun ke-1 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-2 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-3 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-4 
Pelaksanaan Renstra 

Tahun ke-5 
Pelaksanaan Renstra 

Hasil 
Rata-
Rata 

Penca
paian 
Indikat

or 

Kriteria 
Rata-
Rata 

Capaian 
Indikato

r 

Nilai 
Rata-
Rata 

Penca
paian 
Indikat
or Per 
Tujuan 

Notifika
si 

Keterca
paian 
Tujuan 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

Tar
get 

Reali
sasi 

Capa
ian 

yang 
kredibel 
dan 
akuntabel 
dalam 
memberik
an 
pelayanan 
publik 
yang 
prima di 
wilayah 
kerja Balai 
POM di 
Mamuju 
  
  
  

IKSK
8.1 

Indeks RB UPT 
Rata-
Rata 

85,
00 

61,0
5 

71,8
2% 

64,
00 

64,0
2 

100,
03% 

65,
00 

81,7
5 

125,
77% 

66,
00 

83,2
2 

126,
09% 

85,
55 

85,9
2 

100,
43% 

104,83
% 

SANGAT 
BAIK 

IKSK
8.2 

Nilai AKIP UPT 
Rata-
Rata 

80,
00 

73,3
7 

91,7
1% 

75,
40 

78,7
1 

104,
39% 

77,
40 

79,1
1 

102,
21% 

79,
40 

79,6
6 

100,
33% 

83,
12 

80,8
3 

97,2
4% 

99,18
% 

CUKUP 

IKSK
8.3 

Nilai 
Pengelolaan 
Kearsipan*  

Capaian 
Tahun 
ke 5 

Renstra 

- - - - - - - - - - - - 
88,
89 

95,8
7 

107,
85% 

107,85
% 

SANGAT 
BAIK 

IKSK
11.1 

Nilai Kinerja 
Anggaran UPT 

Rata-
Rata 

93,
00 

86,6
6 

93,1
8% 

92,
50 

89,4
0 

96,6
5% 

93,
10 

89,4
6 

96,0
9% 

94,
30 

93,1
7 

98,8
0% 

90,
06 

92,4
5 

102,
65% 

97,48
% 

CUKUP 

IKSK
11.2 

Tingkat Efisiensi 
Penggunaan 
Anggaran UPT 
*) 

Rata-
Rata 
2020-
2021 

90,
00 

100,
00 

111,
11% 

95,
00 

100,
00 

105,
26% 

- - - - - - - - - - - 

IKSK
11.2 

Nilai Kualitas 
Pengelolaan 
Barang dan 
Jasa* 

Capaian 
Tahun 
ke 5 

Renstra 

- - - - - - - - - - - - 
98,
36 

95,0
0 

96,5
8% 

96,58
% 

CUKUP 

IKSK
11.3 

Nilai 
Pengelolaan 
Barang Milik 
Negara* 

Capaian 
Tahun 
ke 5 

Renstra 

- - - - - - - - - - - - 
89,
00 

98,1
3 

110,
26% 

110,26
% 

SANGAT 
BAIK 

IKSK
11.4 

Persentase 
Realisasi 
penggunaan 
produk dalam 
negeri* 

Capaian 
Tahun 
ke 5 

Renstra 

- - - - - - - - - - - - 
60,
00 

75,1
0 

125,
17% 

125,17
% 

TIDAK 
DAPAT 

DISIMPU
LKAN 

 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ Řƛŀǘŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴ ōŀƘǿŀ т όǘǳƧǳƘύ ǘǳƧǳŀƴ .tha Řƛ aŀƳǳƧǳ ȅŀƴƎ ǘŜǊŎŀƴǘǳƳ ŘŀƭŀƳ wŜƴǎǘǊŀ .tha ¢ŀƘǳƴ нлнлπнлнп ǎǳŘŀƘ ǘŜǊŎŀǇŀƛ κ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŘŜƴƎŀƴ bƛƭŀƛ wŀǘŀπwŀǘŀ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊ ¢ǳƧǳŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ ǎŜōŜǎŀǊ млмΣнт ҈ ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ мрпΣрт҈Φ  
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оΦп ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Iŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

 

Tabel 3.114 Matriks Rekapitulasi Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi Sebelumnya 

Nomor Indikator Kondisi Awal Rekomendasi Timeline 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir 
Rencana 
aksi yang 

sudah 
Selesai** 

Belum*** 

Rencana aksi Timeline 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 

Persentase Obat yang 
memenuhi syarat di 
wilayah kerja Balai POM di 
Mamuju 

IKU tidak 
tercapai 

karena di bulan 
desember 
terdapat 2 

sampel obat 
yang TMS hasil 

uji 

 Capaian 
ditingkatkan (IKU ini 
sudah tidak ada di 

tahun 2025) 

2024 Semua sampel Obat 
Acak telah selesai uji  

Penyelesaian pengujian 
sampel obat sesuai 

timeline di tahun 2025 

2024 IKU tercapai 

2 

Persentase Makanan yang 
memenuhi syarat di 
wilayah kerja Balai POM di 
Mamuju 

IKU ini sudah 
mencapai 
target dan 

semua sampel 
sudah selesai 

uji 

Capaian 
dipertahankan (IKU 
ini sudah tidak ada 

di tahun 2025) 

2024 Semua sampel 
Makanan Acak telah 

selesai uji  

Penyelesaian pengujian 
sampel makanan sesuai 
timeline di tahun 2025 

2024 IKU Tercapai 

3 

Persentase Obat yang 
aman dan bermutu 
berdasarkan hasil 
pengawasan di wilayah 
kerja Balai POM di 
Mamuju 

IKU tidak 
tercapai 
karena 

terdapat 2 
sampel obat 

yang TMS hasil 
uji 

 Capaian 
ditingkatkan (IKU ini 
sudah tidak ada di 

tahun 2025) 

2024 Semua sampel Obat 
Targeted telah selesai 

uji  

Penyelesaian pengujian 
sampel obat sesuai 

timeline di tahun 2025 

2024 IKU tercapai 

4 

Persentase Makanan yang 
aman dan bermutu 
berdasarkan hasil 
pengawasan di wilayah 
kerja Balai POM di 
Mamuju 

IKU ini sudah 
mencapai 
target dan 

semua sampel 
sudah selesai 

uji 

 Capaian 
dipertahankan (IKU 
ini sudah tidak ada 

di tahun 2025) 

2024 Semua sampel 
Makanan Targeted 

telah selesai uji  

Penyelesaian pengujian 
sampel makanan sesuai 
timeline di tahun 2025 

2024 IKU Tercapai 


















































































