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ÂĲŰŊċƖċő 
ÉǃċůƚŔĬċƖШÑőċůƖŔŰЯШÉÑЯШ~7 Ю 

uĲƣƨċ 
ŰĬƖĲċЯШÉÑЯШ~ ÂЮ 

ìċťŔũШuĲƣƨċ 
ƚƖŔШòƨƚŰŔƣċƚċƖŔЯШÉЮÉŔЮЯШ ƓƣЮ 

ÉĲťƖĲƣċƖŔƚ 
ÑƖŔĬċШcŔůůċШüĲƻŔƣċЯШÉEЮ 

ŰŊŊŸƣċ 

мΦ ÉċƣƖŔċШÉĲƓƣŔċĬŔШ ƨŊƖċőċЯШÉЮÂƚŔЮЯШ~ЮÂƚŔЮ 
нΦ ìƨũċŰШÂƨƚƓŔƣċШÂƨƖŔЯШÉЮÉŔЮЯШ ƓƣЮШ~Ю Ю 
оΦ 7ŔŰƣċŰŊШÉƨũċƚƣƖŔШ ƖƨċŰЯШÉЮ[ċƖůЮЯШ ƓƣЮ 
пΦ ?ĲƽŔШ~ƨƚƣŔťċШÉċƖŔЯШÉЮÂƚŔЮ 
рΦ xċůƣŔŸůċШ[ƖċŰŔƣċШÂċŰŊŊċĤĲċŰЯШÉEЮ 
сΦ ĬƖŊЮШfŰĬċőШÅċƣŰċƚċƖŔЯШ~u~Ю 
тΦ ŰċƚƣċƚŔċШÂĲƖůċƣċЯШÉЮÂƚŔЮЯШ~ЮÂƚŔЮ 
уΦ ?ĲƽŔШÂƖċƚĲƣǃċŰŔŰŊƖƨůЯШÉЮ[ċƖůЮЯШ ƓƣЮ 
фΦ [ċŔƖƨǍШÉǃŔŉċЯШÉЮÂƚŔЮ 
млΦ [ċŰŔШÂƖŔőċƣŔŰŔЯШ Ю~ĬЮ 
ммΦ [ƨĬőċŔũШ~ƨőċůůċĬЯШ Ю~ĬЮ 
мнΦ fƖőċůШ9ċőǃċĬŔЯШÉЮ~Ю 
моΦ fťĲƨШÉŔƣŔШuőŸĬŔŢċőЯШÉЮÉŔЮ 
мпΦ ÉǃŔŉċШÂƨƣƖŔШÅĲŰŸƚċƖŔЯШÉЮÂƚŔЮ 
мрΦ ÉǃƨťƖŔċőЯШÉEЮ 
мсΦ ÖƣőĲШ ŰŊŊƨŰШxċƖċƚċƣŔЯШÉЮ ťЮ 
мтΦ uċƖŔƚШÉŔŰŊŊŔőШ ŰŊŊċШÂĲƖůċŰċЯШÉЮfЮťŸůЮ 
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tǳƧƛ Řŀƴ ǎȅǳƪǳǊ ƪŀƳƛ ǇŀƴƧŀǘƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ !ƭƭŀƘ {²¢ ŀǘŀǎ ǊŀƘƳŀǘ Řŀƴ 

ƪŀǊǳƴƛŀπbȅŀ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tǳǎŀǘ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ 

aŀƴǳǎƛŀ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ όtt{5a thaύ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴΦ tŜǊŀǘǳǊŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴ bƻΦ нф ¢ŀƘǳƴ нлмп ǘŜƴǘŀƴƎ {ƛǎǘŜƳ 

!ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ό{!YLtύ ƳŜƴȅŀǘŀƪŀƴ 

ōŀƘǿŀ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ {!YLt ǇŀŘŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ bŜƎŀǊŀκ[ŜƳōŀƎŀ 

Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ Ŝƴǝǘŀǎ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƧŜƴƧŀƴƎ 

ŘŜƴƎŀƴ ǝƴƎƪŀǘŀƴ Ŝƴǝǘŀǎ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǘǳŀƴ YŜǊƧŀΣ ¦ƴƛǘ 

hǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ Řŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ bŜƎŀǊŀκ[ŜƳōŀƎŀΦ tt{5a tha ȅŀƴƎ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǎŀǘǳŀƴ ƪŜǊƧŀ Řƛ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ό.thaύΣ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ {!YLtΣ ǳƴǘǳƪ ƛǘǳ tt{5a 

tha ǿŀƧƛō ƳŜƴȅǳǎǳƴ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀΦ  

{ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƳŜŘƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƘŀƪ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ 

ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ŀŘŀƭŀƘ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀΦ ¢ŀƘǳƴ нлнп ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊƛƻŘŜ 

ŀƪƘƛǊ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ όwŜƴǎǘǊŀύ нлнлπнлнпΦ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ƛƴƛ ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 

ŀǘŀǎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜǝŀǇ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a tha ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŀƭŀƳ wŜƴǎǘǊŀ Řŀƴ 

tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀΦ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀǊŀƴŀ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŀǘŀǎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǾƛǎƛΣ 

Ƴƛǎƛ Řŀƴ ǘǳƧǳŀƴΣ ƳŜƴƧŜƭŀǎƪŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ Řŀƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǝŀǇ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΣ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ōŜǊƪŜǎƛƴŀƳōǳƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛ Ƴŀǎŀ 

ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ  

!ƪƘƛǊ ƪŀǘŀΣ ƪŀƳƛ ōŜǊƘŀǊŀǇ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ƳŜŘƛŀ ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ōŀƎƛ 

tt{5a tha Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ōŀƎƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛ Ƴŀǎŀ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎ ōŀƎƛ 

ǇƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ ǝƳ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ thaΦ 

 

 

 

WŀƪŀǊǘŀΣ CŜōǊǳŀǊƛ нлнр 

YŜǇŀƭŀ tǳǎŀǘ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {5a tha 
 

 
 
 
 
 

{ȅŀƳǎƛŘŀǊ ¢ƘŀƳǊƛƴΣ {¢Σ a.! 
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¢La t9b¸¦{¦b .............................................................................................................. ƛ 

Y!¢! t9bD!b¢!w ......................................................................................................... ƛƛ 

5!C¢!w L{L ................................................................................................................... ƛƛƛ 

5!C¢!w ¢!.9[ ............................................................................................................... Ǿ 

5!C¢!w D!a.!w .......................................................................................................... Ȅ 

5!C¢!w [!atLw!b ...................................................................................................... Ȅƛ 

t9wb¸!¢!!b ¢9[!I 5Lw9±L¦ ...................................................................................... Ȅƛƛ 

wLbDY!{!b 9Y{9Y¦¢LC .............................................................................................. Ȅƛƛƛ 

ILDI[LDI¢ YLb9wW! .................................................................................................. ȄǾƛƛƛ 

.!. L ............................................................................................................................. м 

мΦмΦ [!¢!w .9[!Y!bD ........................................................................................... м 

мΦнΦ D!a.!w!b ¦a¦a hwD!bL{!{L ................................................................... н 

мΦоΦ {¢w¦Y¢¦w hwD!bL{!{L .................................................................................. н 

мΦпΦ L{¦ {¢w!¢9DL{ ................................................................................................ о 

.!. LL .......................................................................................................................... мм 

нΦмΦ ¦w!L!b {LbDY!¢ w9b{¢w! ........................................................................... мм 

нΦнΦ w9b/!b! YLb9wW! ¢!I¦b!b όwY¢ύ .............................................................. но 

нΦоΦ t9wW!bWL!b YLb9wW! .................................................................................... нр 

нΦпΦ w9b/!b! !Y{L t9wW!bWL!b YLb9wW! όw!tYύ ................................................. нф 

нΦрΦ a9¢h59 t9bD¦Y¦w!b ................................................................................ оо 

.!. LLL ......................................................................................................................... от 

оΦмΦ /!t!L!b YLb9wW! hwD!bL{!{L ..................................................................... от 

оΦнΦ 9±![¦!{L !YILw t9wLh59 w9b{¢w! ό¢!I¦b Y9πрύ ...................................... моо 

оΦнΦмΦ !b![L{L{ ¢w9b .................................................................................... моо 

оΦнΦнΦ !b![L{L{ D!t ..................................................................................... мос 

оΦоΦ 9±![¦!{L Y9¢9w/!t!L!b ¢¦W¦!b w9b/!b! {¢w!¢9DL{ ............................. мпу 

оΦпΦ ¢Lb5!Y [!bW¦¢ w9Yha9b5!{L I!{L[ 9±![¦!{L {9.9[¦ab¸! ................... мрп 



 

  

оΦрΦ t9a!bC!!¢!b LbChwa!{L YLb9wW! .......................................................... мсп 

оΦсΦ w9![L{!{L !bDD!w!b ................................................................................ мтт 

.!. L± ....................................................................................................................... муо 

пΦмΦ Y9{Lat¦[!b .............................................................................................. муо 

пΦнΦ {!w!b ........................................................................................................ муп 

[!atLw!b ................................................................................................................ мур 
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¢ŀōŜƭ мΦ aŀǘǊƛƪǎ tŜǊǳōŀƘŀƴ wŜƴǎǘǊŀ tt{5a tha нлнлπнлнп !ǿŀƭ Řŀƴ wŜǾƛǳ ................................ ....... ΝΟ 

¢ŀōŜƭ нΦ wŜƴŎŀƴŀ YŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴŀƴ tt{5a tha нлнп ................................ ................................ ............  ΞΟ 

¢ŀōŜƭ оΦ aŀǘǊƛƪǎ ¢ŀǊƎŜǘ YƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнлπнлнп ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ................................ ......... ΞΡ 

¢ŀōŜƭ пΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ tY tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ 

нлнлπнлнп ................................ ................................ ................................ ................................ ..... ΞΤ 

¢ŀōŜƭ рΦ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп ................................ ................................ ..........  ΞΥ 

¢ŀōŜƭ сΦ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha нлнп ................................ ................................  ΟΜ 

¢ŀōŜƭ тΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀΣ wY¢Σ Řŀƴ tYκw!tY tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп .....................  ΟΝ 

¢ŀōŜƭ уΦ YǊƛǘŜǊƛŀ /ŀǇŀƛŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ................................ ................................ .........................  ΟΠ 

¢ŀōŜƭ фΦ /ƻƴǘƻƘ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ bt{{ ................................ ................................ ................................ .... ΟΡ 

¢ŀōŜƭ млΦ tǊŜŘƛƪŀǘ YƛƴŜǊƧŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ................................ ................................ ................................  ΟΣ 

¢ŀōŜƭ ммΦ /ŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ Řŀƴ LY¦ tt{5a tha нлнп ................................ ...........................  ΟΤ 

¢ŀōŜƭ мнΦ bt{{ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп ................................ ................................ ...........................  ΠΜ 

¢ŀōŜƭ моΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ bt{{ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлно Řŀƴ нлнп ................................ ........................  ΠΝ 

¢ŀōŜƭ мпΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ bt{{ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнл ǎŘ нлнп ................................ ..........................  ΠΞ 

¢ŀōŜƭ мрΦ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ м aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ .............................  ΠΟ 

¢ŀōŜƭ мсΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп ................................ ................................ ................................ ................................  ΠΟ 

¢ŀōŜƭ мтΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ нлнл π 

нлнп ................................ ................................ ................................ ................................ .............  ΠΠ 

¢ŀōŜƭ муΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŀƴǘŀǊŀ ƭŜƳōŀƎŀ ........ ΠΡ 

¢ŀōŜƭ мфΦ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ................................  ΠΤ 

¢ŀōŜƭ нлΦ /ŀǇŀƛŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ................................ ................................ ............................  ΠΤ 

¢ŀōŜƭ нмΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ WǳƳƭŀƘ {5a tha ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп

................................ ................................ ................................ ................................ .....................  ΡΜ 

¢ŀōŜƭ ннΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ {5a tha ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ................................ ......... ΡΝ 

¢ŀōŜƭ ноΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ LY¦ WǳƳƭŀƘ {5a tha ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ŀƴǘŀǊŀ ƭŜƳōŀƎŀ ...........  ΡΞ 

¢ŀōŜƭ нпΦ wƛƴŎƛŀƴ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ tYt Řŀƴ 5CL .ŜǊōŀǎƛǎ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп .........................  ΡΡ 

ÑċĤĲũШΞΡЮШÉťĲůċШƚĲƖƣŔǯťċƚŔШťŸůƓĲƣĲŰƚŔШƓċĬċШxÉÂШ7Â§~ ................................ ..............................  ΡΣ 

¢ŀōŜƭ нсΦ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ н ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ wƻŀŘƳŀǇ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha нлнлπнлнп ................................ ... ΡΥ 
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Kami telah mereviu Laporan Kinerja Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Pengawasan Obat dan Makanan (PPSDM POM) untuk tahun anggaran 2024 sesuai 
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tǳǎŀǘ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ όtt{5a 

thaύ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ¦ƴƛǘ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 9ǎŜƭƻƴ LL Řƛ .thaΣ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ ƳŜƴȅǳǎǳƴ 

[ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘƛŀƳŀƴŀǘƪŀƴ ŘŀƭŀƳ tŜǊŀǘǳǊŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴ bƻƳƻǊ нф 

¢ŀƘǳƴ нлмп ǘŜƴǘŀƴƎ {ƛǎǘŜƳ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ 

¢ŀƘǳƴŀƴ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŜƴǘǳƪ ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǇŀŘŀ YŜǇŀƭŀ .thaΣ Řƛ 

ǎŀƳǇƛƴƎ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀǊŀƴŀ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŀǘŀǎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƧŀƭŀƴ 

Řŀƴ ǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛ Ƴŀǎŀ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ 

[ŀǇƻǊŀƴ ƛƴƛ ƳŜƳǳŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜƭŀƳŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƴƎ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ wŜƴŎŀƴŀ 

YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ wŜƴŎŀƴŀ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ƳŜƭƛǇǳǝ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŀǎƛƴƎπ

ƳŀǎƛƴƎ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴΣ tt{5a tha ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀΦ 

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ǿŜǿŜƴŀƴƎΣ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ŎŀǇŀƛŀƴ Ǿƛǎƛ Řŀƴ Ƴƛǎƛ .thaΣ 

ǎŜǊǘŀ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ Řŀƴ ǇŜƭǳŀƴƎΣ tt{5a tha ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ млόǎŜǇǳƭǳƘύ 

{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎΣ ŘŜƴƎŀƴ ŘƛŘǳƪǳƴƎ нм όŘǳŀ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳύ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŘƛǘǳŀƴƎƪŀƴ 

ŘŀƭŀƳ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ bƛƭŀƛ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ 

όbt{{ύ ȅŀƴƎ ŘƛŎŀǇŀƛ ǇŀŘŀ ǎŜǝŀǇ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

мΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ b{{ 

ǎŜōŜǎŀǊ мллΣно҈ όǎŜǊŀǘǳǎ ƪƻƳŀ Řǳŀ ǇǳƭǳƘ ǝƎŀ ǇŜǊǎŜƴύ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ά{ŀƴƎŀǘ 

.ŀƛƪέΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ  

нΦ ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ .ŜǊ!YI[!Y ǎŜǎǳŀƛ 

ŘŜƴƎŀƴ wƻŀŘ aŀǇ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha нлнлπнлнпΣ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ b{{ 

ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ ммсΣло҈ όǎŜǊŀǘǳǎ ŜƴŀƳ ōŜƭŀǎ ƪƻƳŀ ƴƻƭ ǝƎŀ ǇŜǊǎŜƴύ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ŎŀǇŀƛŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ thaΦ  

оΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀΣ ŘŜƴƎŀƴ 

ŎŀǇŀƛŀƴ b{{ ȅŀƛǘǳ фрΣуп҈ όǎŜƳōƛƭŀƴ ǇǳƭǳƘ ƭƛƳŀ ƪƻƳŀ ŘŜƭŀǇŀƴ ǇǳƭǳƘ ŜƳǇŀǘ ǇŜǊǎŜƴύ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ά/ǳƪǳǇέΦ bƛƭŀƛ ŎǳƪǳǇ ƛƴƛ ƪŀǊŜƴŀ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƳƻǘƻƴƎŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜǊǘŀ 

ǇŜǊƭǳƴȅŀ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ Řŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ  

пΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5aΣ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ b{{ ȅŀƛǘǳ 

мллΣтс҈ όǎŜǊŀǘǳǎ ƪƻƳŀ ǘǳƧǳƘ ŜƴŀƳ ǇŜǊǎŜƴύ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέΦ Iŀƭ ƛƴƛ 



 

  

ƳŜƴǳƴƧǳƪŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5aΦ  

рΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ Yǳŀƭƛǘŀǎ [ŀȅŀƴŀƴ tŜƳōƛƴŀŀƴ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ όtCaύΣ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ b{{ ȅŀƛǘǳ млнΣом҈ όǎŜǊŀǘǳǎ Řǳŀ ƪƻƳŀ ǝƎŀ ǎŀǘǳ 

ǇŜǊǎŜƴύ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ tt{5a 

tha ŘŀƭŀƳ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ [ŀȅŀƴŀƴ tŜƳōƛƴŀŀƴ Wŀōŀǘŀƴ 

CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tCaΦ   

сΦ ¢ŜǊƭŀƪǎŀƴŀƴȅŀ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ ǎŜǎǳŀƛ wƻŀŘƳŀǇΣ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ b{{ ȅŀƛǘǳ млтΣмп҈ όǎŜǊŀǘǳǎ ǘǳƧǳƘ 

ƪƻƳŀ ǎŀǘǳ ŜƳǇŀǘ ǇŜǊǎŜƴύ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪŀƴ 

ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǘŜǊƭŀƪǎŀƴŀƴȅŀ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǎŜǎǳŀƛ wƻŀŘƳŀǇ 

ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ  

тΦ ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ tt{5a tha ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦΣ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ b{{ ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ 

нлнп ȅŀƛǘǳ млрΣуу҈ όǎŜǊŀǘǳǎ ƭƛƳŀ ƪƻƳŀ ŘŜƭŀǇŀƴ ŘŜƭŀǇŀƴ ǇŜǊǎŜƴύ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ 

ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ tt{5a tha ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ŜŦŜƪǝŦ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴΦ  

уΦ ¢ŜǊǎŜŘƛŀƴȅŀ {5a tt{5a tha ȅŀƴƎ ōŜǊƪƛƴŜǊƧŀ ƻǇǝƳŀƭΣ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ bt{{ ǇŀŘŀ 

¢ŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ фсΣмм҈ όǎŜƳōƛƭŀƴ ǇǳƭǳƘ ŜƴŀƳ ƪƻƳŀ ǎŀǘǳ ǎŀǘ ǇŜǊǎŜƴύ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪǊƛǘŜǊƛŀ ά/ǳƪǳǇέΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛƪŀǊŜƴŀƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ōŀǊǳ ŘŀǊƛ .Yb ǎŜǊǘŀ 

ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭ ƪŀǊŜƴŀ ōŀǊǳ ƳŜƴŘǳŘǳƪƛ ƧŀōŀǘŀƴΣ 

ōŜƭǳƳ ǘŜǊǇŜƴǳƘƛƴȅŀ нл Wt ǎŜǊǘŀ ōŜōŜǊŀǇŀ ǇŜƎŀǿŀƛ Řƛ tt{5a tha ƳŀǎƛƘ ǇŀŘŀ 

ƧŜƴƧŀƴƎ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 5ƛǇƭƻƳŀΦ  

фΦ ¢ŜǊōŀƴƎǳƴƴȅŀ {ƛǎǘŜƳ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ¢LY tt{5a tha ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ Řŀƴ 

ŀŘŀǇǝŦΣ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ bt{{ ȅŀƛǘǳ млл҈ όǎŜǊŀǘǳǎ ǇŜǊǎŜƴύ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ά.ŀƛƪέΦ 

Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǘŜǊōŀƴƎǳƴƴȅŀ 

ǎƛǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ¢LY tt{5a tha ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ Řŀƴ ŀŘŀǇǝŦΦ  

млΦ ¢ŜǊƪŜƭƻƭŀƴȅŀ YŜǳŀƴƎŀƴ tt{5a tha ǎŜŎŀǊŀ ŀƪǳƴǘŀōŜƭΣ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ bt{{ ȅŀƛǘǳ 

мммΣср҈ όǎŜǊŀǘǳǎ ǎŜōŜƭŀǎ ƪƻƳŀ ŜƴŀƳ ƭƛƳŀ ǇŜǊǎŜƴύ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέΦ  

Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ 

ǎŜŎŀǊŀ ŀƪǳƴǘŀōŜƭΦ  

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ мл όǎŜǇǳƭǳƘύ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a 

tha ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ т όǘǳƧǳƘύ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪǊƛǘŜǊƛŀ 



 

  

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέΣ м όǎŀǘǳύ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ά.ŀƛƪέΣ 

Řŀƴ н όŘǳŀύ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ά/ǳƪǳǇέΦ   

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ мл όǎŜǇǳƭǳƘύ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎΣ tt{5a tha ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ нм όŘǳŀ 

ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳύ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¦ǘŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ǊƛƴŎƛŀƴ мо όǝƎŀ ōŜƭŀǎύ LY¦ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƪǊƛǘŜǊƛŀ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέΣ н όŘǳŀύ LY¦ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ά.ŀƛƪέΣ п όŜƳǇŀǘύ 

LY¦ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ά/ǳƪǳǇέΣ Řŀƴ н όŘǳŀύ LY¦ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƪǊƛǘŜǊƛŀ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ά¢ƛŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴέ ƪŀǊŜƴŀ ŎŀǇŀƛŀƴƴȅŀ ƳŜƭŜōƛƘƛ мнл҈Φ 

5ŀǊƛ нм όŘǳŀ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳǘŀƳŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ Ƙŀǎƛƭ мт όǘǳƧǳƘ 

ōŜƭŀǎύ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ά9ŬǎƛŜƴέ Řŀƴ п όŜƳǇŀǘύ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

ά¢ƛŘŀƪ 9ŬǎƛŜƴέΦ bƛƭŀƛ ¢ƛƴƎƪŀǘ 9ŬǎƛŜƴǎƛ ό¢9ύ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ōŜǊǾŀǊƛŀǎƛ ŀƴǘŀǊŀ πлΣлу όƳƛƴǳǎ 

ƴƻƭ ƪƻƳŀ ƴƻƭ ŘŜƭŀǇŀƴύ ƘƛƴƎƎŀ лΣпл όƴƻƭ ƪƻƳŀ ŜƴŀƳ ƴƻƭύΦ {ŜƳŀƪƛƴ ǝƴƎƎƛ ¢9 Ƴŀƪŀ ǎŜƳŀƪƛƴ 

ǝƴƎƎƛ ƪŜǝŘŀƪŜŬǎƛŜƴŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ ƪŜǝŘŀƪŜŬǎƛŜƴŀƴ ƛƴƛ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΥ 

мΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a tha 

нΦ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ tt{5a tha 

оΦ bƛƭŀƛ !YLt tt{5a thaΦ  

пΦ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b tt{5a thaΦ   

tt{5a tha ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ tt{5a tha ǇŀŘŀ ŀǿŀƭ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ рпΦсоуΦрмоΦлллΣлл όƭƛƳŀ ǇǳƭǳƘ ŜƳǇŀǘ 

ƳƛƭȅŀǊ ŜƴŀƳ Ǌŀǘǳǎ ǝƎŀ ǇǳƭǳƘ ŘŜƭŀǇŀƴ Ƨǳǘŀ ƭƛƳŀ Ǌŀǘǳǎ ǝƎŀ ōŜƭŀǎ Ǌƛōǳ ǊǳǇƛŀƘύΦ !ŘŀǇǳƴ ǎŜǎǳŀƛ 

ŀǊŀƘŀƴ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¦ǘŀƳŀ .ŀŘŀƴ tha ƳŜƭŀƭǳƛ ǎǳǊŀǘ bƻƳƻǊ .πtwΦлрΦлмΦнΦнмΦлмΦнпΦмл 

ǘŀƴƎƎŀƭ ф WŀƴǳŀǊƛ нлнп ǇŜǊƛƘŀƭ wŜǾƛǎƛ !ǳǘƻƳŀǝŎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ .ŜƭŀƴƧŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ 

¢! нлнпΣ ŀƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a tha Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ 

нΦомпΦутнΦлллΣлл όŘǳŀ ƳƛƭȅŀǊ ǝƎŀ Ǌŀǘǳǎ ŜƳǇŀǘ ōŜƭŀǎ Ƨǳǘŀ ŘŜƭŀǇŀƴ Ǌŀǘǳǎ ǘǳƧǳƘ ǇǳƭǳƘ Řǳŀ Ǌƛōǳ 

ǊǳǇƛŀƘύ ǇŀŘŀ ŀƪǳƴ .ŜƭŀƴƧŀ .ŀǊŀƴƎΦ !ǘŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ Ƴŀƪŀ ǘƻǘŀƭ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a tha ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ рнΦоноΦспмΦлллΣлл 

όƭƛƳŀ ǇǳƭǳƘ Řǳŀ ƳƛƭȅŀǊ ǝƎŀ Ǌŀǘǳǎ Řǳŀ ǇǳƭǳƘ ǝƎŀ Ƨǳǘŀ ŜƴŀƳ Ǌŀǘǳǎ ŜƳǇŀǘ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳ Ǌƛōǳ 

ǊǳǇƛŀƘύΦ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ {ǳǊŀǘ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¦ǘŀƳŀ bƻƳƻǊ ¢πY¦ΦлнΦлоΦнΦнмΦлрΦнпΦофл ǘŀƴƎƎŀƭ мт 

aŜƛ нлнп ǇŜǊƛƘŀƭ wŜǾƛǎƛ !ƴƎƎŀǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘ tŜƳōŀȅŀǊŀƴ ¢ǳƴƧŀƴƎŀƴ YƛƴŜǊƧŀ 

¢ŜǊǇǳǎŀǘ .ŀŘŀƴ tha ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ tǳǎŀǘπtǳǎŀǘ ŘƛǿŀƧƛōƪŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǾƛǎƛ 5Lt! 

ōŜƭŀƴƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ōŜƭŀƴƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ 

нΦсууΦрллΦлллΣлл όŘǳŀ ƳƛƭȅŀǊ ŜƴŀƳ Ǌŀǘǳǎ ŘŜƭŀǇŀƴ ǇǳƭǳƘ ŘŜƭŀǇŀƴ Ƨǳǘŀ ƭƛƳŀ Ǌŀǘǳǎ Ǌƛōǳ ǊǳǇƛŀƘύ 

ǇŀŘŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ¢ǳƴƧŀƴƎŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tb{ Řŀƴ tttY ȅŀƴƎ ŘƛōŀȅŀǊƪŀƴ ŘŀǊƛ ōǳƭŀƴ Wǳƴƛ ƘƛƴƎƎŀ 

ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ǳƴǘǳƪ ŘƛǇƛƴŘŀƘƪŀƴ ƪŜ 5Lt! {ŀǘƪŜǊ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ¦ǘŀƳŀΦ !ǘŀǎ ǊŜǾƛǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ 

ǘƻǘŀƭ ŀƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a tha ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ LLL ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ 



 

  

wǇрмΦфрлΦлмоΦлллΣлл όƭƛƳŀ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳ ƳƛƭȅŀǊ ǎŜƳōƛƭŀƴ Ǌŀǘǳǎ ƭƛƳŀ ǇǳƭǳƘ Ƨǳǘŀ ǝƎŀ ōŜƭŀǎ Ǌƛōǳ 

ǊǳǇƛŀƘύΦ  

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǎǳǊŀǘ YŜǇŀƭŀ .ƛǊƻ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tha bƻƳƻǊ .π

twΦлрΦлоΦнмΦлуΦнпΦнно ǘŀƴƎƎŀƭ т !Ǝǳǎǘǳǎ нлнп ǇŜǊƛƘŀƭ wŜǾƛǎƛ !ƴƎƎŀǊŀƴ !ƴǘŀǊ {ŀǘƪŜǊ ŘŀƭŀƳ 

ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ .ŜƭŀƴƧŀ tŜƎŀǿŀƛ ¢! нлнпΣ tt{5a ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ 

ōŜƭŀƴƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ нолΦлллΦлллΣлл όŘǳŀ Ǌŀǘǳǎ ǝƎŀ ǇǳƭǳƘ Ƨǳǘŀ ǊǳǇƛŀƘύΦ !ǘŀǎ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ōŜƭŀƴƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ Ƴŀƪŀ ǘƻǘŀƭ ŀƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a tha ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ LLL 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ рмΦтнлΦлмоΦлллΣлл όƭƛƳŀ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳ ƳƛƭȅŀǊ ǘǳƧǳƘ Ǌŀǘǳǎ Řǳŀ ǇǳƭǳƘ Ƨǳǘŀ 

ǝƎŀ ōŜƭŀǎ Ǌƛōǳ ǊǳǇƛŀƘύΦ  

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǎǳǊŀǘ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¦ǘŀƳŀ .ŀŘŀƴ tha bƻƳƻǊ twΦлрΦлоΦнΦммΦнпΦоп ǘŀƴƎƎŀƭ мм 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǘŜƴǘŀƴƎ [ŀƴƎƪŀƘπ[ŀƴƎƪŀƘ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ .ŜƭŀƴƧŀ tŜǊƧŀƭŀƴŀƴ 

5ƛƴŀǎ .ŀŘŀƴ tha ¢ŀƘǳƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ нлнпΣ tt{5a tha ŘƛƘŀǊǳǎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ōƭƻƪƛǊ 

ƳŀƴŘƛǊƛ !ǳǘƻƳŀǝŎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŀƴƎƎŀǊŀƴ .ŜƭŀƴƧŀ tŜǊƧŀƭŀƴŀƴ 5ƛƴŀǎ ǎŜōŜǎŀǊ 

wǇмΦпноΦмлфΦлллΣлл όǎŀǘǳ ƳƛƭȅŀǊ ŜƳǇŀǘ Ǌŀǘǳǎ Řǳŀ ǇǳƭǳƘ ǝƎŀ Ƨǳǘŀ ǎŜƳōƛƭŀƴ Ǌƛōǳ ǊǳǇƛŀƘύΦ !ǘŀǎ 

ƴƛƭŀƛ ōƭƻƪƛǊ ƛƴƛΣ ƧǳƳƭŀƘ ŀƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a tha ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪƘƛǊ 

ǘŀƘǳƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜōŜǎŀǊ wǇптΦфтфΦсрпΦлллΣллΣ ŘŜƴƎŀƴ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƧǳƳƭŀƘ ŀƴƎƎŀǊŀƴ 

ŘŀǊƛ ǊŜǾƛǎƛ 5Lt! ǘŜǊŀƪƘƛǊΦ  

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a tha ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ wǇ 

птΦфсфΦтпнΦнфн όŜƳǇŀǘ ǇǳƭǳƘ ǘǳƧǳƘ ƳƛƭȅŀǊ ǎŜƳōƛƭŀƴ Ǌŀǘǳǎ ŜƴŀƳ ǇǳƭǳƘ ǎŜƳōƛƭŀƴ Ƨǳǘŀ ǘǳƧǳƘ 

Ǌŀǘǳǎ ŜƳǇŀǘ ǇǳƭǳƘ Řǳŀ Ǌƛōǳ Řǳŀ Ǌŀǘǳǎ ǎŜƳōƛƭŀƴ ǇǳƭǳƘ Řǳŀ ǊǳǇƛŀƘύ ŀǘŀǳ ǎŜōŜǎŀǊ фнΣтр҈ 

όǎŜƳōƛƭŀƴ ǇǳƭǳƘ Řǳŀ ƪƻƳŀ ǎŜƳōƛƭŀƴ ǘǳƧǳƘ ƭƛƳŀ ǇŜǊǎŜƴύ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘƻǘŀƭ ǇŀƎǳ 

ǘŀƴǇŀ ŘƛƪǳǊŀƴƎƛ ōƭƻƪƛǊΣ Řŀƴ ффΣфу҈ όǎŜƳōƛƭŀƴ ǇǳƭǳƘ ƪƻƳŀ ǎŜƳōƛƭŀƴ ǇǳƭǳƘ ŘŜƭŀǇŀƴ ǇŜǊǎŜƴύ 

Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŀƎǳ ŘƛƪǳǊŀƴƎƛ ōƭƻƪƛǊΦ  

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΣ tt{5a tha ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƭŀƴƎƪŀƘπƭŀƴƎƪŀƘ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ {ƛǎǘŜƳ aŀƴŀƧŜƳŜƴ aǳǘǳ ǎŜŎŀǊŀ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴΣ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ 

ǊǳǝƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜǊǘŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǊŀǇŀǘ ǇŜƳōŀƘŀǎŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀΣ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ 

ǊŜǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ȅŀƴƎ ŀŘƛƭ Řŀƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴΣ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ 

млΥнлΥтлΣ ŘƛǎŜƳƛƴŀǎƛΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ Řŀƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŜǊŎƛǇǘŀ 

ǎǳŀǎŀƴŀ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ǎŀƭƛƴƎ ŀǎŀƘΣ ŀǎƛƘΣ Řŀƴ ŀǎǳƘ Řƛ ŀƴǘŀǊŀ ǇŀǊŀ ǇŜƎŀǿŀƛ tt{5a thaΣ ǎŜǊǘŀ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ tt{5a thaΦ 

5ŜƴƎŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴƛΣ tt{5a tha ŀƪŀƴ ǘŜǊǳǎ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƭŀƴƎƪŀƘπ

ƭŀƴƎƪŀƘ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ {ŜƳƻƎŀ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ ōŀƘŀƴ ǇŜǊǝƳōŀƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ Ǝǳƴŀ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛ Ƴŀǎŀ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ  
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tǳǎŀǘ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ όtt{5a 

thaύ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƴƎŀǇǊŜǎƛŀǎƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴƎŀƪǳŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ tt{5a tha ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнл π нлнпΣ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀΥ 

мΦ !ƪǊŜŘƛǘŀǎƛ ! ǎŜōŀƎŀƛ [ŜƳōŀƎŀ 

tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀ tŜƴƛƭŀƛŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŀǊƛ .ŀŘŀƴ 

YŜǇŜƎŀǿŀƛŀƴ bŜƎŀǊŀΣ Ƴŀǎŀ ōŜǊƭŀƪǳ нлнм ǎΦŘ 

нлнсΤ 

нΦ [ƛǎŜƴǎƛ [ŜƳōŀƎŀ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ tǊƻŦŜǎƛ ŘŀǊƛ 

.ŀŘŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ Řŀƴ tǊƻŦŜǎƛ ό.b{tύ 

ǘŀƘǳƴ нлнм ǎΦŘ нлнсΤ 

оΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ [ŜƳōŀƎŀ tŜƭŀǝƘŀƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ tǳǎŀǘ ¢ŜǊōŀƛƪ L YŀǘŜƎƻǊƛ !ŘŀǇǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜƴƎŀƴ ¢ŜƳŀ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ aŜǘƻŘŜ Řŀƴ .Ŝƴǘǳƪ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

bƻƴ Yƭŀǎƛƪŀƭ YƭŀǎƛŬƪŀǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ tǳǎŀǘ ŘŀǊƛ [ŜƳōŀƎŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ bŜƎŀǊŀ ǇŀŘŀ 

¢ŀƴƎƎŀƭ у !Ǝǳǎǘǳǎ нлноΤ 

пΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ¢ƘŜ IƛƎƘŜǎǘ {ŎƻǊŜ LƴŘŜƪǎ  ŘŀǊƛ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ 

bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ǇŀŘŀ ¢ŀƴƎƎŀƭ 

мп 5ŜǎŜƳōŜǊ нлноΤ 

рΦ tǊƻƎǊŀƳ tŜƭŀǝƘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ 

CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ aŜƳǇŜǊƻƭŜƘ 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎƛ . ŘŀǊƛ [ŜƳōŀƎŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ 

bŜƎŀǊŀ ŘŜƴƎŀƴ {ŜǊǝŬƪŀǘ bƻƳƻǊ моунκYΦмκt5tκлф ¢ŀƴƎƎŀƭ нп hƪǘƻōŜǊ нлно Řŀƴ aŀǎŀ 

.ŜǊƭŀƪǳ о ό¢ƛƎŀύ ¢ŀƘǳƴ ǎŀƳǇŀƛ нлнсΤ 

сΦ  tt{5a tha ǎŜōŀƎŀƛ [ŜƳōŀƎŀ 

tŜƴƎŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ tŜƭŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛǎ .ƛŘŀƴƎ 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ aŜƳǇŜǊƻƭŜƘ 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎƛ YŀǘŜƎƻǊƛ ¢ŜǊŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ ŘŀǊƛ [ŜƳōŀƎŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ bŜƎŀǊŀ ŘŜƴƎŀƴ {ŜǊǝŬƪŀǘ bƻƳƻǊ 

моумκYΦмκt5tκлф ¢ŀƴƎƎŀƭ нп hƪǘƻōŜǊ нлно Řŀƴ 

aŀǎŀ .ŜǊƭŀƪǳ р ό[ƛƳŀύ ¢ŀƘǳƴ ǎŀƳǇŀƛ нлнуΤ 

тΦ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Wŀōŀǘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ 

CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ aŜƳǇŜǊƻƭŜƘ !ǇǊŜǎƛŀǎƛ Řŀƴ 

tŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ 



 

  

bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ {ǳǊŀǘ bƻƳƻǊ .κмммκaΦ{aΦлнΦллκнлнп ¢ŀƴƎƎŀƭ 

н CŜōǊǳŀǊƛ нлнп Iŀƭ  YŀƳǳǎ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ¢Ŝƪƴƛǎ Řŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Wŀōŀǘŀƴ 

CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΤ 

уΦ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Wŀōŀǘŀƴ 5ǳƪǳƴƎŀƴ aŀƴŀƧŜƳŜƴ aŜƳǇŜǊƻƭŜƘ !ǇǊŜǎƛŀǎƛ Řŀƴ 

tŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 

ƳŜƭŀƭǳƛ {ǳǊŀǘ bƻƳƻǊ .κнтуκaΦ{aΦлнΦллκнлнп ¢ŀƴƎƎŀƭ мс !ǇǊƛƭ нлнп Iŀƭ tŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ 

{ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Wŀōŀǘŀƴ 5ǳƪǳƴƎŀƴ aŀƴŀƧŜƳŜƴΤ 

фΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ŘŀǊƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ Yƻǘŀ .ŀǘŀƳ ŀǘŀǎ YŜǊƧŀǎŀƳŀ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ !ǎŜǎƳŜƴ 

tŜƧŀōŀǘ 9ǎŜƭƻƴ L± Řŀƴ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ !Ƙƭƛ aǳŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлноΤ 

млΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ tŜǊƛƴƎƪŀǘ LL .Yb !ǿŀǊŘ YŀǘŜƎƻǊƛ 9ƭŜƳŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ aŀƴŀƧŜƳŜƴ !{bΥ 

tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ bƻƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ ¢ƛǇŜ .ŜǎŀǊ ŘŀǊƛ .ŀŘŀƴ YŜǇŜƎŀǿŀƛŀƴ 

bŜƎŀǊŀ ǇŀŘŀ ¢ŀƴƎƎŀƭ ол aŜƛ нлноΤ 

ммΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ tŜƴŜǊŀǇŀƴ {ƛǎǘŜƳ aŜǊƛǘ ŘŀƭŀƳ aŀƴŀƧŜƳŜƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ {ƛǇƛƭ bŜƎŀǊŀ 

YŀǘŜƎƻǊƛ {ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪ ŘŜƴƎŀƴ bƛƭŀƛ плл ό¢ŜǊǝƴƎƎƛύ ŘŀǊƛ YƻƳƛǎƛ !ǇŀǊŀǘǳǊ {ƛǇƛƭ bŜƎŀǊŀ 

όY!{bύ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ мт aŜƛ нлнпΦ 

мнΦ WǳǊƴŀƭ 9ǊǳŘƛǝƻ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ƻƭŜƘ tt{5a tha ƳŜƴŘŀǇŀǘ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ {ƛƴǘŀ р ȅŀƴƎ 

ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ YŜōǳŘŀȅŀŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

моΦ tŜƴŜǊōƛǘŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ 

.ƛǊƻƪǊŀǎƛ bƻƳƻǊ мо ¢ŀƘǳƴ нлнп ǘŜƴǘŀƴƎ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ 

мпΦ ¢ŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴƴȅŀ YŜǇǳǘǳǎŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ bƻƳƻǊ {YWΦнп ¢ŀƘǳƴ нлнп ǘŜƴǘŀƴƎ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Wŀōŀǘŀƴ 

tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

мрΦ ¢ŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴƴȅŀ YŜǇǳǘǳǎŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ bƻƳƻǊ {YWΦлм ¢ŀƘǳƴ нлнр ¢ŜƴǘŀƴƎ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Wŀōŀǘŀƴ 

tŜƭŀƪǎŀƴŀΦ 
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wŜƴŎŀƴŀ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ WŀƴƎƪŀ aŜƴŜƴƎŀƘ bŀǎƛƻƴŀƭ όwtWabύ нлнлπнлнп ƳŜƴŜƪŀƴƪŀƴ 

ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ {5a ȅŀƴƎ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ Řŀƴ ōŜǊŘŀȅŀ ǎŀƛƴƎΣ ȅŀƴƎ ǎŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ȅŀƴƎ ǎŜƘŀǘΣ ƳŀƴŘƛǊƛΣ Řŀƴ ƳŀƧǳΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ 

ŀƎŜƴŘŀ ǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ wtWab ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ϦaŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ ȅŀƴƎ 

.ŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ Řŀƴ .ŜǊŘŀȅŀ {ŀƛƴƎϦ ȅŀƴƎ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ {5a ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊŀƳǇƛƭ Řŀƴ ǘŜǊŘƛŘƛƪΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Řŀȅŀ ǎŀƛƴƎ ōŀƛƪ 

Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ƎƭƻōŀƭΦ !ƎŜƴŘŀ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ Ŧƻƪǳǎ ǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ 

ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ Ǿƛǎƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǎŜōŀƎŀƛ 

ƴŜƎŀǊŀ ƳŀƧǳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлпрΦ 

tǳǎŀǘ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ όtt{5a 

thaύ ŀŘŀƭŀƘ ¦ƴƛǘ YŜǊƧŀ 9ǎŜƭƻƴ LL ȅŀƴƎ ōŜǊǘǳƎŀǎ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ 

Ƴŀƴǳǎƛŀ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΦ CǳƴƎǎƛ ǳǘŀƳŀ tt{5a .thaΣ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǇŜƭŀǝƘŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǘŜƴŀƎŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎ ƻōŀǘ 

Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΣ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ Ǿƛǎƛ wtWab ŘŀƭŀƳ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ {5a ȅŀƴƎ 

ōŜǊŘŀȅŀ ǎŀƛƴƎΦ 5ŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƴȅŀΣ tt{5a tha ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ 

ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 

ƻǇǝƳŀƭΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ όƎƻƻŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜύΣ tt{5a tha ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǊŜŦƻǊƳŀǎƛ ōƛǊƻƪǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳōŀƘŀǊǳŀƴ Řŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƳŜƴŘŀǎŀǊ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ 

ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǊŜŦƻǊƳŀǎƛ ōƛǊƻƪǊŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 

ƭŜōƛƘ ōŜǊŘŀȅŀ Ǝǳƴŀ Řŀƴ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƎǳƴŀΣ ǎŜǊǘŀ ōŜǊǎƛƘ Řŀƴ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ ƧŀǿŀōΣ ŘƛǇŀƴŘŀƴƎ ǇŜǊƭǳ 

ƳŜƴȅǳǎǳƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ 

ƛƴǎǘŀƴǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ Ǿƛǎƛ Řŀƴ Ƴƛǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ Iŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ Řŀƴ ōŜƴŀǊ ǎŜǊǘŀ ǎŜǎǳŀƛ 

ŀǘǳǊŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǘǳƭŀƴƎ ǇǳƴƎƎǳƴƎ ŘŀǊƛ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ Řŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ 

ŀǎǇŜƪ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎΦ 

tt{5a tha ōŜǊƪŜǿŀƧƛōŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ {ƛǎǘŜƳ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ό{!YLtύ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ƪŜƎƛŀǘŀƴΣ ǎŜǊǘŀ 

ƳŜƳǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳƴƛǘ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛ Ƴŀǎŀ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘŀǘŀƴƎΦ 



 

  

ρȢςȢ '!-"!2!. 5-5- /2'!.)3!3) 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴ bƻƳƻǊ ул ¢ŀƘǳƴ нлмт ǘŜƴǘŀƴƎ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴΣ ǎŜǊǘŀ tŜǊŀǘǳǊŀƴ .ŀŘŀƴ tha bƻƳƻǊ нм ¢ŀƘǳƴ нлнл ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘƛǳōŀƘ ǘŜǊŀƪƘƛǊ 

ŘŜƴƎŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ .ŀŘŀƴ tha bƻƳƻǊ мо ¢ŀƘǳƴ нлнн ǘŜƴǘŀƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ ¢ŀǘŀ YŜǊƧŀ 

.ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ .ŀŘŀƴ tha ƳŜƳōŜƴǘǳƪ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ Ǿƛǎƛ Řŀƴ Ƴƛǎƛ .ŀŘŀƴ tha ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴ .ŀŘŀƴ 

thaΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ 5ŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎƴȅŀΣ tt{5a tha ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ŦǳƴƎǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŜǊƛƪǳǘΥ 

мΦ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǘŜƪƴƛǎ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ Řŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ 

ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΤ  

нΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ Řŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ 

tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΤ  

оΦ tŜƳŀƴǘŀǳŀƴΣ ŜǾŀƭǳŀǎƛΣ Řŀƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ Řŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ 

ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΤ 

пΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ ǇǳǎŀǘΤ Řŀƴ  

рΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴΦ 

 

ρȢσȢ 3425+452 /2'!.)3!3) 

{ŜŎŀǊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭ tt{5a tha ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǳƴǎǳǊ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ōŀǿŀƘ Řŀƴ 

ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ƪŜǇŀŘŀ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ tha ƳŜƭŀƭǳƛ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¦ǘŀƳŀΦ tt{5a tha 

ŘƛǇƛƳǇƛƴ ƻƭŜƘ ǎŜƻǊŀƴƎ YŜǇŀƭŀΦ {ǳǎǳƴŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ tt{5a tha ǘŜǊŘƛǊƛ ŀǘŀǎ {ǳōōŀƎƛŀƴ ¢ŀǘŀ 

¦ǎŀƘŀ Řŀƴ YŜƭƻƳǇƻƪ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭΦ {ǘǊǳƪǘǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ tt{5a tha ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ 

DŀƳōŀǊ мΦ 

DŀƳōŀǊ мΦ {ǘǊǳƪǘǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ tt{5a tha 



 

  

5ŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƴȅŀΣ tt{5a tha ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎŀŎǳ Řŀƴ 

ƳŜƴƎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ 

.ƛǊƻƪǊŀǎƛ bƻƳƻǊ с ¢ŀƘǳƴ нлнн ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tŜƎŀǿŀƛ !ǇŀǊŀǘǳǊ {ƛǇƛƭ bŜƎŀǊŀΣ 

tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ bƻƳƻǊ т ¢ŀƘǳƴ нлнн 

ǘŜƴǘŀƴƎ {ƛǎǘŜƳ YŜǊƧŀ ǇŀŘŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ǳƴǘǳƪ tŜƴȅŜŘŜǊƘŀƴŀŀƴ .ƛǊƻƪǊŀǎƛΣ ǎŜǊǘŀ 

YŜǇǳǘǳǎŀƴ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ tha bƻƳƻǊ м ¢ŀƘǳƴ нлно ǘŜƴǘŀƴƎ tŜŘƻƳŀƴ {ƛǎǘŜƳ YŜǊƧŀ ǇŀŘŀ 

.ŀŘŀƴ thaΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ tt{5a tha ƳŜƴƎǳǇŀȅŀƪŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǇŜƳōŀƎƛŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ƪŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŀƎƛ ƪŜ ŘŀƭŀƳ ¢ƛƳ YŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǳōŀƘ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴ ǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎ 

ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ 

 

ρȢτȢ )35 342!4%')3 

5ŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎΣ tt{5a tha ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘǳƎŀǎ 

.ŀŘŀƴ tha ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ Řŀƴ ƪŀǇŀōƛƭƛǘŀǎ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

ǎŜǊǘŀ [ŀȅŀƴŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5aΣ ōŀƛƪ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭΦ  

tŜǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ {5a Řƛ .ŀŘŀƴ tha 

ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ Řŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ ŜǾŀƭǳŀǎƛ 

ƪŜǎŜƴƧŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ƪŜǎŜƴƧŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5aΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ōŀƛƪ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ŦƻǊƳŀƭ 

ƳŀǳǇǳƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ƪƭŀǎƛƪŀƭ όǇŜƭŀǝƘŀƴκōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎκǿƻǊƪǎƘƻǇκ ǿŜōƛƴŀǊύ Řŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴ 

ƴƻƴπƪƭŀǎƛƪŀƭΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƭǳǊƛƴƎ όƻƉƛƴŜύΣ ŘŀǊƛƴƎ 

όƻƴƭƛƴŜύ Řŀƴκŀǘŀǳ ŎŀƳǇǳǊŀƴ όōƭŜƴŘŜŘύΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ .ŀŘŀƴ tha ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛΣ tt{5a tha ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ 

CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ Řƛ .ŀŘŀƴ thaΦ 

.ŜōŜǊŀǇŀ ƛǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƪƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ŘƛǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ŘŀǊƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭΦ !ŘŀǇǳƴ ƛǎǳ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀŘŀƭŀƘ Υ 

мΦ Lǎǳ LƴǘŜǊƴŀƭ 

ŀΦ YŜǎŜƴƧŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a 

YŜǎŜƴƧŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ ǇŜǊōŜŘŀŀƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ 

Řŀƴ ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǎŜǊǘŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΦ YŜǎŜƴƧŀƴƎŀƴ ƛƴƛ ōŜǊƘǳōǳƴƎŀƴ ŜǊŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ 

ŦǳƴƎǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ǇŀŘŀ Ƨŀōŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŀƴƎƪǳƴȅŀΦ tŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴ 

ōŜǊƛǎƛƪƻ ƳŜƳōǳŀǘ ƪŜǎŀƭŀƘŀƴΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘŜǘŜƪǎƛ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ ǊŜƎǳƭŀǎƛ ŀǘŀǳ 

ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇǊƻŘǳƪΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƳŀƘŀƳƛ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

ǘŜǊƪƛƴƛ ŀǘŀǳ ǊŜƎǳƭŀǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ ǎǳƭƛǘ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴΣ ǎŜǇŜǊǝ 



 

  

ƳǳƴŎǳƭƴȅŀ ǇǊƻŘǳƪ ƛƴƻǾŀǝŦ ŀǘŀǳ ǘǊŜƴ ƎƭƻōŀƭΦ LŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ŀǘŀǎ ƪŜǎŜƴƧŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǎŜǝŀǇ ǇŜƴƎŀǿŀǎ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴ 

ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊΦ {ŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ 

ƪŀǇŀǎƛǘŀǎΣ Řŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳŜ ǘŜƴŀƎŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎΣ .ŀŘŀƴ tha ǎǳŘŀƘ ƳŜǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǎƛ 

ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {5a ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ {5a ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘǳƴǘǳǘŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎΦ {5a .ŀŘŀƴ tha ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ 

ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ {5a ȅŀƴƎ ƪƻƳǇŜǝǝŦΣ ƘŀƴŘŀƭΣ Řŀƴ ǳƴƎƎǳƭ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ 

Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

ōΦ YŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ 

YŜōƛƧŀƪŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴΦ {ŜƘǳōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ Ƙŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ tt{5a tha ƘŀǊǳǎ 

ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ŀƎŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜǘŀǇ ōŜǊƧŀƭŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ŀŘŀΣ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴȅǳǎǳƴ ǎƪŀƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ƛƴƛ 

ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ǝŘŀƪ ƳŜƳōǳŀǘ ƪŜǎŜƴƧŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŜǎŀǊΣ ƴŀƳǳƴ 

ǘŜǘŀǇ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ōŀƛƪΦ {ŜōŀƎŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴΣ tt{5a tha ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ōŜƭŀƴƧŀ 

ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ Řƛƴŀǎ ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ŀǎǇŜƪ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΣ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛΦ 

[ŀƴƎƪŀƘπƭŀƴƎƪŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛŀƳōƛƭ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ мύ hǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

ǳƴǘǳƪ ǊŀǇŀǘ Řŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛΤ Řŀƴ нύ tŜƴȅŜƭŀǊŀǎŀƴ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ Řƛƴŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴΦ 

ŎΦ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ Řŀƴ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƛŘŜŀƭƴȅŀ ŘƛƳǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǎŀƳǇŀƛ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴΦ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǇŜǊƭǳƴȅŀ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ŀƎŀǊ ƭŜōƛƘ ŀŘŀǇǝŦ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴΣ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ Řŀƴ ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ǎǳƳōŜǊ ŘŀȅŀΦ tt{5a 

tha ǘŜǊǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭΣ ǎŜǊǘŀ 

ƳŜƴƧŀƭƛƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇƛƘŀƪΦ 5ŜƴƎŀƴ ƭŀƴƎƪŀƘπƭŀƴƎƪŀƘ ƛƴƛΣ 

ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ .ŀŘŀƴ tha ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜǊŜƪŀ 

ǎŜŎŀǊŀ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ Ǿƛǎƛ Řŀƴ 

Ƴƛǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΦ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ мύ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ǎŜōŜǊŀǇŀ ōŜǎŀǊ ŘŀƳǇŀƪ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƻƭŜƘ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƳŀǳǇǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ Řŀƴ нύ 

ǘŀƳōŀƘŀƴ Řŀǘŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƘǳōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ 



 

  

Iŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ƳŜǎƪƛǇǳƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ǇŜƎŀǿŀƛΣ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ŘƛǎŜƳƛƴŀǎƛ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴΣ ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ŀƪǎŜǎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ 

ǘŜƪƴƻƭƻƎƛΦ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ 

ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴΦ 

ŘΦ {ǇŜǎƛŀƭƛǎŀǎƛ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tCa 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ DǊŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .tha нлпрΣ ŘƛƳŀƴŀ 

ǘŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ōŀƴƎǎŀ 

ōŜǊƳŀǊǘŀōŀǘΣ ƳŀƴŘƛǊƛΣ ƳŀƧǳΣ ŀŘƛƭ Řŀƴ ƳŀƪƳǳǊ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 

9ȄǇŜǊǘΣ ȅŀƛǘǳ Υ мύ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ 9ȄǇŜǊǘ ǎŜōŀƎŀƛ ƴŀǊŀǎǳƳōŜǊ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ 

ƎƭƻōŀƭΣ Řŀƴ нύ .tha 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜōŀƎŀƛ ǘŜƳǇŀǘ ǊǳƧǳƪŀƴ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ 

ƎƭƻōŀƭΦ tŜƴǝƴƎƴȅŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎǇŜǎƛŀƭƛǎŀǎƛ ǘŜǊǘŜƴǘǳ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ Řŀƴ  ǊŜƎǳƭŀǎƛ ƎƭƻōŀƭΣ ǎŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƻƭŜƘ ²IhΣ !{9!bΣ 

Řŀƴ C5!Σ ǘŜǊǳǎ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ Řŀƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ǘŜƪƴƛǎ ŘŀǇŀǘ ŎŀǇŀƛΦ {5a ŘŜƴƎŀƴ ǎǇŜǎƛŀƭƛǎŀǎƛ 

ǘŜǊǘŜƴǘǳ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀƘŀƳƛ Řŀƴ ƳŜƴƎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ƛƴƛΦ tt{5a 

tha ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǿŀŘŀƘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ WC tCa ƛƴƛ ƳŜƭŀƭǳƛ Lƪŀǘŀƴ tǊƻŦŜǎƛ Wŀōŀǘŀƴ 

CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ όtCaύ ŘƛƳŀƴŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ tCa LƴƪƭǳǎƛŦ ǳƴǘǳƪ ǘǳǊǳǘ ǎŜǊǘŀ ŘŀƭŀƳ ǿŀŘŀƘ 

ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

ŜΦ !ƪǊŜŘƛǘŀǎƛ [ŜƳōŀƎŀ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴΣ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀ tŜƴƛƭŀƛŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƧŀƳƛƴŀƴ Ƴǳǘǳ ƭŜƳōŀƎŀ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ ό5ƛƪƭŀǘύΣ 

YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ tha ƳŜƴǳƎŀǎƪŀƴ tt{5a tha ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǇŜƭŀǝƘŀƴ ǘŜƪƴƛǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ŘŀƭŀƳ YŜǇǳǘǳǎŀƴ YŜǇŀƭŀ .tha bƻΦ оун ¢ŀƘǳƴ нлноΦ 

tt{5a tha ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǘǳƎŀǎ ƳŜƴƎǳŀǘƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƭŀǝƘŀƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a Řŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ƴŜƎŜǊƛΦ  

{Ŝƭŀƛƴ ƳŜƴƧŀƳƛƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴΣ tt{5a tha ƧǳƎŀ 

ōŜǊǳǇŀȅŀ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ Řŀƴ Ƴǳǘǳ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ tŜƴƛƭŀƛŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ 

!ǎǇŜƪ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ Ƴǳǘǳ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ tŜƴƛƭŀƛŀƴ 

YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ tt{5a tha ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ tŜǊŀǘǳǊŀƴ .Yb bƻΦ нс ¢ŀƘǳƴ нлмф ǘŜƴǘŀƴƎ 

tŜƳōƛƴŀŀƴ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀ tŜƴƛƭŀƛŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ tb{Φ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƭƛǇǳǝ ŀǎǇŜƪ 

hǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ {5aΣ Řŀƴ aŜǘƻŘŜ tŜƴƛƭŀƛŀƴΦ !ǎǇŜƪ ƛƴƛ ǎŜƭŀƭǳ Řƛƪŀǿŀƭ Ǝǳƴŀ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ƪŜƭŀȅŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ƭŜƳōŀƎŀ 

ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ȅŀƴƎ ƪǊŜŘƛōŜƭ Řŀƴ ǘŜǊŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƳƛƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ [ŜƳōŀƎŀ tŜƭŀǝƘŀƴ ƳŀǳǇǳƴ tŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ 

ŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎǳŀǘǳ ŀƭŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƳƛƴ Ƴǳǘǳ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ 



 

  

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŀǳǇǳƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ 

ŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ ŀƪŀƴ ŘƛǇŜǊƭǳŀǎ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳǇ ǇŜǊǇǳǎǘŀƪŀŀƴΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛǎǳ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ 

ŘƛǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭŀȅŀƴŀƴ Řƛ tt{5a thaΦ 

нΦ Lǎǳ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭ 

ŀΦ YƻƳǇƭŜƪǎƛǘŀǎ tǊƻŘǳƪ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ Ǉƻƭŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜǊǘŀ ƳǳƴŎǳƭƴȅŀ ǇǊƻŘǳƪπǇǊƻŘǳƪ ōŀǊǳ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ 

ƻƭŜƘ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛΣ ǘǊŜƴ Ǝŀȅŀ ƘƛŘǳǇΣ ǎŜǊǘŀ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŀǎŀǊ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ 

ōŜǊǳōŀƘΦ tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ƻōŀǘ Řŀƴ 

Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜƳŀƪƛƴ ŎŀƴƎƎƛƘΣ ǎŜǇŜǊǝ ōƛƻǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŀǘŀǳ ƴŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƎƛΣ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇǊƻŘǳƪǎƛ Ƴŀƪŀƴŀƴ ŀǘŀǳ ƻōŀǘπƻōŀǘŀƴΦ  

YƻƳǇƭŜƪǎƛǘŀǎ ǇǊƻŘǳƪ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ǘŜǊǳǎ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ ǎŜƛǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ Řƛ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛΣ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǎƛ ƎƭƻōŀƭΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŜƪǎǇŜƪǘŀǎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎΦ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ .ŀŘŀƴ tha ǘŜǊǳǎ 

ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

{5aΣ ǎŜǊǘŀ ōŜǊƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ Ǝǳƴŀ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ 

ōŀƘǿŀ ǎŜǝŀǇ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ōŜǊŜŘŀǊ ǘŜǘŀǇ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ ƳŀƴŦŀŀǘΣ Řŀƴ 

ƳǳǘǳΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛǘŀǎ ŘŀǊƛ ǇǊƻŘǳƪπǇǊƻŘǳƪ ƛƴƛ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ 

ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǘŀƳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎ Řŀƴ ōƛŀȅŀ ǝƴƎƎƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ {5a 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƘŀǊǳǎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ƳŜƴŘŀƭŀƳ ǘŜƴǘŀƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜǇŜǊǝ 

²Ih Řŀƴ /ƻŘŜȄ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛǳǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜǎŜƭŀǊŀǎŀƴ ǊŜƎǳƭŀǎƛ Řƛ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ 

Řŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦΦ 5ŜƴƎŀƴ ōŀƴȅŀƪƴȅŀ ǾŀǊƛŀǎƛ ǇǊƻŘǳƪ ōŀǊǳΣ .tha ƘŀǊǳǎ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴΣ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ Řŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛΦ 

ōΦ YŜǎŜƴƧŀƴƎŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ 

tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŘƛƎƛǘŀƭ ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ƪŜ ŘŜǇŀƴΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƘƛƴŘŀǊƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴȅƛŀǇƪŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 9Ƴŀǎ нлпрΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊƭǳƴȅŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜǊŀǘŀ ŘƛǎŜƭǳǊǳƘ {5a .thaΦ aŜƴƎƛƴƎŀǘ ōŜǎŀǊƴȅŀ ŘŀƳǇŀƪ 

ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ǇŀŘŀ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΣ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ 

ǎŜƭǳǊǳƘ {5a .tha ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭΦ  .ŜǊōŀƎŀƛ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ ǇŜƭǳŀƴƎ ōŜǎŀǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ 

ǊƛǎƛƪƻΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƳōŀǿŀ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ Ƨƛƪŀ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎǳŀǎŀƛ ōŜǊōŀƎŀƛ 

ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŎŀƴƎƎƛƘ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ {ƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ōƛƎ Řŀǘŀ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ Řŀǘŀ ƳŀǎƛŦ ŘŀǊƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊΣ ƳŜƴǳƴǘǳǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅŀƴƎ ƘŀƴŘŀƭ 

ǎŜǊǘŀ ƪŜŀƘƭƛŀƴ ŘŀƭŀƳ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ŘŀǘŀΦ 5ŜƴƎŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜǊŀǘŀΣ {5a Řƛ 

Ǉǳǎŀǘ Řŀƴ ŘŀŜǊŀƘ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƳƻŘŜǊƴ ǎŜǇŜǊǝ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƭŀŎŀƪŀƴ 

ōŜǊōŀǎƛǎ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ ōƛƎ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ŀǘŀǳ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳƴǘǳƪ 



 

  

ƳŜƳŀƴǘŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŘŜǘŜƪǎƛ ƭŜōƛƘ Řƛƴƛ ǇƻǘŜƴǎƛ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΣ 

ǘŜǊƳŀǎǳƪ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ǘŜǊǇŜƴŎƛƭ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǎǳƭƛǘ ŘƛŀǿŀǎƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀŘŀǇǘŀǎƛ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ōŀǊǳ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƭŀǝƘŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ {5a ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŀƳǇǳ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘƴȅŀ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ǊƛǎƛƪƻΣ ƳŜƴŘŜǘŜƪǎƛ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴΣ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ 

ƪŜǇǳǘǳǎŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ Řŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ {5a ȅŀƴƎ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴΣ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŘŀǇŀǘ ōŜǊƧŀƭŀƴ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ŀƪǳǊŀǘ Řƛ 

Ƴŀǎŀ ŘŜǇŀƴΦ  

{ŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ ŘƛƎƛǘŀƭ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴΣ tt{5a .tha ǘŜƭŀƘ 

ƳŜƴƎŀŘƻǇǎƛ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό[a{ύ L59!{ ǎŜōŀƎŀƛ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ŘŀǊƛƴƎ Ǝǳƴŀ ƳŜƳǇŜǊƭǳŀǎ ŀƪǎŜǎ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ōŀƎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ Řƛ ōŜǊōŀƎŀƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǘŜƴŀƎŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ǇŜƭŀǝƘŀƴ 

ǎŜŎŀǊŀ ƅŜƪǎƛōŜƭΣ ōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜōƛƴŀǊΣ ƳŀǳǇǳƴ ƳƛŎǊƻƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴȅŜǎǳŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŘƛƴŀƳƛǎΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ 

ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ǝŘŀƪ ǘŜǊƧŀŘǿŀƭ ŘŀǇŀǘ ŘƛŀƪǎŜǎ ƻƭŜƘ ǇŜǎŜǊǘŀ ƪŀǇŀƴǇǳƴ Řŀƴ ŘƛƳŀƴŀǇǳƴ 

ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǎŜŘƛŀŀƴ ǇŜǎŜǊǘŀΦ {ŀŀǘ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ǘŜƭŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ Řŀƴ ǇŜǎŜǊǘŀ 

ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴȅŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǘŜǎΣ ǎŜǊǝŬƪŀǘ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ŘŀǇŀǘ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴΦ 

tŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ƳŀƴŘƛǊƛ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇǊŀǎȅŀǊŀǘ ŘŀƭŀƳ ōŜōŜǊŀǇŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ƻƭŜƘ tt{5a thaΦ  

tt{5a tha ƧǳƎŀ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

{5aΣ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ōŜǊōŀƪŀǘ ǳƴǘǳƪ ŘƛǇŜǊǎƛŀǇƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƧŜƴƧŀƴƎ 

ƪŀǊƛǊ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƧŀƭǳǊ ƪŀǊƛǊ όŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘύΣ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ōŜǊōŀǎƛǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Řŀƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƎŀƴƎ Řŀƴ ǎǘǳŘƛ ƭŀƴƧǳǘ ōŀƎƛ ǘŜƴŀƎŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇƻǘŜƴǎƛ 

ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴΦ 

ŎΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ wŜƎǳƭŀǎƛ Řŀƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ Dƭƻōŀƭ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǎƛ Řŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ŎŜƴŘŜǊǳƴƎ ǎŜǊƛƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ ǎŜƛǊƛƴƎ 

ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ Řŀƴ ƛƭƳǳ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ƳŜƴǳƧǳ нлпрΦ Dƭƻōŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ƳŜƳōǳŀǘ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǇŜǊƭǳ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇǊƻŘǳƪ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ǝŘŀƪ 

Ƙŀƴȅŀ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƴŀǎƛƻƴŀƭΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŀƳǇǳ ōŜǊǎŀƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΦ IŀǊƳƻƴƛǎŀǎƛ ǊŜƎǳƭŀǎƛ ǇŜƴǝƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ ǇŀǎŀǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŎŜƎŀƘ Ƴŀǎǳƪƴȅŀ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪŜ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ aŜǎƪƛǇǳƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǳǘŀƳŀ ǘŜǊƭŜǘŀƪ ǇŀŘŀ ƪŜǝŘŀƪǎŜǊŀƎŀƳŀƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǊŜƎǳƭŀǎƛ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ŘŀŜǊŀƘ Řŀƴ ǇǳǎŀǘΣ ȅŀƴƎ ǎŜǊƛƴƎ ƪŀƭƛ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ 



 

  

ŎŜƭŀƘ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƪŜŎŜǇŀǘŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻŘǳƪǎƛ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ƳŜƳŀƪǎŀ ǊŜƎǳƭŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ ŘƛǇŜǊōŀǊǳƛ ŀƎŀǊ ǘŜǘŀǇ ǊŜƭŜǾŀƴΦ Iŀƭ 

ƛƴƛ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a ōŜǊǎǘŀƴŘŀǊ ƎƭƻōŀƭΦ  

wŜƎǳƭŀǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜǇŜǊǝ ǎǘŀƴŘŀǊ ŘŀǊƛ ²IhΣ !{9!bΣ Řŀƴ C5! ǘŜǊǳǎ ŘƛǇŜǊōŀǊǳƛ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀƪƻƳƻŘŀǎƛ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ Řŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ƻōŀǘ Řŀƴ 

ƳŀƪŀƴŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜƭŀǊŀǎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ƛƴƛΣ .ŀŘŀƴ tha ǇŜǊƭǳ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ 

ōŀƘǿŀ {5a ƳŀƳǇǳ ƳŜƳŀƘŀƳƛ Řŀƴ ƳŜƴƎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ǊŜƎǳƭŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǎŀƭŀƘ 

ǎŀǘǳƴȅŀ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ bƻƳƻǊ ус ¢ŀƘǳƴ 

нлмф ǘŜƴǘŀƴƎ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƳŀƴŀǘƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǘŜƴŀƎŀ tŜƴƎŀǿŀǎ 

tŀƴƎŀƴ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƘŀǊǳǎƭŀƘ {5a ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎƴȅŀ ǎŜƘƛƴƎƎŀ tt{5a tha ƘŀǊǳǎ ǎƛŀǇ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ǇŜƴȅƛŀǇŀƴ 

ǎǳƳōŜǊ ŘŀȅŀΣ ǎƛǎǘŜƳ Řŀƴ ǇǊƻǎŜŘǳǊ ǳƴǘǳƪ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ 

ŘΦ !ƴŎŀƳŀƴ YŜŀƳŀƴŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

.ŜǊōŀƎŀƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΣ ǎŜǊǘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƻǇǝƳŀƭ ǎŜǊƛƴƎ ƪŀƭƛ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǇŀŘŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 

Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇǊƻŘǳƪ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜǊŜŘŀǊŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ƛƭŜƎŀƭΣ 

ǇǊƻŘǳƪ ǇŀƭǎǳΣ Řŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀƴŘǳƴƎŀƴ ōŀƘŀƴ ōŜǊōŀƘŀȅŀΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀƴŎŀƳŀƴ 

ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǳǇŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŀǎǳǎ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎƛ ƳƛƪǊƻōŀΣ ǊŜǎƛŘǳ ŘŀǊƛ ōŀƘŀƴ ƪƛƳƛŀ 

ōŜǊōŀƘŀȅŀΣ Řŀƴ ǇŀǇŀǊŀƴ ƭƻƎŀƳ ōŜǊŀǘ ŘŀƭŀƳ ƳŀƪŀƴŀƴΣ ƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ōŀƘŀƴ 

ǇŜƴƎŜƳŀǎ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǇŀƴƎŀƴΣ ǎŜǇŜǊǝ Ǉƭŀǎǝƪ ŘŀǳǊ ǳƭŀƴƎ 

ŀǘŀǳ ƪŜƳŀǎŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƭŜǇŀǎƪŀƴ ǎŜƴȅŀǿŀ ƪƛƳƛŀ ōŜǊōŀƘŀȅŀΦ !Řŀƴȅŀ ŀƴŎŀƳŀƴ ƛƴƛ 

ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ {5a ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ  ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ 

ŀƴŎŀƳŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜǘŜƪǎƛ Řƛƴƛ ȅŀƴƎ ōŜǊōŀǎƛǎ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛΣ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǎƛ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ {5a 

tha ƧǳƎŀ ǇŜǊƭǳ ŘƛōŜƪŀƭƛ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ŀƎŀǊ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŘŜǘŜƪǎƛ ŀƴŎŀƳŀƴ ōŀǊǳ ǎŜǇŜǊǝ 

ƳƛƪǊƻōŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴ ŀƴǝōƛƻǝƪ ŀǘŀǳ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎƛ ōŀƘŀƴ ƪƛƳƛŀ ȅŀƴƎ ƪƻƳǇƭŜƪǎΦ 

ŜΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ LƪƭƛƳ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƪƭƛƳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΣ 

ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŀǳǇǳƴ ǝŘŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ Ǉƻƭŀ ƛƪƭƛƳ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ 

ǇŀƴƎŀƴΣ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎǳƘǳΣ ŎǳǊŀƘ ƘǳƧŀƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƴŜƴǘǳΣ Řŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ǝƴƎƪŀǘ ōŜƴŎŀƴŀ ŀƭŀƳΣ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƎŀƴƎƎǳ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǇŀƴƎŀƴ Řŀƴ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ 

ƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎƛ ōŀƪǘŜǊƛ ǇŀǘƻƎŜƴ ǎŜǇŜǊǝ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ Řŀƴ 9Φ ŎƻƭƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

ǇŜǎǝǎƛŘŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǊŜǎƛŘǳ ƪƛƳƛŀΦ tŀŘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƻōŀǘΣ 

ǎǳƘǳ ŜƪǎǘǊŜƳ Řŀƴ ƪŜƭŜƳōŀōŀƴ ǝƴƎƎƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǎ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ǇǊƻŘǳƪ ƻōŀǘΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǇǊƻŘǳƪ ǎŜƴǎƛǝŦ ǎŜǇŜǊǝ Ǿŀƪǎƛƴ Řŀƴ ŀƴǝōƛƻǝƪΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ 

ƎŀƴƎƎǳŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŀƪƛōŀǘ ōŜƴŎŀƴŀ ŀƭŀƳ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƘŀƳōŀǘ ŀƪǎŜǎƛōƛƭƛǘŀǎ ƻōŀǘΣ 



 

  

ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Ǉƻƭŀ ǇŜƴȅŀƪƛǘ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƻōŀǘπ

ƻōŀǘŀƴ ǘŜǊǘŜƴǘǳ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ƧŀǊŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴΦ  

tŜƳŀƴŀǎŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǘƻƪǎƛƴ ŀƭŀƳƛ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŀƭŀƳ Ƴŀƪŀƴŀƴ ƭŀǳǘΣ Řŀƴ 

ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƳŀǎŀƭŀƘ 

ƛƴƛ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƛǊ Řŀƴ ƭŀǳǘΦ aŀǎŀƭŀƘ ǘŀƳōŀƘŀƴ ǘŜǊƭŜǘŀƪ ǇŀŘŀ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǎƛ ǊŜƎǳƭŀǎƛΦ 5ŜƴƎŀƴ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŀŘŀǇǝŦ Řŀƴ ƪƻƭŀōƻǊŀǝŦΣ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ŘŀǇŀǘ ǘŜǘŀǇ ƳŜƴƧŀƳƛƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇǊƻŘǳƪ Řƛ ǘŜƴƎŀƘ 

ŘƛƴŀƳƛƪŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƪƭƛƳΦ 

ŦΦ .ƻƴǳǎ 5ŜƳƻƎǊŀŬ 

.ƻƴǳǎ ŘŜƳƻƎǊŀŬ ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ ǇŜƭǳŀƴƎ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

{5a ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǎŜŘƛŀŀƴ ŦŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ ǇŀƴƎŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘƻƳƛƴŀǎƛ ƎŜƴŜǊŀǎƛ 

ƳǳŘŀ ŘŀƭŀƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇƻǇǳƭŀǎƛΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇƻǘŜƴǎƛ ōŜǎŀǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ǘŜƴŀƎŀ 

ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ǇǊƻŘǳƪǝŦ Řŀƴ ƛƴƻǾŀǝŦΦ bŀƳǳƴΣ ŀƎŀǊ ǇƻǘŜƴǎƛ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ƻǇǝƳŀƭΣ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {5a ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ 

ƎŜƴŜǊŀǎƛ ƳǳŘŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŀƪǊŀō ŘŜƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ Řŀƴ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ƳŜǘƻŘŜ 

ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ƛƴǘŜǊŀƪǝŦ ǎŜǊǘŀ ōŜǊōŀǎƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 5ŀƭŀƳ ƪƻƴǘŜƪǎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ 

Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΣ ƎŜƴŜǊŀǎƛ ƳǳŘŀ ǇŜǊƭǳ ŘƛōŜƪŀƭƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜŀƘƭƛŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƎƭƻōŀƭΣ ǎŜǇŜǊǝ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ǊƛǎƛƪƻΣ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎǘŀƴŘŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΦ  

¢ŀƴǘŀƴƎŀƴ ƭŀƛƴ ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ŀƴǘŀǊŀ 

ƎŜƴŜǊŀǎƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ Řŀƴ ƪŜŀƘƭƛŀƴ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀ ǎŜƴƛƻǊ ŘŀǇŀǘ ŘƛǿŀǊƛǎƪŀƴ 

ǎŜŎŀǊŀ ŜŦŜƪǝŦΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ōƻƴǳǎ ŘŜƳƻƎǊŀŬ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ {5a ȅŀƴƎ 

ōŜǊƪŜǎƛƴŀƳōǳƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀƴǝǎƛǇŀǎƛ ǇƻǘŜƴǎƛ ƪŜƭŜōƛƘŀƴ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƭŀǝƘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪŀǊƛŜǊ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴΦ 

5ŜƴƎŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǇŀǘΣ ōƻƴǳǎ ŘŜƳƻƎǊŀŬ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǇŜƴǝƴƎ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎΣ ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ Řŀƴ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ōŀƎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

ƎΦ WŜƧŀǊƛƴƎ Řŀƴ YŜǊƧŀ {ŀƳŀ ŘŀƭŀƳ tŜƴƎǳŀǘŀƴ {5a 

tt{5a tha ǇŜǊƭǳ ƳŜƳǇŜǊǎƛŀǇƪŀƴ {5a ȅŀƴƎ ǳƴƎƎǳƭΦ wŜŀƭƛǘŀƴȅŀ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ {ŜŘƛŀŀƴ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ tŀƴƎŀƴ hƭŀƘŀƴ ǝŘŀƪ 

Ƙŀƴȅŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛ ƻƭŜƘ tt{5a thaΣ ƴŀƳǳƴ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƭŜƳōŀƎŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ƭŀƛƴ ǎŜǇŜǊǝ [ŜƳōŀƎŀ tŜƭŀǝƘŀƴ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ [ŜƳōŀƎŀ tŜƭŀǝƘŀƴ LƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΣ [ŜƳōŀƎŀ !ƪŀŘŜƳƛƪ Řŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎΣ 

ŀǘŀǳǇǳƴ LƴŘǳǎǘǊƛ Řŀƴ !ǎƻǎƛŀǎƛ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ YƻƭŀōƻǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƭŜƳōŀƎŀ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƭŀǝƘŀƴ ƭŀƛƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƭŀƴƎƪŀƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΦ ¦Ǉŀȅŀ ƛƴƛ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ǎƛƴŜǊƎƛ ŀƴǘŀǊŀ ƭŜƳōŀƎŀ 



 

  

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǇŜƭŀǝƘŀƴΣ Řŀƴ ƳƛǘǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ Ǝǳƴŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘǳƧǳŀƴ ōŜǊǎŀƳŀ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜǊǘŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΦ  

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ {ƛǎǘŜƳ aŜǊƛǘ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳŜ 

!{b .ŀŘŀƴ thaΣ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴΣ ƳŀƴŀƧŜǊƛŀƭ Řŀƴ ǎƻǎƛŀƭ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎŜǊǘŀ ǘŜƪƴƛǎ ǳƴǘǳƪ ǎŜƭǳǊǳƘ Ƨŀōŀǘŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tha ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊƧŀŘǿŀƭ 

ŀǘŀǳǇǳƴ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛΦ tt{5a tha ōŜǊǳǎŀƘŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜǎŜǊǘŀ ȅŀƴƎ 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴ ȅŀƛǘǳ ǇŜƭŀǝƘŀƴ YŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ 

όtYbύΣ tŜƭŀǝƘŀƴ YŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Řŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ YŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴ 

tŜƴƎŀǿŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΦ tŜƧŀōŀǘ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ǎŜƭŀƛƴ 

tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ όtCaύ ōŜƭǳƳ ǎŜƳǳŀƴȅŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ 

ƳŜƴƎƛƪǳǝ tŜƭŀǝƘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭκ¢ŜƪƴƛǎΣ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ƧŀŘǿŀƭ ŘŀǊƛ ƛƴǎǘŀƴǎƛ 

ǇŜƳōƛƴŀ ƳŀǎƛƴƎ ƳŀǎƛƴƎ Ƨŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭΦ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 

ȅŀƴƎ ƛƴǘŜƴǎ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ǇŜƳōƛƴŀ Ƨŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭΦ tt{5a tha ƧǳƎŀ ǘŜǊǳǎ 

ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴκǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŀǳǇǳƴ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Ƨŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tCaΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ŘŜƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ 

tǊƻŦŜǎƛ ό.b{tύΣ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ǇŜƳōƛƴŀ Ƨŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜǊǘŀ ƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ !ǎŜǎƻǊ 

{5a !ǇŀǊŀǘǳǊ ŘŀǊƛ ōŜōŜǊŀǇŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ Řŀƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5ŀŜǊŀƘΦ 

ƘΦ YŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

{ŀŀǘ ƛƴƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƳƻŘŜǊƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŀƪǳǊŀǘ ƳŀǎƛƘ ōŜƭǳƳ ƳŜǊŀǘŀΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ ǘŜǊǇŜƴŎƛƭ Řŀƴ 

ǇŜǊōŀǘŀǎŀƴΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŎŀƴƎƎƛƘ ǎŜǇŜǊǝ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ƎŜƴƻƳƛƪΣ 

ǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛ ƳŀǎǎŀΣ Řŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜǘŜƪǎƛ ŎŜǇŀǘ ǎŜǊƛƴƎ ƪŀƭƛ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊǎŜŘƛŀ Řƛ Ǉǳǎŀǘ 

ŀǘŀǳ ŘŀŜǊŀƘ ǘŜǊǘŜƴǘǳΣ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ ƳŜƴƎŀƴŘŀƭƪŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ȅŀƴƎ 

ƳƛƴƛƳΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘŜǘŜƪǎƛ ǇǊƻŘǳƪ ƛƭŜƎŀƭ ŀǘŀǳ 

ǝŘŀƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ ŘŜƴƎŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ǝƴƎƎƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǎƳŀǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ Řŀǘŀ ƧǳƎŀ ƳŀǎƛƘ ōŜƭǳƳ 

ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳǇŜǊǎǳƭƛǘ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŀƴǘŀǊ ǿƛƭŀȅŀƘΦ ¦ƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ƛƴƛΣ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǎƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Řŀƴ 

ǇŜǊƭǳŀǎŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴȅŀ ƪŜ ǎŜƭǳǊǳƘ ǿƛƭŀȅŀƘ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇƭŀǜƻǊƳ ōŜǊōŀǎƛǎ ŎƭƻǳŘ ǳƴǘǳƪ 

ōŜǊōŀƎƛ Řŀǘŀ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ ŀƪǳǊŀǎƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΦ 

{5a ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ȅŀƴƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎƻǇŜǊŀǎƛƪŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƳƻŘŜǊƴ ƧǳƎŀ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƳŜƴŘŜǎŀƪ ŀǇŀōƛƭŀ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȅŀƴƎ ƳŜƳŀŘŀƛΣ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ƭŜōƛƘ ƳŜǊŀǘŀΣ ŎŜǇŀǘΣ Řŀƴ ŀƴŘŀƭ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 
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5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ WŀƴƎƪŀ aŜƴŜƴƎŀƘΣ 

tt{5a tha ǎŜǎǳŀƛ ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴΣ ǘǳƎŀǎΣ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƴȅŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴȅǳǎǳƴ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ 

tt{5a tha ȅŀƴƎ ƳŜƳǳŀǘ ǾƛǎƛΣ ƳƛǎƛΣ ǘǳƧǳŀƴΣ ƪŜōƛƧŀƪŀƴΣ Řŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀŎǳ 

ǇŀŘŀ ǊŜǾƛǎƛ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ .ŀŘŀƴ tha ¢ŀƘǳƴ нлнлπнлнпΦ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a tha 

¢ŀƘǳƴ нлнлπнлнп Řƛǎǳǎǳƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴƧŀōŀǊŀƴ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ .ŀŘŀƴ tha ¢ŀƘǳƴ 

нлнлπнлнпΣ ǎŜƭŀǊŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ wŜƴŎŀƴŀ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ WŀƴƎƪŀ aŜƴŜƴƎŀƘ bŀǎƛƻƴŀƭ 

όwtWabύ Řŀƴ ŘƛǎŜǎǳŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ tt{5a thaΦ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a 

tha ǘŀƘǳƴ нлнлπнлнп ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ tŜǊŀǘǳǊŀƴ .ŀŘŀƴ tha bƻΦ ф ¢ŀƘǳƴ нлнл ǘŜƴǘŀƴƎ 

wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ .ŀŘŀƴ tha ¢ŀƘǳƴ нлнлπнлнпΦ tt{5a tha ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

wŜǾƛǳ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a tha ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ wŜǾƛǳ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ .ŀŘŀƴ tha 

¢ŀƘǳƴ нлнлπнлнп ŘŀƭŀƳ YŜǇǳǘǳǎŀƴ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

bƻƳƻǊ IYΦлнΦлнΦмΦнΦмнΦнмΦпст ¢ŀƘǳƴ нлнм ǎŜǊǘŀ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 

tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭκYŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ bƻƳƻǊ р 

¢ŀƘǳƴ нлмф ǘŜƴǘŀƴƎ ¢ŀǘŀ /ŀǊŀ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ [ŜƳōŀƎŀ ¢ŀƘǳƴ 

нлнлπнлнпΦ 

±ƛǎƛ Řŀƴ aƛǎƛ tt{5a tha ƳŜƴƎƛƪǳǝ Ǿƛǎƛ Řŀƴ Ƴƛǎƛ .tha ǘŀƘǳƴ нлнлπнлнп ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ 

ŘƛƭƛƘŀǘ ŘŀƭŀƳ DŀƳōŀǊ нΦ 

DŀƳōŀǊ нΦ ±ƛǎƛ Řŀƴ aƛǎƛ .tha 



 

  

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ Ǿƛǎƛ Řŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƳƛǎƛΣ .tha ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŀŘŀƛ Řŀƴ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ ǎŜōŀƎŀƛ ƳƻŘŀƭ ǇŜƴƎƎŜǊŀƪ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘǳƧǳŀƴ Řŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎΦ 5ŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛΣ tt{5a tha ōŜǊǇŜǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ 

ǘŜǊǳǘŀƳŀ {5a ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ǎŀǎŀǊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ  

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ Ǿƛǎƛ Řŀƴ ƳƛǎƛΣ ǘǳƧǳŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛŎŀǇŀƛ tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнлπ

нлнп ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

мΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ {5a .ŀŘŀƴ tha Řŀƴ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴΣ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ ŀƴŀƭƛǎƛǎκƪŀƧƛŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΤ Řŀƴ 

нΦ ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƪǊŜŘƛōŜƭ Řŀƴ 

ŀƪǳƴǘŀōŜƭ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ ǇǊƛƳŀΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ Řƛǎǳǎǳƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ tt{5a 

tha ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

мΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a .ŀŘŀƴ tha Řŀƴ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴΤ Řŀƴ 

нΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴΦ 

tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ǘŜƭŀƘ 

ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛΣ ǇŜƭǳŀƴƎΣ Řŀƴ ƪŜƴŘŀƭŀκǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŀŘŀΣ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘǳƎŀǎ Ǉƻƪƻƪ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ tt{5a thaΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƭƛƘŀǘ ƭŀǘŀǊ ōŜƭŀƪŀƴƎ Řŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƴŀƳƛǎ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎŀƪƻƳƻŘŀǎƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 

ŀƪǘǳŀƭ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {5aΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ tŜǊǇǊŜǎ bƻΦ ул 

¢ŀƘǳƴ нлмт ǘŜƴǘŀƴƎ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ tŜǊŀǘǳǊŀƴ .ŀŘŀƴ tha bƻΦ 

мо ¢ŀƘǳƴ нлнн ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ ¢ŀǘŀ YŜǊƧŀ .ŀŘŀƴ thaΣ tt{5a tha ǘŜƭŀƘ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ǘŜǊƘŀŘŀǇ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ¢ŀƘǳƴ нлнлπнлнпΦ tŜǘŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a 

tha нлнлπнлнп Řƛǎǳǎǳƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘǳǊǳƴŀƴ tŜǘŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ tha ¢ŀƘǳƴ 

нлнлπнлнп ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ DŀƳōŀǊ оΦ 

 

 

 

 

 

DŀƳōŀǊ оΦ tŜǘŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ .tha нлнлπнлнп 



 

  

!ŘŀǇǳƴ tŜǘŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнлπнлнп ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŀƭŀƳ wŜǾƛǳ 

wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ DŀƳōŀǊ пΦ 

!ŘŀǇǳƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ŀƴǘŀǊŀ wŜƴǎǘǊŀ tt{5a tha нлнлπнлнп 

ŀǿŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜǾƛŜǿ wŜƴǎǘǊŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ мΦ 

¢ŀōŜƭ мΦ aŀǘǊƛƪǎ tŜǊǳōŀƘŀƴ wŜƴǎǘǊŀ tt{5a tha нлнлπнлнп !ǿŀƭ Řŀƴ wŜǾƛǳ 

No Aspek Renstra Awal Renstra Reviu 

1 Lingkup tugas lingkup tugas utama 
mencakup penilaian 
kompetensi dan 
pengembangan 
kompetensi. 

terdapat perluasan tugas selain penilaian dan 
pengembangan kompetensi juga melakukan 
pembinaan PFM 

2 Struktur organisasi Di bawah Kepala PPSDM 
terdapat 2 pejabat 
struktural eselon III dan 1 
kasubag tata usaha 

Terdapat penyederhanaan birokrasi 2 (level), 
dengan mengalihkan jabatan struktural 
menjadi fungsional sehingga mempercepat 
cascading target organisasi 

3 Sasaran Kegiatan Terdapat 9 Sasaran 
kegiatan dengan 14 
indikator 

1. Terdapat penambahan 1 sasaran kegiatan 
dengan 2 indikator pada internal process 
perspective untuk mendukung perluasan 
tugas sebagai pembina PFM, sehingga total  
sasaran kegiatan menjadi 10 dengan 16 
indikator. 

2. Terdapat perubahan nomenklatur pada 
internal process perspective dalam Indikator 
3.1 yaitu semula ñJumlah Kerja Sama 
Pengembangan Kompetensi yang 
ditindaklanjutiò berubah menjadi ñPersentase 
Kerja Sama Pengembangan Kompetensi 
yang ditindaklanjutiò 

4 Strategi Belum ada strategi terkait 
pembinaan PFM 

Penambahan strategi terkait Pembinaan PFM 

5 Target kinerja   

DŀƳōŀǊ пΦ tŜǘŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a tha нлнлπнлнп 



 

  

No Aspek Renstra Awal Renstra Reviu 

1. Persentase SDM 
Badan POM yang 
memenuhi standar 
kompetensi.  

Target semula: 
2021 = 82 
2022 = 83 
2023 = 84 
2024 = 85.  

Target menjadi:  
2021 = 77 
2022 = 79 
2023 =  81 
2024 =  83. 

2. Nilai RB BPOM 
terkait Manajemen 
Perubahan 

Target semula: 
2022 = 4,65  
2023  = 4,70 

Target menjadi: 
2020 = 4,66 
2023 = 4,71 

3. Persentase 
kerjasama 
pengembangan 
kompetensi yang 
ditindaklanjuti 

Target semula berupa 
jumlah dokumen 

Target menjadi: 
2022 = 82% 
2023 = 94% 
2024 = 100% 

4. Persentase 
layanan pembinaan 
PFM yang 
dilaksanakan tepat 
waktu 

tidak ada indikator ini Target 2022 = 50% 
Target 2023 = 55% 
Target 2024 = 60% 

5. Nilai kepuasan 
layanan pembinaan 
PFM 

tidak ada indikator ini Target 2022 = 4,00 
Target 2023 = 4,10 
Target 2024 = 4,20 

6. Indeks RB PPSDM 
POM 

Target semula: 
2022 = 93 
2023 = 94 
2024 = 95 

Target menjadi: 
2022 = 85 
2023 = 87 
2024 = 89. 

7. Nilai AKIP PPSDM 
POM 

Target semula: 
2022 = 85 
2023 = 86 
2024 = 87 

Target menjadi: 
2022 = 82 
2023 = 83 
2024 = 84 

8. Indeks 
Profesionalitas 
ASN 

Target semula: 
2022 = 80 
2023 = 82 
2024 = 85 

Target menjadi: 
2022 = 84 
2023 = 85 
2024 = 86 

 

tt{5a tha ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ǎŜǎǳŀƛ Řŀƴ ƳŀƳǇǳ 

ƳŜƴŎŀǇŀƛ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ǎŜŎŀǊŀ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴ ȅŀƴƎ ŘƛƧŀōŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ 

{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

мΦ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ƪŜπм 

 

 

{Ŝǎǳŀƛ ƳŀƴŘŀǘƻǊƛ ŘŀǊƛ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ tha ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƴǘŀƴƎ wŜƴŎŀƴŀ YƛƴŜǊƧŀ tt{5a 

thaΣ н όŘǳŀύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ǎŀǎŀǊŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

-ÅÎÉÎÇËÁÔÎÙÁ +ÏÍÐÅÔÅÎÓÉ 3$- 0ÅÎÇÁ×ÁÓ 
/ÂÁÔ ÄÁÎ -ÁËÁÎÁÎ 



 

  

άaŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴέ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƛƻŘŜ 

ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ōǳƭŀƴŀƴΦ  

/ŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ŘƛǳƪǳǊ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

мΦ άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ 

ǇŀŘŀ wŜǾƛǳ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a tha tŜǊƛƻŘŜ нлнлπнлнп ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ǎŜōŜǎŀǊ уо҈ όŘŜƭŀǇŀƴ ǇǳƭǳƘ ǝƎŀ ǇŜǊǎŜƴύΤ ŘŀƴΣ 

нΦ άWǳƳƭŀƘ {5a tha ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ wŜƴŎŀƴŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a tha tŜǊƛƻŘŜ нлнлπнлнп ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŀƴȅŀƪ мΦллл 

όǎŜǊƛōǳύ ƻǊŀƴƎΦ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ 

ǊǳƳǳǎ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

(A/B) X 

100 % 

A = 
Jumlah SDM Badan POM yang 
memenuhi Standar Kompetensi. 

B = Jumlah seluruh SDM Badan POM. 

 

tǊƻǎŜǎ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ tŜƴƛƭŀƛŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƴƛƭŀƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ !ŘŀǇǳƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘΥ 

мΦ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 

bƻƳƻǊ оу ¢ŀƘǳƴ нлмт ǘŜƴǘŀƴƎ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Wŀōŀǘŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ {ƛǇƛƭ bŜƎŀǊŀΣ 

Řŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Wƻō tŜǊǎƻƴ aŀǘŎƘ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ tŜǊŀǘǳǊŀƴ .ŀŘŀƴ 

YŜǇŜƎŀǿŀƛŀƴ bŜƎŀǊŀ bƻƳƻǊ нс ¢ŀƘǳƴ нлмф ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƳōƛƴŀŀƴ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ 

tŜƴƛƭŀƛŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ tŜƎŀǿŀƛ bŜƎŜǊƛ {ƛǇƛƭΦ 

нΦ tŜǊŀǘǳǊŀƴ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ bƻƳƻǊ му ¢ŀƘǳƴ нлмт 

ǘŜƴǘŀƴƎ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ¢Ŝƪƴƛǎ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ WŜƴƧŀƴƎ YŜŀƘƭƛŀƴΦ 

оΦ tŜǊŀǘǳǊŀƴ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ bƻƳƻǊ мр ¢ŀƘǳƴ нлмт 

ǘŜƴǘŀƴƎ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ¢Ŝƪƴƛǎ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ WŜƴƧŀƴƎ YŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴΦ 

 

 



 

  

нΦ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ƪŜπн 

 

 

 

.ŀŘŀƴ tha ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ǇŀŘŀ у 

όŘŜƭŀǇŀƴύ ŀǊŜŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 

ōŀƛƪ Řŀƴ ōƛǊƻƪǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƳŜƴǘŀƭ ƳŜƭŀȅŀƴƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƪƛƴŜǊƧŀ ǝƴƎƎƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ .ŀŘŀƴ tha ŀƪŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΦ tŜƴŜǊŀǇŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ 

ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ ŘƛǘŀƴŘŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎƴȅŀ ŀǎǇŜƪ ƪŜǘŜǊōǳƪŀŀƴΣ 

ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎΣ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎΣ ŜŬǎƛŜƴǎƛΣ ǎǳǇǊŜƳŀǎƛ ƘǳƪǳƳΣ ƪŜŀŘƛƭŀƴΣ Řŀƴ ǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ  

{ŜƳŜƴǘŀǊŀ Ƴǳƭŀƛ ǘŀƘǳƴ нлноΣ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ 

!ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ bƻƳƻǊ о ¢ŀƘǳƴ нлно ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǎ 

tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ bƻƳƻǊ нр 

¢ŀƘǳƴ нлнл ǘŜƴǘŀƴƎ wƻŀŘ aŀǇ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ нлнлπнлнп ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ 

ǊƻŀŘƳŀǇ ȅŀƴƎ ǎŜƳǳƭŀ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ǘŜǊōŀƎƛ ƪŜ ŘŀƭŀƳ у όŘŜƭŀǇŀƴύ ŀǊŜŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴΣ 

ƪƛƴƛ ƪƻƴǎŜǇ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ 

ŘŀǊƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ DŜƴŜǊŀƭ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ¢ŜƳŀǝƪΦ  

tŀŘŀ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛΣ tt{5a tha ŘƛŀƳŀƴŀǝ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǿŀƭ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 

ȅŀƛǘǳ ǘŜǊƪŀƛǘ .ǳŘŀȅŀ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŜǊ!YI[!Y ŘŜƴƎŀƴ !{b ȅŀƴƎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ /ŀǇŀƛŀƴ 

{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ŘƛǳƪǳǊ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ άbƛƭŀƛ LƴŘŜƪǎ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜ 

.ŜǊ!YI[!Yέ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ стΣмп҈ όŜƴŀƳ ǇǳƭǳƘ ǘǳƧǳƘ 

ƪƻƳŀ ǎŀǘǳ ŜƳǇŀǘ ǇŜǊǎŜƴύΦ 

оΦ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ƪŜπо 

 

 

 

tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴΣ ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ Řŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ {5a .ŀŘŀƴ tha ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ȅŀƴƎ ŘƛŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƳƛƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a .ŀŘŀƴ tha ƳŜƳŜƴǳƘƛ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΣ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŜǘŀŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ tŜƴƛƭŀƛŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ȅŀƴƎ ŀŘŀΦ YŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛŘŀǇŀǘƪŀƴ Řŀǘŀ ƪŜǎŜƴƧŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ {ŜǘŜƭŀƘ ƛǘǳΣ 

4ÅÒ×ÕÊÕÄÎÙÁ 2ÅÆÏÒÍÁÓÉ "ÉÒÏËÒÁÓÉ "ÁÄÁÎ 0/- 
ÔÅÒËÁÉÔ -ÁÎÁÊÅÍÅÎ 0ÅÒÕÂÁÈÁÎ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ 
2ÏÁÄ -ÁÐ 2" "ÁÄÁÎ 0/- ςπςπȤςπςτ 

-ÅÎÉÎÇËÁÔÎÙÁ 3$- "ÁÄÁÎ 0/- ÙÁÎÇ 
ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÉÎÙÁ 



 

  

tt{5a tha ƳŜǊŀƴŎŀƴƎ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 

tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƧǳƎŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǳƴƛǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ǎƛǘǳŀǎƛ Řŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ Ƴŀǎŀ ƪƛƴƛ Řŀƴ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ 

tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ !{b .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ƻƭŜƘ tt{5a tha 

ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ tŜǊŀǘǳǊŀƴ [ŜƳōŀƎŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ bŜƎŀǊŀ bƻƳƻǊ мл ¢ŀƘǳƴ нлму ǘŜƴǘŀƴƎ 

tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ tŜƎŀǿŀƛ bŜƎŜǊƛ {ƛǇƛƭ ǎŜǊǘŀ YŜǇǳǘǳǎŀƴ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ 

tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ bƻƳƻǊ ннм ¢ŀƘǳƴ нлнн ǘŜƴǘŀƴƎ tŜŘƻƳŀƴ tŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ 

Řŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ !ǇŀǊŀǘǳǊ {ƛǇƛƭ bŜƎŀǊŀ .ŀŘŀƴ thaΦ YŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴƛ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ н όŘǳŀύ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳǘŀƳŀ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

мΦ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ƳŜƭŀƭǳƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ¢ǳƎŀǎ .ŜƭŀƧŀǊ .Ŝŀǎƛǎǿŀ Řŀƴ ¢ǳƎŀǎ .ŜƭŀƧŀǊ aŀƴŘƛǊƛ ŘŀƭŀƳ 

ƧŜƴƧŀƴƎ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǝƴƎƎƛ ǎŜǎǳŀƛ tŜǊŀǘǳǊŀƴ tŜǊǳƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎǳƳōŜǊ 

ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ bƻƴ !t.b .ŀŘŀƴ tha ǳƴǘǳƪ ƭǳŀǊ ƴŜƎŜǊƛΣ Řŀƴ !t.b 

.ŀŘŀƴ thaΣ bƻƴ !t.bΣ Řŀƴκŀǘŀǳ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǇǊƛōŀŘƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ǳƴǘǳƪ ǘǳƎŀǎ ōŜƭŀƧŀǊ 

ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛΦΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ƧŀƭǳǊ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

Řƛ .ŀŘŀƴ tha ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ tŜǊŀǘǳǊŀƴ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ tha bƻƳƻǊ нно ¢ŀƘǳƴ 

нлнн ǘŜƴǘŀƴƎ tŜŘƻƳŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ tŜƎŀǿŀƛ !ǇŀǊŀǘǳǊ {ƛǇƛƭ bŜƎŀǊŀ 

ƳŜƭŀƭǳƛ WŀƭǳǊ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tha Řŀƴ ŜŘŀǊŀƴ ƪŜƳŜƴǇŀƴ w. ну 

ǘŀƘǳƴ нлнм ŀŘŀƴȅŀ ǘǳƎŀǎ ōŜƭŀƧŀǊ ǘŀƴǇŀ ƭŜǇŀǎ ƧŀōŀǘŀƴΦ 

нΦ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ tŜƭŀǝƘŀƴ Yƭŀǎƛƪŀƭ Řŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ bƻƴ YƭŀǎƛƪŀƭΦ tŜƭŀǝƘŀƴ Yƭŀǎƛƪŀƭ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ tŜƭŀǝƘŀƴΣ .ƛƳōƛƴƎŀƴ ¢ŜƪƴƛǎΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ Řŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ Yƭŀǎƛƪŀƭ ƭŀƛƴƴȅŀ ōŀƛƪ 

ƻƉƛƴŜ ƳŀǳǇǳƴ ƻƴƭƛƴŜΦ tŜƭŀǝƘŀƴ bƻƴ Yƭŀǎƛƪŀƭ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ Řƛ 

ƭǳŀǊ ƪŜƭŀǎ ƳŜƭŀƭǳƛ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ƧŀǊŀƪ ƧŀǳƘΣ ŘŜǘŀǎŜǊƛƴƎΣ 

Ǉŀǘƻƪ ōŀƴŘƛƴƎ όōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎύΣ ōŜƭŀƧŀǊ ƳŀƴŘƛǊƛΣ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ōŜƭŀƧŀǊΣ ōƛƳōƛƴƎŀƴ Řƛ 

ǘŜƳǇŀǘ ƪŜǊƧŀΣ ƳŀƎŀƴƎκǇǊŀƪǘŜƪ ƪŜǊƧŀΣ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƴƻƴ ƪƭŀǎƛƪŀƭ 

ƭŀƛƴƴȅŀ ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƻƉƛƴŜ ƳŀǳǇǳƴ ƻƴƭƛƴŜΦ tŜƭŀǝƘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ƻƭŜƘ 

tt{5a tha ǝŘŀƪ ǘŜǊōŀǘŀǎ ǇŀŘŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƻƉƛƴŜ ƳŀǳǇǳƴ ƻƴƭƛƴŜΣ ƴŀƳǳƴ ƧǳƎŀ 

ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ млΥнлΥтлΦ YŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴƛ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ƳŀƴŘƛǊƛΣ ǇŜǊǘŜƳǳŀƴ ǘŀǘŀǇ Ƴǳƪŀ ƻƉƛƴŜ 

Řŀƴκŀǘŀǳ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇŜƴǳƎŀǎŀƴ ǇŜǊƻǊŀƴƎŀƴ ŀǘŀǳ ƪŜƭƻƳǇƻƪΣ ǎŜǊǘŀ ŘƛŀƪƘƛǊƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǎƛ ŘŀǊƛ ǇŜǎŜǊǘŀ tŜƭŀǝƘŀƴΦ tŜƭŀǝƘŀƴ bƻƴ Yƭŀǎƛƪŀƭ ƧǳƎŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ L59!{ 

όLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύ ǎŜōŀƎŀƛ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ǇŀŘŀ ŜǊŀ ōŀǊǳ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ όƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜύΦ 

L59!{ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƳŜŘƛŀ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ƳŀƴŘƛǊƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǇŜƎŀǿŀƛ ōŜƭŀƧŀǊ ƪŀǇŀƴǇǳƴ Řŀƴ ŘƛƳŀƴŀǇǳƴΦ 



 

  

5ŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ !{b ōŜǊōŀǎƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ Řŀƴ ǇŜŘƻƳŀƴ 

ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŀƴŘŀǎŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5aΦ 

5ƻƪǳƳŜƴ ȅŀƴƎ ŘƛǎƛŀǇƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a ƳŜƭƛǇǳǝ 

ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ ǇŜŘƻƳŀƴΣ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳΣ ǾƛŘŜƻ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴΣ ƳƻŘǳƭΣ ōŀƘŀƴ ŀƧŀǊΣ 

ǇŜǊŀƴƎƪŀǘ ŀǎŜǎƳŜƴΣ Řŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎΦ 

5ŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ tt{5a tha ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪŜǊƧŀ 

ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ Yκ[ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ aƻ¦ όaŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎύ ŀǘŀǳ 

ƴƻǘŀ ƪŜǎŜǇŀƘŀƳŀƴ ŘŜƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {5aΦ  

/ŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπо ŘƛǳƪǳǊ ƳŜƭŀƭǳƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΥ 

мΦ άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a 

thaέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ срΣрл҈ όŜƴŀƳ ǇǳƭǳƘ ƭƛƳŀ 

ƪƻƳŀ ƭƛƳŀ ǇǳƭǳƘ ǇŜǊǎŜƴύΦ 

нΦ άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ YŜǊƧŀǎŀƳŀ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝέΣ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ млл҈ όǎŜǊŀǘǳǎ ǇŜǊǎŜƴύ ŘŀǊƛ мт όǘǳƧǳƘ ōŜƭŀǎύ 

ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀǊƎŜǘƪŀƴ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

пΦ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ƪŜπп 

 

 

 

!ƎŀǊ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƧŀƎŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴΣ 

tt{5a tha ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ƳŀǳǇǳƴ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴΦ tt{5a tha ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳƻŘŜƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ 

ǇŜƭŀǝƘŀƴ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ ƪŀǊŜƴŀ ǎƛŦŀǘƴȅŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜƭǳǊǳƘΣ ǎŜŘŜǊƘŀƴŀΣ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ōŜǊōŀƎŀƛ ƧŜƴƛǎ ǇŜƭŀǝƘŀƴΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴΣ ƳƻŘŜƭ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜǾŀƭǳŀǎƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ƳŀŎŀƳ ƧŜƴƛǎ ǇŜƭŀǝƘŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ōŜǊōŀƎŀƛ ǎƛǘǳŀǎƛΦ 

/ŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπп ŘƛǳƪǳǊ ƳŜƭŀƭǳƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΥ 

мΦ bƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ пΣср όŜƳǇŀǘ ƪƻƳŀ ŜƴŀƳ ƭƛƳŀύΦ 5ŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛΣ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ ƴƛƭŀƛ ŀŘŀƭŀƘ Ƙŀǎƛƭ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ tŜƭŀǝƘŀƴ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ ŘŜƴƎŀƴ ǎƪŀƭŀ м π рΦ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ 

[ŜǾŜƭ мΣ ƳŜƭƛǇǳǝ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴΣ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ ²ƛŘȅŀƛǎǿŀǊŀκ 

bŀǊŀǎǳƳōŜǊ κ CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊ tŜƭŀǝƘŀƴΤ ŘŀƴΣΦ 

-ÅÎÉÎÇËÁÔÎÙÁ ËÕÁÌÉÔÁÓ 0ÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÓÉ 3$- 



 

  

нΦ έtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a tha ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴƴȅŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ 

tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ млл҈ 

όǎŜǊŀǘǳǎ ǇŜǊǎŜƴύΦ 5ŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛΣ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ƴƛƭŀƛ ŀŘŀƭŀƘ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ 

ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜǘƻŘŜ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ 

[ŜǾŜƭ нΦ ƳŜƴƎǳƪǳǊ ǝƴƎƪŀǘ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ǇŜǎŜǊǘŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƳŀǘŜǊƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 

ŘƛŘŀǇŀǘƪŀƴΦ 

рΦ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ƪŜπр 

 

 

 

{ŀǎŀǊŀƴ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ōŀǊǳ Řƛ tt{5a tha ǎŜōŀƎŀƛ ŘŀƳǇŀƪ ŀŘŀƴȅŀ 

ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛǎŀǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ όtCaύΦ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ 

Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ bƻƳƻǊ м ¢ŀƘǳƴ нлно ǘŜƴǘŀƴƎ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭΣ tt{5a tha 

ǎŜƭŀƪǳ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ  ǇŜƳōƛƴŀ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tCa ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳōƛƴŀ ǇŜƳŀƴƎƪǳ Ƨŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tCaΦ [ŀȅŀƴŀƴ tŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ƳŜƴŎŀƪǳǇ мύ 

tŜƴŜǊōƛǘŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǳǎǳƭŀƴ ŦƻǊƳŀǎƛΤ нύ tŜƴŜǊōƛǘŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜƴƎŀƴƎƪŀǘŀƴ 

ƪŜŘŀƭŀƳ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tCaΤ оύ tŜƴŜǊōƛǘŀƴ WǳǊƴŀƭ 9ǊǳŘƛǝƻΤ пύ [ŀȅŀƴŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ 

ǘŜƪƴƛǎ Řŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCaΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ŀŘŀƭŀƘ ƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƧŀƭŀƴ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ƭŀȅŀƴŀƴ tCa ȅŀƴƎ Řƛǳǎǳƭƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƧŀƭŀƴΦ 

9Ǿŀƭǳŀǎƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎǳǊǾŜƛ 

ƪŜǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ƭŀȅŀƴŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƭŜǾŜƭ м ƳŜǘƻŘŜ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ ȅŀƛǘǳ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǊŜŀƪǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCaΦ bƛƭŀƛ ǎǳǊǾŜƛ ŘƛǳƪǳǊ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎƪŀƭŀ мπрΦ {ǳǊǾŜƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǝŀǇ ǎŜǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ 

tCaΦ 

/ŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπр ŘƛǳƪǳǊ ƳŜƭŀƭǳƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΥ 

мΦ άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳέΣ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ фуΣфр҈ όǎŜƳōƛƭŀƴ ǇǳƭǳƘ ŘŜƭŀǇŀƴ ƪƻƳŀ ǎŜƳōƛƭŀƴ 

ƭƛƳŀ ǇŜǊǎŜƴύΤ ŘŀƴΣ 

нΦ έbƛƭŀƛ YŜǇǳŀǎŀƴ [ŀȅŀƴŀƴ tŜƳōƛƴŀŀƴ tCaέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ǎŜōŜǎŀǊ пΣрл όŜƳǇŀǘ ƪƻƳŀ ƭƛƳŀ ƴƻƭύΦ 

 

 

-ÅÎÉÎÇËÁÔÎÙÁ ËÕÁÌÉÔÁÓ ,ÁÙÁÎÁÎ 0ÅÍÂÉÎÁÁÎ 
*ÁÂÁÔÁÎ &ÕÎÇÓÉÏÎÁÌ 0&- 



 

  

сΦ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ƪŜπс 

 

 

 

5ŀƭŀƳ ƳŜƴƎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ 

tŜǊǳōŀƘŀƴΣ ǇŜǊƭǳ Řƛōǳŀǘ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ǘŀƘǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǘǳǊǳƴƪŀƴ ŘŀǊƛ wƻŀŘƳŀǇ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ р όƭƛƳŀύ ǘŀƘǳƴΦ wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƴȅŀǘŀ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƴƛƭŀƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛΦ wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 

ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¦ǘŀƳŀΦ 

.ŜōŜǊŀǇŀ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 

Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнлπнлнп ƳŜƭƛǇǳǝΥ мύ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ wƻŀŘƳŀǇ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 

.ŀŘŀƴ tha нлнлπнлнпΤ нύ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha 

ǘŀƘǳƴŀƴ Řŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜǊǘŀ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜǝŀǇ ǘǊƛǿǳƭŀƴΤ оύ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛΤ пύ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ !ƎŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ .ŀŘŀƴ 

tha Řŀƴ ƳŜƳōǳŀǘ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ Řƛ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀΤ Řŀƴ рύ  {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǎƛ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ .ŜǊ!YI[!YΦ 

/ŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπс ŘƛǳƪǳǊ ƳŜƭŀƭǳƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΥ άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǊŜƴŎŀƴŀ 

ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ .ŜǊ!YI[!YέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ 

ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ млл҈ όǎŜǊŀǘǳǎ ǇŜǊǎŜƴύΦ 

тΦ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ƪŜπт 

 

 

 

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Řŀƴ ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƴƛƭŀƛ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ thaΣ ǎŜǝŀǇ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ ŘƛǿŀƧƛōƪŀƴ ƳŜƴƎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ Řƛ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ Řƛ 

ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŀƪŀƴ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ 

.ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ thaΦ 

tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ Řƛ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ ƳŜƴŎŀƪǳǇ с όŜƴŀƳύ ŀǊŜŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƛǘǳ 

aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴΣ ¢ŀǘŀ [ŀƪǎŀƴŀΣ aŀƴŀƧŜƳŜƴ {5aΣ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪΣ 

!ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎΣ Řŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴΦ tt{5a tha ōŜǊǳǎŀƘŀ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ 

.ƛǊƻƪǊŀǎƛ Řƛ tt{5a tha ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ½ƻƴŀ LƴǘŜƎǊƛǘŀǎ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ²ƛƭŀȅŀƘ 

.Ŝōŀǎ YƻǊǳǇǎƛ ό².Yύκ²ƛƭŀȅŀƘ .ŜǊǎƛƘ .Ŝōŀǎ aŜƭŀȅŀƴƛ ό²..aύΦ 5ŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴƴȅŀΣ 

tt{5a tha ƳŜƳōŜƴǘǳƪ ¢ƛƳ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ tt{5a tha ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ с 

4ÅÒÌÁËÓÁÎÁÎÙÁ ÒÅÎÃÁÎÁ ÁËÓÉ 2ÅÆÏÒÍÁÓÉ "ÉÒÏËÒÁÓÉ 
"ÁÄÁÎ 0/- ÔÅÒËÁÉÔ -ÁÎÁÊÅÍÅÎ 0ÅÒÕÂÁÈÁÎ 
ÓÅÓÕÁÉ 2ÏÁÄ -ÁÐ 

4ÅÒ×ÕÊÕÄÎÙÁ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ 003$- 0/- ÙÁÎÇ 
ÅÆÅËÔÉÆ 



 

  

όŜƴŀƳύ YŜƭƻƳǇƻƪ YŜǊƧŀΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǝƳ ƪŜǊƧŀ ƳŜƴȅǳǎǳƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ǎŜǊǘŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ȅŀƴƎ 

ǘŜǊŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ о όǝƎŀύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘƛǊŜƪǝŦ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ǎŀǎŀǊŀƴ ƛƴƛΣ ȅŀƛǘǳ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴΣ LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ Řŀƴ LƴŘŜƪǎ 

YŜǇǳŀǎŀƴ a!ǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪΦ 

/ŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπт ŘƛǳƪǳǊ ƳŜƭŀƭǳƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΥ 

мΦ άLƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ tt{5a thaέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ 

фмΣтл όǎŜƳōƛƭŀƴ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳ ƪƻƳŀ ǘǳƧǳƘ ƴƻƭύΤ 

нΦ άbƛƭŀƛ !YLt tt{5a thaέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ улΣрл όŘŜƭŀǇŀƴ 

ǇǳƭǳƘ ƪƻƳŀ ƭƛƳŀ ƴƻƭύΤ 

оΦ άbƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ фтΣрл 

όǎŜƳōƛƭŀƴ ǇǳƭǳƘ ǘǳƧǳƘ ƪƻƳŀ ƭƛƳŀ ƴƻƭύΤ 

пΦ άLƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ оΣор όǝƎŀ ƪƻƳŀ 

ǝƎŀ ƭƛƳŀύΤ Řŀƴ 

рΦ άLƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ тт όǘǳƧǳƘ ǇǳƭǳƘ ǘǳƧǳƘύΦ 

уΦ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ƪŜπу 

 

 

 

{ŜōŀƎŀƛ ƳƻǘƻǊ ǇŜƴƎƎŜǊŀƪ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ {5a ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜǊŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴΦ {5a 

ȅŀƴƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪŀǇƛǘŀƭκƳƻŘŀƭ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪ ŀƎŀǊ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴȅŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ tt{5a tha ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ {5a ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ 5ŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛΣ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ {5a ǎŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

{ƛǎǘŜƳ aŜǊƛǘ ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ !{bΤ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ !{bΤ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪŀǊƛŜǊΤ ǇǊƻƳƻǎƛ Řŀƴ ƳǳǘŀǎƛΤ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ƪƛƴŜǊƧŀΤ ǇŜƴƎƎŀƧƛŀƴΣ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴΣ Řŀƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴΤ 

ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴΤ ǎŜǊǘŀ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΦ 

4ÅÒ×ÕÊÕÄÎÙÁ 3$- 003$- 0/- ÙÁÎÇ 
ÂÅÒËÉÎÅÒÊÁ ÏÐÔÉÍÁÌ 



 

  

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳƪǳǊ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŘŀǊƛ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπуΣ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ 

ŀŘŀƭŀƘ άLƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b tt{5a thaέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ȅŀƛǘǳ ууΣсп όŘŜƭŀǇŀƴ ǇǳƭǳƘ ŘŜƭŀǇŀƴ ƪƻƳŀ ŜƴŀƳ ŜƳǇŀǘύΦ 

фΦ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ƪŜπф 

 

 

 

{ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŀǎǇŜƪ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘŜǊƭŀƪǎŀƴŀƴȅŀ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ tt{5a 

tha ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǎƛǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ 

ǎŜǊǘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ό¢LYύ ȅŀƴƎ ƳŜƳŀŘŀƛΦ 5ǳƴƛŀ ǘŜƭŀƘ ōŜǊǳōŀƘ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ǇŜǊƎŜǎŜǊŀƴ ōƛǎƴƛǎ ǇǊƻǎŜǎ ŘŀǊƛ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜǊƎŜǊŀƪ ƪŜ ŀǊŀƘ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀƴ 

ƻƴƭƛƴŜΦ 5ŜƳƛƪƛŀƴ Ƙŀƭƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ tŜƴƛƭŀƛŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ 

Řŀƴ {ƛǎǘŜƳ tŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴΣ ǎŜƳǳŀƴȅŀ ƘŀǊǳǎ ōŜǊŀŘŀǇǘŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

{ƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ōŜǊōŀǎƛǎ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Ƙŀƭ ǇŜƴǝƴƎ 

ŘŀƭŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ Řŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ tt{5a tha Řƛ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

tt{5a tha ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŀǘŀǳ ŀǇƭƛƪŀǎƛ 

ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ōƛǎƴƛǎ ǇǊƻǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ aŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ōŜǊōŀƎŀƛ 

ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀƪŀƴ ǘŜǊǳǎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ Řŀƴ ŘƛƛƴǘŜƎǊŀǎƛƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ¦ƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎǳƪǳǊ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŘŀǊƛ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπуΣ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ 

άLƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řƛ tt{5a tha ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ 

ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ оΣлл όǝƎŀ ƪƻƳŀ ƴƻƭ ƴƻƭύΦ 

млΦ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ƪŜπмл 

 

 

 

5ŀƭŀƳ ƭƛƴƎƪǳǇ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ǿƛǘŀƭ ȅŀƴƎ 

Řƛǘǳƴǘǳǘ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴƴȅŀΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǎŀǎŀǊŀƴ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

DǊƻǿǘƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŀƪǳƴǘŀōŜƭ Řŀƴ ǘŜǇŀǘ ŀŘŀƭŀƘ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŜπмлΣ ŘŜƴƎŀƴ ǳƪǳǊŀƴ 

ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŘƛǳƪǳǊ ƳŜƭŀƭǳƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΥ 

мΦ άbƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a thaέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ 

фрΣсл όǎŜƳōƛƭŀƴ ǇǳƭǳƘ ƭƛƳŀ ƪƻƳŀ ŜƴŀƳ ƴƻƭύΤ 

4ÅÒÂÁÎÇÕÎÎÙÁ 3ÉÓÔÅÍ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÔÅÒÍÁÓÕË 
4)+ 003$- 0/- ÔÅÒÉÎÔÅÇÒÁÓÉ ÄÁÎ ÁÄÁÐÔÉÆ 

4ÅÒËÅÌÏÌÁÎÙÁ +ÅÕÁÎÇÁÎ 003$- 0/- ÓÅÃÁÒÁ 
ÁËÕÎÔÁÂÅÌ 



 

  

нΦ άbƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ WŀǎŀέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ 

тлΣл όǘǳƧǳƘ ǇǳƭǳƘ ƪƻƳŀ ƴƻƭύΤ 

оΦ άbƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ ууΣл 

όŘŜƭŀǇŀƴ ǇǳƭǳƘ ŘŜƭŀǇŀƴ ƪƻƳŀ ƴƻƭύΤ 

пΦ άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ tǊƻŘǳƪ 5ŀƭŀƳ bŜƎŜǊƛέΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ слΣл όŜƴŀƳ ǇǳƭǳƘ ƪƻƳŀ ƴƻƭύΦ 

 

ςȢςȢ 2%.#!.! +).%2*! 4!(5.!. ɉ2+4Ɋ 

wŜƴŎŀƴŀ YŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴŀƴ όwY¢ύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎǳŀǘǳ ŘƻƪǳƳŜƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Yκ[ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊƛƻŘŜ м 

όǎŀǘǳύ ǘŀƘǳƴΣ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƴƧŀōŀǊŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ 

ŘŀƭŀƳ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ǎŜǊǘŀ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ǎŀǘǳŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛκƪŜǊƧŀ ǘŜǊƳŀǎǳƪ 

ƻƭŜƘ tt{5a tha ƳŜƭŀƭǳƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŀƘǳƴŀƴΦ  

tt{5a tha ǘŜƭŀƘ ƳŜƴȅǳǎǳƴ wŜƴŎŀƴŀ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴŀƴ όwY¢ύ ǎŜƘǳōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ !ŘŀǇǳƴ wŜƴŎŀƴŀ 

YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴŀƴ tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп ōŜǊŘŀǎŀǊ tŜǘŀ {ǘǊŀǘŜƎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊǘŜǊŀ ŘŀƭŀƳ wŜƴǎǘǊŀ 

нлнлπнлнп Řŀƴ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнп ƳŜƭƛǇǳǝ ǘŀǊƎŜǘ Ŭǎƛƪ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ 

ŘŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ нΦ 

¢ŀōŜƭ нΦ wŜƴŎŀƴŀ YŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴŀƴ tt{5a tha нлнп 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Target 
2024 

Anggaran 

1. Meningkatnya Kompetensi 
SDM Pengawasan Obat 
dan Makanan. 

Persentase SDM Badan POM yang 
memenuhi Standar Kompetensi. 

83% 3,465,860,000 

Jumlah SDM Pengawas Obat dan 
Makanan tersertifikasi sesuai Standar. 

1.000 
Orang 

19,778,944,000 

2 Terwujudnya Reformasi  
Birokrasi Badan POM 
terkait Core Values 
BerAKHLAK sesuai dengan 
Road Map Reformasi 
Birokrasi Badan POM 2020- 
2024. 

Indeks Reformasi Birokrasi Badan 
POM Core Values BerAKHLAK. 

67,14 834,547,500 

3 Meningkatnya SDM Badan 
POM yang dikembangkan 
kompetensinya. 

Persentase SDM Badan POM yang 
dikembangkan kompetensinya oleh 
PPSDM POM. 

64% 11,452,204,500 

Persentase kerja sama 
Pengembangan Kompetensi yang 
ditindaklanjuti. 

100% 404,301,000 



 

  

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Target 
2024 

Anggaran 

4 Meningkatnya Kualitas 
Pengembangan 
Kompetensi SDM. 

Nilai Kepuasan penyelenggaraan 
Pengembangan Kompetensi. 

4,50 196,663,000 

Persentase SDM Pengawas Obat dan 
Makanan yang meningkat 
pengetahuannya setelah 
mendapatkan Pengembangan 
Kompetensi. 

95% 4,056,188,500 

5 Meningkatnya Kualitas 
Layanan Pembinaan 
Jabatan Fungsional 
Pengawas Farmasi dan 
Makanan (PFM). 

Persentase Layanan Pembinaan PFM 
yang dilaksanakan tepat waktu. 

90% 962,437,500 

Nilai Kepuasan Layanan 
Pembinaan PFM. 

4,20 962,437,500 

6 Terlaksananya Rencana 
Aksi Reformasi Birokrasi 
Badan POM terkait Core 
Values BerAKHLAK. 

Persentase Realisasi Rencana Aksi 
Reformasi Birokrasi Badan POM 
terkait Core Values BerAKHLAK. 

100% 278,182,500 

7 Terwujudnya Organisasi 
PPSDM POM yang efektif. 

Indeks Reformasi Birokrasi PPSDM 
POM. 

89 937.616.000 

Nilai AKIP PPSDM POM. 84 77.718.500 

8 Tersedianya SDM PPSDM 
POM yang Berkinerja 
optimal. 

Indeks Profesionalitas ASN PPSDM 
POM. 

86 307,590,000 

9 Terbangunnya Sistem 
operasional termasuk TIK 
PPSDM POM terintegrasi 
dan adaptif. 

Indeks Pengelolaan Data dan 
Informasi di PPSDM POM yang 
optimal. 

3,00 434,000,000 

10 Terkelolanya Keuangan 
PPSDM POM secara 
akuntabel. 

Nilai Kinerja Anggaran PPSDM POM. 95.60 10.489.822.500 

Total 54.638.513.000 

 

!Ŏǳŀƴ ǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ wY¢ ŀŘŀƭŀƘ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ 

Ƙŀǎƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴǘŜǊƛƳ Řŀƴ ǘŀƘǳƴŀƴΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴκǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ǇŀŘŀ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎΣ {ŀǎŀǊŀƴ tǊƻƎǊŀƳΣ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ¦ǘŀƳŀΣ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴκLƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¦ǘŀƳŀ όLY¦ύΣ Řŀƴ ǘŀǊƎŜǘ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ 

нлнпΦ  

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ  ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¦ǘŀƳŀ όLY¦ύ 

tt{5a tha ōǳƭŀƴ WŀƴǳŀǊƛ ǎΦŘΦ aŀǊŜǘ нлнпΣ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ǇŀŘŀ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ 

¢ŀǊƎŜǘ Řƛ .ǳƭŀƴ aŜƛ нлнпΦ tŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ  ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ .ƛǊƻ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ 



 

  

YŜǳŀƴƎŀƴ .tha ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǎǳƭŀƴ ǊŜǾƛǎƛ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ǘǊŜƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

 

ςȢσȢ 0%2*!.*)!. +).%2*! 

tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ όtYύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƛǎƛƪŀƴ ǇŜƴǳƎŀǎŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ 

ƛƴǎǘŀƴǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǊŜƴŘŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

tǊƻƎǊŀƳκYŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜǊǘŀƛ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀΦ tY ōŜǊƛǎƛƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ǳƪǳǊŀƴ ǘŜǊǘŜƴǘǳ Řŀƴ ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǎǳŀǘǳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛκǳƴƛǘ 

ƪŜǊƧŀ όŘƛǎŜōǳǘ tY ƭŜǾŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛύΦ 

tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ tY ŘƛŘŀǎŀǊƪŀƴ ŀǘŀǎ ǘǳƎŀǎΣ ŦǳƴƎǎƛΣ Řŀƴ ǿŜǿŜƴŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ 

ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜŘƛŀΣ ōŀƛƪ {5aΣ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀΣ ƳŀǳǇǳƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΦ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

{ŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ tY ƘŀǊǳǎ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ƻƭŜƘ ƪŜƎƛŀǘŀƴ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΦ  

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴΣ Řŀƴ 

ŀƪǳƴǘŀōŜƭΣ ǎŜǊǘŀ ōŜǊƻǊƛŜƴǘŀǎƛ ǇŀŘŀ ƘŀǎƛƭΣ YŜǇŀƭŀ tt{5a tha ƳŜƴŀƴŘŀǘŀƴƎŀƴƛ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ 

YƛƴŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǎǳŀƛ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнлπ

нлнп ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊōŀǊǳƛ ŘŀƭŀƳ wŜǾƛǳ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнлπнлнпΣ ǎŜǊǘŀ 

ŀƭƻƪŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜǎǳŀƛ 5Lt! tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ wƛƴŎƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

tt{5a tha ǘŜǊǘǳŀƴƎ ŘŀƭŀƳ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ .ŀŘŀƴ tha ¢ŀƘǳƴ нлнлπнлнп Řŀƴ ȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǾƛǳ ŘŜƴƎŀƴ Řŀǘŀ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ оΦ 

¢ŀōŜƭ оΦ aŀǘǊƛƪǎ ¢ŀǊƎŜǘ YƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнлπнлнп ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

wŜǾƛǳ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛ tt{5a tha 

Sasaran Kegiatan Indikator 

Target Kinerja 

2020 2021 2022 2023 2024 

Stakeholder Perspective. 

1 Meningkatnya kompetensi 
SDM Pengawas Obat dan 
Makanan. 

1.1 Persentase SDM Badan 
POM yang memenuhi 
Standar Kompetensi. 

75% 77% 79% 81% 83% 

1.2 Jumlah SDM Pengawas 
Obat dan Makanan yang 
tersertifikasi sesuai standar. 

530 
orang 

655 
orang 

875 
orang 

851 
orang 

1.000 
orang 

2 Terwujudnya Reformasi 
Birokrasi Badan POM terkait 
Manajemen Perubahan 
sesuai dengan Roadmap 
Reformasi Birokrasi Badan 
POM 2020-2024. 

2.1 Nilai Reformasi Birokrasi 
Badan POM Manajemen 
Perubahan. 

4,00 4,30 4,66 4,71 4,75 



 

  

Sasaran Kegiatan Indikator 

Target Kinerja 

2020 2021 2022 2023 2024 

Internal Process Perspective. 

3 Meningkatnya SDM Badan 
POM yang dikembangkan 
kompetensinya. 

3.1 Persentase SDM Badan 
POM yang dikembangkan 
Kompetensinya oleh 
PPSDM POM. 

40% 45% 60% 62% 64% 

3.2 Persentase Kerjasama 
Pengembangan Kompetensi 
yang ditindaklanjuti. 

58% 
(10 
dok) 

70% 
(12 
dok) 

82% 94% 100% 

4 Meningkatnya kualitas 
Pengembangan Kompetensi 
SDM. 

4.1 Nilai kepuasan 
penyelenggaraan 
pengembangan kompetensi. 

4,35 4,40 4,45 4,47 4,50 

4.2 Persentase SDM Pengawas 
Obat dan Makanan yang 
meningkat pengetahuannya 
setelah mendapatkan 
pengembangan kompetensi. 

90% 91% 92% 93% 95% 

5 Meningkatnya Kualitas 
Layanan Pembinaan 
Jabatan Fungsional 
Pengawas Farmasi dan 
Makanan (PFM). 

5.1 Persentase layanan 
pembinaan PFM yang 
dilaksanakan tepat waktu. 

- - 50% 55% 60% 

5.2 Nilai Kepuasan Layanan 
Pembinaan PFM. 

- - 4,00 4,10 4,20 

6 Terlaksananya rencana aksi 
Reformasi Birokrasi Badan 
POM terkait Manajemen 
Perubahan sesuai Road 
Map. 

6.1 Persentase realisasi 
rencana aksi Reformasi 
Birokrasi Badan POM terkait 
Manajemen Perubahan. 

86% 87% 88% 89% 90% 

Learning and Growth Perspective. 

7 Terwujudnya organisasi 
PPSDM POM yang efektif. 

7.1 Indeks Reformasi Birokrasi 
PPSDM POM. 

88 93 85 87 89 

7.2 Nilai AKIP PPSDM POM. 81 83 82 83 84 

8 Tersedianya SDM PPSDM 
POM yang berkinerja 
Optimal. 

8.1 Indeks Profesionalitas ASN 
PPSDM POM. 

75 77 84 85 86 

9 Terbangunnya Sistem 
Operasional termasuk TIK 
PPSDM POM terintegrasi 
dan adaptif. 

9.1 Indeks pengelolaan data 
dan informasi di PPSDM 
POM yang optimal. 

1,51 2,00 2,26 2,50 3,00 

10 Terkelolanya Keuangan 
PPSDM POM secara 
akuntabel. 

10.1 Nilai Kinerja Anggaran 
PPSDM POM. 

91,60 94 93,50 94,50 95,60 

10.2 Tingkat efisiensi 
penggunaan Anggaran 
PPSDM POM. 

90% 92% 94% 96% 98% 

 



 

  

tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ƳŜƳǳŀǘ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀǊƎŜǘƪŀƴ ǘŜǊǿǳƧǳŘ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ŘŜƴƎŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ ǎŜǊǘŀ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŀǘŀǳ ǎŜƘŀǊǳǎƴȅŀ 

ŘƛŎŀǇŀƛ ƻƭŜƘ tt{5a thaΦ  

¢ŜǊŘŀǇŀǘ ǊŜǾƛǎƛ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ {ǳǊŀǘ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¦ǘŀƳŀ bƻƳƻǊ 

.πtwΦлтΦнΦнмΦлрΦнпΦоро Řŀƴ ǎǳǊŀǘ YŜǇŀƭŀ tt{5a bƻƳƻǊ .πtwΦлпΦлнΦфΦлрΦнпΦррл ǘŀƴƎƎŀƭ мо 

aŜƛ нлнп ǘŜƴǘŀƴƎ ǳǎǳƭŀƴ wŜǾƛǎƛ w!tY tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп ǎŜǊǘŀ ǇŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ YŜǇŀƭŀ 

.ƛǊƻ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ {ǳǊŀǘ bƻƳƻǊ .πtwΦлпΦлнΦнмΦлтΦнпΦмут ǘŀƴƎƎŀƭ лн 

Wǳƭƛ нлнпΦ !ŘŀǇǳƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ пΦ 

¢ŀōŜƭ пΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ tY tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ wŜǾƛǳ wŜƴǎǘǊŀ 
tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнлπнлнп 

Semula  
(Dokumen Reviu Renstra PPSDM POM 2020-

2024) 

Menjadi 
(Dokumen Perjanjian Kinerja PPSDM POM 

2024) 

Sasaran Kegiatan / Indikator Target 
2024 

Sasaran Kegiatan / Indikator Target 
2024 

SK 7 Terwujudnya Organisasi PPSDM POM yang 
Efektif 

SK 7 Terwujudnya Organisasi PPSDM POM yang 
Efektif 

IKK 
7.1 

Indeks Reformasi Birokrasi 
PPSDM POM 

89 IKK 
7.1 

Indeks Reformasi Birokrasi 
PPSDM POM 

91.7 

IKK 
7.2 

Nilai AKIP PPSDM POM 
84 IKK 

7.2 
Nilai AKIP PPSDM POM 80.5 

   IKK 
7.3 Nilai Pengelolaan Kearsipan 97.5 

   IKK 
7.4 

Indeks Pelayanan Publik 3.35 

   IKK 
7.5 

Indeks Kepuasan Masyarakat 
Terhadap Layanan Publik 

77 

SK 10 Terkelolanya Keuangan PPSDM POM secara 
Akuntabel 

SK 10 Terkelolanya Keuangan PPSDM POM secara 
Akuntabel 

IKK 
10.1 

Nilai Kinerja Anggaran PPSDM 
POM 

95.6 
IKK 
10.1 

Nilai Kinerja Anggaran PPSDM 
POM 

91.83 

IKK 
10.2 

Tingkat Efisiensi Penggunaan 
Anggaran PPSDM POM 

98 
IKK 
10.2 

Nilai Kualitas Pengelolaan 
Barang dan Jasa 

70 

   IKK 
10.3 

Nilai Pengelolaan Barang Milik 
Negara 

88 

   IKK 
10.4 

Persentase Realisasi 
Penggunaan Produk dalam 
Negeri 

60 

 

 



 

  

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ¢ƛƴƎƪŀǘ 9ŬǎƛŜƴǎƛ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a tha ŘƛƘŀǇǳǎƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ {ǳǊŀǘ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¦ǘŀƳŀ bƻƳƻǊ .πtwΦлмΦлнΦнΦнмΦмнΦнмΦсуо ǘŀƴƎƎŀƭ ом 

5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм ǘŜǊƪŀƛǘ tŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴ ¦ǇŘŀǝƴƎ wŜǾƛǎƛ ¢ŀǊƎŜǘ YƛƴŜǊƧŀ ¦ƴƛǘ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛκ{ŀǘƪŜǊ 

¢ŀƘǳƴ нлнмπнлнпΦ 

tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ƳŜƭƛǇǳǝ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǎŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ LƴƛǎƛŀǝŦ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ 

ŘŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ рΦ 

¢ŀōŜƭ рΦ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Target 
2024 

PIC 

1. Meningkatnya Kompetensi SDM 
Pengawasan Obat dan Makanan. 

Persentase SDM Badan POM 
yang memenuhi Standar 
Kompetensi. 

83% Tim Penilaian 
Kompetensi. Tim 

PFM 
 

Jumlah SDM Pengawas Obat 
dan Makanan tersertifikasi 
sesuai Standar. 

1.000 
Orang 

2 Terwujudnya Reformasi  Birokrasi 
Badan POM terkait Core Values 
BerAKHLAK sesuai dengan Road 
Map Reformasi Birokrasi Badan POM 
2020- 2024. 

Indeks Reformasi Birokrasi 
Badan POM Core Values 
BerAKHLAK. 

67,14 Tim PFM  

3 Meningkatnya SDM Badan POM 
yang dikembangkan kompetensinya. 

Persentase SDM Badan POM 
yang dikembangkan 
kompetensinya oleh PPSDM 
POM. 

65,5% Tim Pengem- 
bangan 

Kompetensi, Tim 
PFM, Tim Penilaian 
Kompetensi, Tim 

SPBE Persentase kerja sama 
Pengembangan Kompetensi 
yang ditindaklanjuti. 

100% 

4 Meningkatnya Kualitas 
Pengembangan Kompetensi SDM. 

Nilai Kepuasan 
penyelenggaraan 
Pengembangan Kompetensi. 

4,65 Tim Pengem- 
bangan 

Kompetensi, Tim 
PFM, Tim Penilaian 
Kompetensi, Tim 

SPBE 

Persentase SDM Pengawas 
Obat dan Makanan yang 
meningkat pengetahuannya 
setelah mendapatkan 
Pengembangan Kompetensi. 

95% 

5 Meningkatnya Kualitas Layanan 
Pembinaan Jabatan Fungsional 
Pengawas Farmasi dan Makanan 
(PFM). 

Persentase Layanan Pembinaan 
PFM yang dilaksanakan tepat 
waktu. 

98,95% Tim PFM 

Nilai Kepuasan Layanan 
Pembinaan PFM. 

4,50 

6 Terlaksananya Rencana Aksi 
Reformasi Birokrasi Badan POM 
terkait Core Values BerAKHLAK. 

Persentase Realisasi Rencana 
Aksi Reformasi Birokrasi Badan 
POM terkait Core Values 
BerAKHLAK. 

100% Tim PFM 

7 Terwujudnya Organisasi PPSDM 
POM yang efektif. 

Indeks Reformasi Birokrasi 
PPSDM POM. 

91,7 Tim TU, Tim RB 



 

  

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Target 
2024 

PIC 

Nilai AKIP PPSDM POM. 80,5 

Nilai Pengelolaan Kearsipan 97,5 

Indeks Pelayanan Publik 3,35 

Indeks Kepuasan Masyarakat 
Terhadap Layanan Publik 

77 

8 Tersedianya SDM PPSDM POM 
yang Berkinerja optimal. 

Indeks Profesionalitas ASN 
PPSDM POM. 

88,64 Tim TU, Tim RB 

9 Terbangunnya Sistem operasional 
termasuk TIK PPSDM POM 
terintegrasi dan adaptif. 

Indeks Pengelolaan Data dan 
Informasi di PPSDM POM yang 
optimal. 

3,00 Tim SPBE 

10 Terkelolanya Keuangan PPSDM 
POM secara akuntabel. 

Nilai Kinerja Anggaran PPSDM 
POM. 

91,83 Tim TU 

Nilai Kualitas Pengelolaan 
Barang dan jasa 

70 

Nilai Pengelolaan Barang Milik 
Negara 

88 

Persentase Realisasi 
penggunaan produk dalam 
negeri 

60 
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wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ όw!tYύ Řƛǎǳǎǳƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tY Řŀƴ ƳŜƳǳŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǇŜǊ ōǳƭŀƴ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǇŜǊ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀΦ w!tY Řƛǎǳǎǳƴ ǇŀƭƛƴƎ ƭŀƳōŀǘ м όǎŀǘǳύ ōǳƭŀƴ 

ǎŜǘŜƭŀƘ ŘƻƪǳƳŜƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ό5Lt!ύ ŘƛǎŀƘƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ {ƛǎǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀǎƛ aŀƴŀƧŜƳŜƴ YƛƴŜǊƧŀ 

¢ŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ό{La9¢wL{ύΦ 

wŜǾƛǳ ōŜǊƪŀƭŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ tY Řŀƴ w!tY ȅŀƴƎ ǎŜƭŀƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŜƴǘǳƪ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŘŀǊƛ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 

ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ǎŜƭŀƭǳ 

ŘƛƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŘƛŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ŜπtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀƴκŀǘŀǳ ŀǇƭƛƪŀǎƛ 

{ƛƳŜǘǊƛǎ ǳƴǘǳƪ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǝŀǇ ǘǊƛǿǳƭŀƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΦ 5ŀǎŀǊ 

ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǝŀǇ ǘǊƛǿǳƭŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ w!tY ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ !ŘŀǇǳƴ w!tY tt{5a 

tha ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ сΦ 

 

 

 



 

  

¢ŀōŜƭ сΦ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha нлнп 

Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Target 

Anggaran 
B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 

Stakeholder Perspective. 

1 Meningkatnya 
kompetensi 
SDM 
Pengawas Obat 
dan Makanan. 

1.1 Persentase SDM 
Badan POM yang 
memenuhi Standar 
Kompetensi. 

81 81,50 81,50 81,50 82 82 82 82,50 82,50 82,75 82,75 83 3.465.860.000 

1.2 Jumlah SDM 
Pengawas Obat dan 
Makanan yang 
tersertifikasi sesuai 
Standar. 

60 120 220 280 400 550 670 820 940 1000 1000 1000 19.778.944.000 

2 Terwujudnya 
Reformasi 
Birokrasi Badan 
POM terkait 
Core Values 
BerAKHLAK 
sesuai dengan 
Road Map 
Reformasi 
Birokrasi Badan 
POM 2020-
2024. 

2.1 Nilai Reformasi 
Birokrasi Badan POM 
Core Values 
BerAKHLAK 

- - - - - - - - - - - 67,14 834.547.500 

Internal Process Perspective 

3 Meningkatnya 
SDM Badan 
POM yang 
dikembangkan 
kompetensinya. 

3.1 Persentase SDM 
Badan POM yang 
dikembangkan 
kompetensinya oleh 
PPSDM POM. 

2,08 5,04 9,42 27,50 28 28,50 35 42 48,50 55,50 62,50 65,50 111.452.204.500 

3.2 Persentase Kerjasama 
Pengembangan 
Kompetensi yang 
ditindaklanjuti. 

5,88 17,65 41,18 47,06 52,94 64,71 70,59 76,47 88,23 94,12 100 100 404.301.000 

4 Meningkatnya 
kualitas 
Pengembangan 
Kompetensi 
SDM. 

4.1 Nilai kepuasan 
penyelenggaraan 
Pengembangan 
Kompetensi. 

- 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 196.663.000 

4.2 Persentase SDM 
Pengawas Obat dan 
Makanan yang 
meningkat 
pengetahuan- nya 
setelah mendapatkan 
Pengembangan 
Kompetensi. 

- - - - - - - - - - - 95 4.056.188.500 

5 Meningkatnya 
Kualitas 
Layanan 
Pembinaan 
Jabatan 
Fungsional 
Pengawas 
Farmasi dan 
Makanan. 

5.1 Persentase layanan 
pembinaan PFM yang 
dilaksanakan tepat 
waktu. 

90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 98,85 962.437.500 

5.2 Nilai Kepuasan 
Layanan Pembinaan 
PFM. 

4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 962.437.500 

6 Terlaksananya 
rencana aksi 
Reformasi 
Birokrasi Badan 
POM terkait 
Manajemen 
Perubahan 
sesuai Road 
Map. 

6.1 Persentase realisasi 
rencana aksi Reformasi 
Birokrasi Badan POM 
terkait Manajemen 
Perubahan. 

- 10 25 30 40 50 60 65 75 80 85 100 278.182.500 

Learning and Growth Perspective 

7 Terwujudnya 
organisasi 

7.1 Indeks Reformasi 
Birokrasi PPSDM POM. 

- - - - - - - - - - - 91,70 318.789.440 



 

  

Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Target 

Anggaran 
B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 

PPSDM POM 
yang efektif. 

7.2 Nilai AKIP PPSDM 
POM. 

- - - - - - - - - - - 80.50 38.859.250 

7.3 Nilai Pengelolaan 
Kearsipan 

- - - - - - - - - - - 97,50 38.859.250 

7.4 Indeks Pelayanan 
Publik 

- - - - - - - - - - - 3,35 309.413.280 

7.5 Indeks Kepuasan 
Masyarakat terhadap 
Layanan Publik 

- - - - - - - - - - - 77 309.413.28 

8 Tersedianya 
SDM PPSDM 
POM yang 
berkinerja 
optimal. 

8.1 Indeks Profesionalitas 
ASN PPSDM POM. 

- - - - - - - - - - - 88,64 307.590.000 

9 Terbangunnya 
Sistem 
Operasional 
termasuk TIK 
PPSDM POM 
terintegrasi dan 
adaptif. 

9.1 Indeks Pengelolaan 
Data dan Informasi di 
PPSDM POM yang 
optimal. 

2,80 2,80 2,80 2,85 2,85 2,85 2,90 2,90 2,90 3,00 3,00 3,00 434.000.000 

10 Terkelolanya 
Keuangan 
PPSDM POM 
secara 
akuntabel. 

10.1 Nilai Kinerja Anggaran 
PPSDM POM. 

70 73 73 0 0 0 0 0 0 0 0                                                                                                                                                 91,83 10.206.104.000 

10.2 Nilai Kualitas 
Pengelolaan Barang 
dan Jasa 

- - - - - - - - - - - 70 38.859.250 

10.3 Nilai Pengelolaan 
Barang Milik Negara 

- - - - - - - - - - - 88 38.859.250 

10.4 Persentase Realisasi 
Penggunaan Produk 
Dalam Negeri 

- - - - - - - - - - - 60 206.000.000 

JUMLAH 54.638.513.000 

 

!ŘŀǇǳƴ ƪŜǎŜƭŀǊŀǎŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ǘŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀΣ wY¢ Řŀƴ tYκw!tY tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ тΦ 

¢ŀōŜƭ тΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ¢ŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀΣ wY¢Σ Řŀƴ tYκw!tY tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп 

Sasaran 
Reviu 
Renstra 

RKT PK/RAPK 

SK 1 Meningkatnya kompetensi SDM Pengawas Obat dan Makanan. 

1.1 Persentase SDM Badan POM yang memenuhi Standar Kompetensi. 83 83 83 

1.2 Jumlah SDM Pengawas Obat dan Makanan yang tersertifikasi 
sesuai Standar. 

1.000 1.000 1.000 

SK 2 Terwujudnya Reformasi Birokrasi Badan POM terkait Manajemen Perubahan sesuai Road Map 
Reformasi Birokrasi Badan POM 2020-2024. 

2.1 Nilai Reformasi Birokrasi Badan 4.75 - - 



 

  

Sasaran 
Reviu 
Renstra 

RKT PK/RAPK 

POM Manajemen Perubahan. 

2.1 Indeks Reformasi Birokrasi Badan 
POM Core Values BerAKHLAK. 

- 67.14 67.14 

SK 3 Meningkatnya SDM Badan POM yang dikembangkan kompetensinya. 

3.1 Persentase SDM Badan POM yang dikembangkan kompetensinya 
oleh PPSDM POM. 

64 64 65.5 

3.2 Persentase Kerja Sama Pengembangan Kompetensi yang 
ditindaklanjuti. 

100 100 100 

SK 4 Meningkatnya kualitas Pengembangan Kompetensi SDM. 

4.1 Nilai Kepuasan Penyelenggaraan 
Pengembangan Kompetensi. 

4.50 4.50 4.65 

4.2 Persentase SDM POM yang meningkat pengetahuannya setelah 
mendapatkan 
pengembangan kompetensi. 

95 95 95 

SK 5 Meningkatnya kualitas layanan pembinaan Jabatan Fungsional Pengawas Farmasi dan Makanan 
(PFM). 

5.1 Persentase layanan pembinaan 
PFM yang dilaksanakan tepat 
waktu. 

60 90 98.95 

5.2 Nilai Kepuasan Layanan PFM. 4.20 4.20 4.5 

SK 6 Terlaksananya rencana aksi Reformasi Birokrasi Badan POM terkait Manajemen Perubahan sesuai 
Road Map. 

6.1 Persentase realisasi rencana aksi 
Reformasi Birokrasi Badan POM 
terkait Manajemen Perubahan. 

90 100 100 

SK 7 Terwujudnya organisasi PPSDM POM yang efektif. 

7.1 Indeks Reformasi Birokrasi 
PPSDM POM. 

89 89 91.7 

7.2 Indeks Reformasi Birokrasi 
PPSDM POM. 

84 84 80.5 

7.3 Nilai Pengelolaan Kearsipan   97.5 

7.4 Indeks Pelayanan Publik   3.35 

7.5 Indeks Kepuasan Masyarakat terhadap Layanan Publik   77 

SK 8 Terwujudnya organisasi PPSDM POM yang efektif. 

8.1 Indeks Profesionalitas ASN 
PPSDM POM 

86 86 88.64 

SK 9 Indeks Profesionalitas ASN PPSDM POM 

9.1 Indeks pengelolaan data dan 3.00 3.00 3.00 



 

  

Sasaran 
Reviu 
Renstra 

RKT PK/RAPK 

informasi di PPSDM POM yang optimal. 

SK 10 Terkelolanya Keuangan PPSDM POM secara akuntabel 

10.1 Nilai Kinerja Anggaran PPSDM POM. 95.6 95.60 91.83 

10.2 Tingkat efisiensi penggunaan Anggaran PPSDM POM. 98 - - 

10.2 Nilai Kualitas Pengelolaan Barang dan Jasa   70 

10.3 Nilai Pengelolaan Barang Milik Negara   88 

10.4 Persentase Realisasi Penggunaan Produk dalam Negeri   60 

.ŜōŜǊŀǇŀ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛǎŜǎǳŀƛƪŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŘŜǎƪ ŘŜƴƎŀƴ .ƛǊƻ 

tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлноΣ ǎŜǇŜǊǝ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa 

ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳΣ ƴƛƭŀƛ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCaΣ ƛƴŘŜƪǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{bΣ Řŀƴ ƴƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴΦ .ŜōŜǊŀǇŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ŘƛǊŜƪǝŦ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴΣ ƛƴŘŜƪǎ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΣ ƛƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΣ ƴƛƭŀƛ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ ƧŀǎŀΣ ƴƛƭŀƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .abΣ Řŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛΦ 

 

ςȢυȢ -%4/$% 0%.'5+52!. 

tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƴƎƘƛǘǳƴƎ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǎŜǝŀǇ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ŘŀǊƛ ǎŜǝŀǇ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜŬƴƛǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΣ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ 

ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ {ŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǎŜǎǳŀƛ YŜǇǳǘǳǎŀƴ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ bƻƳƻǊ омм ¢ŀƘǳƴ 

нлно ǘŜƴǘŀƴƎ tŜŘƻƳŀƴ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ {ƛǎǘŜƳ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 

Řƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƳōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

Řŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ŘŜƴƎŀƴ ǊǳƳǳǎ Řƛ ōŀǿŀƘ ƛƴƛΥ  

¦ƴǘǳƪ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇƻǎƛǝŦκǇƻƭŀǊƛǎŀǎƛ ƳŀȄƛƳƛȊŜ όǎŜƳŀƪƛƴ ǝƴƎƎƛ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛƴȅŀ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŀƛƪ 

ƪƛƴŜǊƧŀƴȅŀύ ŘŀǇŀǘ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǊǳƳǳǎΥ 

 



 

  

¦ƴǘǳƪ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴŜƎŀǝŦκǇƻƭŀǊƛǎŀǎƛ ƳƛƴƛƳƛȊŜ όǎŜƳŀƪƛƴ ƪŜŎƛƭ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛƴȅŀΣ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŀƛƪ 

ƪƛƴŜǊƧŀƴȅŀύ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǊǳƳǳǎ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

 

YǊƛǘŜǊƛŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ YŜǇǳǘǳǎŀƴ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ bƻƳƻǊ омм ¢ŀƘǳƴ нлно ǘŜƴǘŀƴƎ tŜŘƻƳŀƴ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ {ƛǎǘŜƳ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ 

YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ Řƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tha tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ уΦ 

¢ŀōŜƭ уΦ YǊƛǘŜǊƛŀ /ŀǇŀƛŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ 

Kategori Capaian IKU Notifikasi Warna 

Tidak Dapat 
Disimpulkan 

> 120%  

Sangat Baik 100% < x < 120%  

Baik = 100%  

Cukup 70% < x < 100%  

Kurang < 70%  

 

5ŀǊƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘŀǇŀǘ ŘƛƘƛǘǳƴƎ bƛƭŀƛ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ όbt{{ύΦ bt{{ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎƛ ŘŀǊƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ƴƛƭŀƛ 

ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ ŀǘŀǳ ǎŜƭǳǊǳƘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ ǎŀǘǳ tŜǘŀ {ǘǊŀǘŜƎƛΦ bt{{ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳƴƛǘκǎŀǘǳŀƴ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛΦ CƻǊƳǳƭŀ ƳŜƴƎƘƛǘǳƴƎ 

bt{{Υ 

 

 

YŜǘΦ Υ bt Ґ bƛƭŀƛ tŜǊǎǇŜƪǝŦΤ t Ґ tŜǊǎǇŜƪǝŦ 

bt{{ Ґ  ʅ 
bt κ ʅ t 



 

  

{ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ м όǎŀǘǳύ LƴŘƛƪŀǘƻǊ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴΣ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ 

ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƘƛǘǳƴƎ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴΦ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƭŜōƛƘ 

ŘŀǊƛ м όǎŀǘǳύ LƴŘƛƪŀǘƻǊΣ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƳōƻōƻǘŀƴΦ .ŜǊƛƪǳǘ ŀŘŀƭŀƘ 

ǊǳƳǳǎ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ bƛƭŀƛ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ όbt{ύΥ 

 

!ŘŀǇǳƴ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ bt{{ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ фΦ 

¢ŀōŜƭ фΦ /ƻƴǘƻƘ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ bt{{ 

Perspektif (SS) Nilai Perspektif (NSS) 

Stakeholder 95 

SS 1 95 

Internal Proses (98+96)/2 = 97 

SS 2 98 

SS 3 96 

Learning and Growth (95+96+97)/3 = 96 

SS 6 95 

SS 7 96 

SS 8 97 

NPSS (95+97+96)/3 = 96 

 

YƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŘƛŎŀǇŀƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ŀŎǳŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ǎŜōŀǊŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛΦ tŜƴŜǘŀǇŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ȅŀƛǘǳ bt{{ Řŀƴ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ млΦ 

 



 

  

¢ŀōŜƭ млΦ tǊŜŘƛƪŀǘ YƛƴŜǊƧŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

Predikat NPSS Notifikasi Warna 

Istimewa > 100  

Baik 90 < NPSS < 100  

Butuh Perbaikan 70 < NPSS < 90  

Kurang 50 < NPSS < 70%  

Sangat Kurang < 50  

 

wŜƴǎǘǊŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ȅŀƴƎ ƳŜƳǳŀǘ ǾƛǎƛΣ ƳƛǎƛΣ ǘǳƧǳŀƴΣ Řŀƴ 

ǎŀǎŀǊŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ƧŀƴƎƪŀ ǇŀƴƧŀƴƎ р ǘŀƘǳƴΦ {ŜōŀƎŀƛ ǇŜƴƧŀōŀǊŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŀƭŀƳ wŜƴǎǘǊŀ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀ Řƛōǳŀǘ wŜƴŎŀƴŀ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴŀƴ όwY¢ύΦ 

wY¢ ƛƴƛ ƪŜƳǳŘƛŀƴ Řƛǳǎǳƭƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǳƴǘǳƪ ŘƛǎŀƘƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ 

όtYύ ȅŀƴƎ ōŜǊƛǎƛƪŀƴ ǇŜƴǳƎŀǎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ tǊƻƎǊŀƳκYŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜǊǘŀƛ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀΦ tY ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛǘǳǊǳƴƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ όw!tYύ 

ȅŀƴƎ ƳŜƳǳŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜǊ ōǳƭŀƴ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǇŜǊ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀΦ tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǝŀǇ ǘǊƛǿǳƭŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ōǳƭŀƴŀƴ ǇŀŘŀ w!tYΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

Řŀǘŀ w!tY ƛƴƛ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ tYΣ wY¢ Řŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎǳƪǳǊ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎΦ  
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σȢρȢ #!0!)!. +).%2*! /2'!.)3!3) 

!ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊǿǳƧǳŘŀƴ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ tt{5a tha ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōƪŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ Řŀƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ Řŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎƛǎǘŜƳ 

ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪΦ 

YƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha  ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ ǇŜǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ 

.ŀƭŀƴŎŜŘ {ŎƻǊŜŎŀǊŘΦ YǊƛǘŜǊƛŀ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a tha ŘƛǳƪǳǊ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀƴȅŀΦ 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ tt{5a tha ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ мл όǎŜǇǳƭǳƘύ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ŘŜƴƎŀƴ нм 

όŘǳŀ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ȅŀƴƎ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴƴȅŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ¦ǘŀƳŀ 

{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ όLY¦ύΦ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ Řŀƴ LY¦ tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп 

ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊǘǳŀƴƎ ŘŀƭŀƳ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ 

ммΦ 

¢ŀōŜƭ ммΦ /ŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ Řŀƴ LY¦ tt{5a tha нлнп 

Sasaran Strategis 
Indikator Kinerja Utama 

(IKU) 

Tar- 
get 
2024 

Realisasi 
2024 

Capai- 
an IKU 
(%) 

Capaian 
SS 
(%) 

Kriteria 

IKU SS 

Capaian Stakeholder Perspective =108,13 Istimewa 

SK1 Meningkatnya 
kompetensi SDM 
Pengawas Obat dan 
Makanan. 

1.1 Persentase SDM 
Badan POM yang 
memenuhi Standar 
Kompetensi. 

83% 83,05% 100,06 

100,23 

Sangat 
Baik 

Sangat 
Baik 1.2 Jumlah SDM 

Pengawas Obat dan 
Makanan yang 
tersertifikasi sesuai 
Standar. 

1000 
orang 

1004 
orang 

100,40 Sangat 
Baik 

SK 
2 
Terwujudnya 
Reformasi Birokrasi 
Badan POM terkait 
Core Values 
BerAKHLAK sesuai 
dengan Road Map 
Reformasi Birokrasi 
Badan POM 2020-
2024 

2.1 Nilai Reformasi 
Birokrasi Badan POM 
Core Values 
BerAKHLAK 

67,14 77,9 116,03 116,03 Sangat 
Baik 

Sangat 
Baik 



 

  

Sasaran Strategis 
Indikator Kinerja Utama 

(IKU) 

Tar- 
get 
2024 

Realisasi 
2024 

Capai- 
an IKU 
(%) 

Capaian 
SS 
(%) 

Kriteria 

IKU SS 

Capaian Internal Process Perspective 101,51 Istimewa 

SK 
3 
Meningkatnya SDM 
Badan POM yang 
dikembangkan 
kompetensinya 

3.1 Persentase SDM 
Badan POM yang 
dikembangkan 
kompetensinya oleh 
PPSDM POM. 

65,5% 60,05% 91,68 

95,84 

Cukup 

Cukup 

3.2 Persentase 
Kerjasama 
Pengembangan 
Kompetensi yang 
ditindaklanjuti. 

100% 100% 100 Baik 

SK 
4 
Meningkatnya kualitas 
Pengembangan 
Kompetensi SDM 

4.1 Nilai kepuasan 
penyelenggaraan 
Pengembangan 
Kompetensi. 

4,65 4,70 101,08 

100,76 

Sangat 
Baik 

Sangat 
Baik 

4.2 Persentase SDM 
Pengawas Obat dan 
Makanan yang 
meningkat 
pengetahuan- nya 
setelah mendapatkan 
Pengembangan 
Kompetensi. 

95% 95,42% 100,44 Sangat 
Baik 

SK 
5 
Meningkatnya 
Kualitas Layanan 
Pembinaan Jabatan 
Fungsional Pengawas 
Farmasi dan 
Makanan. 

5.1 Persentase layanan 
pembinaan PFM yang 
dilaksanakan tepat 
waktu. 

98,85% 100% 101,06 

102,31 

Sangat 
Baik 

Sangat 
Baik 

5.2 Nilai Kepuasan 
Layanan Pembinaan 
PFM. 

4,50 4,66 103,56 Sangat 
Baik 

SK 
6 
Terlaksananya 
rencana aksi 
Reformasi Birokrasi 
Badan POM terkait 
Manajemen 
Perubahan sesuai 
Road Map. 

6.1 Persentase realisasi 
rencana aksi 
Reformasi Birokrasi 
Badan POM terkait 
Manajemen 
Perubahan. 

100% 107,14% 107,14 107,14 Sangat 
Baik 

Sangat 
Baik 

Capaian Learning and Growth Perspective 103,4 Istimewa 

SK 
7 
Terwujudnya 
organisasi PPSDM 
POM yang efektif 

7.1 Indeks Reformasi 
Birokrasi PPSDM 
POM. 

91,70 88,22 96,21 

105,88 

Cukup 

Sangat 
Baik 

7.2 Nilai AKIP PPSDM 
POM. 

80,50 79,35 98,57 Cukup 

7.3 Nilai Pengelolaan 
Kearsipan 

97,50 99,1 101,64 Sangat 
Baik 



 

  

Sasaran Strategis 
Indikator Kinerja Utama 

(IKU) 

Tar- 
get 
2024 

Realisasi 
2024 

Capai- 
an IKU 
(%) 

Capaian 
SS 
(%) 

Kriteria 

IKU SS 

7.4 Indeks Pelayanan 
Publik 

3,35 3,98 118,81 Sangat 
Baik 

7.5 Indeks Kepuasan 
Masyarakat terhadap 
Layanan Publik 

77 87,9 114,16 Sangat 
Baik 

SK 
8 
Tersedianya SDM 
PPSDM POM yang 
berkinerja optimal 

8.1 Indeks 
Profesionalitas ASN 
PPSDM POM. 

88,64 85,19 96,11 96,11 Cukup Cukup 

SK 
9 
Terbangunnya Sistem 
Operasional termasuk 
TIK PPSDM POM 
terintegrasi dan 
adaptif. 

9.1 Indeks Pengelolaan 
Data dan Informasi di 
PPSDM POM yang 
optimal. 

3,00 3,00 100 100 Baik Baik 

SK 
10 

Terkelolanya 
Keuangan PPSDM 
POM secara 
akuntabel. 

10.1 Nilai Kinerja 
Anggaran PPSDM 
POM. 

91,83 94,75 103,18 111,61 Sangat 
Baik 

Sangat 
Baik 

10.2 Nilai Kualitas 
Pengelolaan Barang 
dan Jasa 

70 85 121,42 
 

(120)* 

Tdk dpt 
disimp. 

10.3 Nilai Pengelolaan 
Barang Milik Negara 

88 90,86 103,25  Sangat 
Baik 

10.4 Persentase Realisasi 
Penggunaan Produk 
Dalam Negeri 

60 84,14 140,23 
  

(120)* 

Tdk dpt 
disimp 

NPSS TOTAL 104,35 ISTIMEWA 

 

¢ŀōŜƭ мм ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ŘŀǊƛ нм όŘǳŀ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳύ LY¦ tt{5a thaΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ 

мо όǝƎŀ ōŜƭŀǎύ LY¦ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέΣ н όŘǳŀύ LY¦ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ 

ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ά.ŀƛƪέΣ  п όŜƳǇŀǘύ LY¦ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ά/ǳƪǳǇέΣ Řŀƴ н 

όŘǳŀύ LY¦ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ά¢ƛŘŀƪ 5ŀǇŀǘ 5ƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴέ ƪŀǊŜƴŀ ŎŀǇŀƛŀƴƴȅŀ 

ƳŜƭŜōƛƘƛ мнл҈Φ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ŎŀǇŀƛŀƴ мл όǎŜǇǳƭǳƘύ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a 

tha ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ т όǘǳƧǳƘύ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪǊƛǘŜǊƛŀ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέΣ м όǎŀǘǳύ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ά.ŀƛƪέΣ 

Řŀƴ н όŘǳŀύ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ά/ǳƪǳǇέΦ tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƳōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘŀǳ 

ǊŜƴŎŀƴŀ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ ǇŀŘŀ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ ŘŀǊƛ ǇŜǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎΦ 5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ 



 

  

ǎŜōŜǎŀǊ млпΣор ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άL{¢La9²!έΦ bƛƭŀƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦΣ ŘƛƳŀƴŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ǳƴǘǳƪ ƴƛƭŀƛ ŎŀǇŀƛŀƴ Řƛŀǘŀǎ мнл҈ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎƪŀ мнл҈ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ мнΦ 

¢ŀōŜƭ мнΦ bt{{ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп 

Perspective Sasaran Strategis 

2024 

NPSS Kategori NPSS Kategori 

Stakeholder Meningkatnya Kompetensi SDM 
Pengawas Obat dan Makanan 

100,23 Sangat 
Baik 

108,13 Sangat 
Baik 

Terwujudnya Reformasi Birokrasi 
Badan POM terkait Manajemen 
Perubahan sesuai dengan Road Map 
RB Badan POM 2020-2024. 

116,03 Sangat 
Baik 

Internal Process Meningkatnya SDM Badan POM yang 
dikembangkan kompetensinya 

95,84 Cukup 101,51 Sangat 
Baik 

Meningkatnya kualitas pengembangan 
kompetensi SDM 

100,76 Sangat 
Baik 

Meningkatnya kualitas layanan 
pembinaan Jabatan Fungsional PFM 

102,31 Sangat 
Baik 

Terlaksananya rencana aksi Reformasi 
Birokrasi Badan POM terkait 
Manajemen Perubahan sesuai Road 
Map 

107,14 Sangat 
Baik 

Learning and 
Growth 

Terwujudnya organisasi  PPSDM POM 
yang efektif 

105,88 Sangat 
Baik 

103,40 Sangat 
Baik 

Tersedianya SDM PPSDM POM yang 
berkinerja optimal 

96.,1 Cukup 

Terbangunnya sistem operasional 
termasuk TIK PPSDM POM 
terintegrasi dan adaptif 

100 Baik 

Terkelolanya keuangan PPSDM POM 
secara akuntabel 

111,61 Sangat 
Baik 

NPSS TOTAL 104,35 Istimewa 

 



 

  

 

¢ŀōŜƭ мн ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ bt{{ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ .ŀƭŀƴŎŜ {ŎƻǊŜŎŀǊŘΦ {ŜŎŀǊŀ 

ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴΣ ŎŀǇŀƛŀƴ ƴƛƭŀƛ ǝŀǇ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ǳƴǘǳƪ ǝŀǇ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ǎŜōŜǎŀǊ млпΣор ŘŜƴƎŀƴ ǊƛƴŎƛŀƴ ƴƛƭŀƛ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎŜōŜǎŀǊ млуΣмоΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǎŜōŜǎŀǊ млмΣрм Řŀƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǎŜōŜǎŀǊ млоΣплΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǘŀƘǳƴ нлноΣ bƛƭŀƛ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ ǘŀƘǳƴ нлно ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƎŀǇ ǎŜōŜǎŀǊ 

πмΣпрΦ bƛƭŀƛ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ όbt{ύ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ млрΣул ŘŜƴƎŀƴ ǊƛƴŎƛŀƴ ƴƛƭŀƛ 

ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎŜōŜǎŀǊ млсΣрлΤ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜōŜǎŀǊ млрΣстΤ Řŀƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ǎŜōŜǎŀǊ млрΣнпΦ !ŘŀǇǳƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ bt{{ ǘŀƘǳƴ нлно Řŀƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ 

ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ моΦ 

¢ŀōŜƭ моΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ bt{{ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлно Řŀƴ нлнп 

No Kategori 

2023 2024 

GAP 2023 & 2024 
NPSS Kategori NPSS Kategori 

1 NPSS Total 105,80 Sangat Baik 104,35 Istimewa -1,45 

2 Stakeholder Perspective 106,50 Sangat Baik 108,13 Istimewa +1,63 

3 Internal Process 

Perspective 

105,67 Sangat Baik 101,51 Istimewa -4,16 

4 Learning & Growth 

Perspective 

105,24 Sangat Baik 103,40 Istimewa -1,84 

 

5ŀǊƛ Řŀǘŀ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ мо ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ōŀƘǿŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ bt{{ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘŀƘǳƴ нлно ȅŀƪƴƛ ǎŜōŜǎŀǊ πмΣпрΦ tŜƴǳǊǳƴŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜōŜǎŀǊ πпΣмс Řŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǎŜōŜǎŀǊ πмΦупΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǎŜōŜǎŀǊ ҌмΣсоΦ  

Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнп ŎŀǇŀƛŀƴ bt{{ tt{5a tha ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƭƛƘŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀ ƪŜŎǳŀƭƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴΦ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 

bt{{ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ōŜǎŀǊƴȅŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ǇŀŘŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ȅŀƛǘǳ ǇŀŘŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ 

ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a thaΦ /ŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ǎŜōŜǎŀǊ фмΣсу҈ ȅŀƴƎ 

ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ƪŀǊŜƴŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴΣ ōŜƭǳƳ ƻǇǝƳŀƭƴȅŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [a{ 

ǎŜōŀƎŀƛ ƳŜŘƛŀ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ƳŀƴŘƛǊƛΣ ƪǳǊŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭƴȅŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ōŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜǝŀǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳΦ !ŘŀǇǳƴ 



 

  

ǊŜƴŎŀƴŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜ ŘŜǇŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ Řƛōǳŀǘƴȅŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ǎŜǝŀǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ [a{ ǎŜōŀƎŀƛ ƳŜŘƛŀ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ƳŀƴŘƛǊƛΣ 

ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ǇŜƎŀǿŀƛ .thaΦ !ŘŀǇǳƴ Řŀǘŀ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ bt{{ tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ мпΦ 

¢ŀōŜƭ мпΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ bt{{ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнл ǎŘ нлнп 

Tahun NPSS Predikat 

2020 95.99 Baik 

2021 99.90 Baik 

2022 105.57 Istimewa 

2023 105.80 Istimewa 

2024 104.35 Istimewa 

 

bƛƭŀƛ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άL{¢La9²!έΦ tŜƴƧŜƭŀǎŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ Řŀƴ LY¦ ǎŜŎŀǊŀ ŘŜǘŀƛƭ 

ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ Řƛ ōŀǿŀƘ ƛƴƛΦ 

 

!ƴŀƭƛǎƛǎ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ 

мΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ мΥ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ 
Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Řǳŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀΣ ȅŀƛǘǳΥ 

мΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ Řŀƴ  

нΦ WǳƳƭŀƘ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊΦ 

¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǎŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ǎŀǎŀǊŀƴ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ 

мрΦ 

 

 



 

  

¢ŀōŜƭ мрΦ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ м aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ 
hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Baseline 
2023 

Tahun 2024 

Target Realisasi Capaian Kriteria 

Meningkatnya 
kompetensi SDM 
Pengawas Obat dan 
Makanan 

Persentase SDM 
Badan POM yang 
memenuhi standar 
kompetensi 

81,24% 83% 83,05% 100,06% Sangat 
Baik 

Jumlah SDM POM 
yang tersertifikasi 
sesuai standar 

983 
orang 

1.000 
orang 

1.004 
orang 

100,40 Sangat 
Baik 

 

мΦмΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

мΦмΦмΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ 

¢ŀōŜƭ мсΦ 

¢ŀōŜƭ мсΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 (%) 

Realisasi 
2024 (%) 

Capaian 2024 
(%) 

SDM BPOM yang memenuhi 
standar kompetensi 

83 83,05 100,06 

 

/ŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛŎŀǇŀƛ ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ŀŘŀƭŀƘ мллΣлс҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪΣ ŀǘŀǳ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛƭƛƘŀǘ ƭŜōƛƘ 

ŘŜǝƭ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛƴȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ уоΣлр҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ уо҈ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ  

{ŜŘŀƴƎƪŀƴ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ƧǳƳƭŀƘ {5a tha ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǘŀƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ Řƛ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŀƴȅŀƪ нΦллс όŘǳŀ Ǌƛōǳ ŜƴŀƳύ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŀǊƛ мΦтрл όǎŜǊƛōǳ 

ǘǳƧǳƘ Ǌŀǘǳǎ ƭƛƳŀ ǇǳƭǳƘύ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀǊƎŜǘƪŀƴΦ 

мΦмΦнΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп Řŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǇŜǊƛƻŘŜ ǊŜƴŎŀƴŀ Řŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛΦ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ нлнл π нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ 

мтΦ 



 

  

¢ŀōŜƭ мтΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .tha ȅŀƴƎ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ нлнл π нлнп 

Tahun  Target (%) Realisasi (%) Capaian (%) 

2020 75 72,73 96,97 

2021 71 79,65 103,44 

2022 79 80,39 101,76 

2023 81 81,24 100,30 

2024 83 83,05 100,06 

 

{ŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳ ŎŀǇŀƛŀƴ {5a tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀΣ ƴŀƳǳƴ 

ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǇŀŘŀ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tha 

ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƴŀƳǳƴ ǝŘŀƪ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 

¦Ǉŀȅŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŜƴƎŀƴ Řŀǘŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ 

ƪŀŘŀƭǳŀǊǎŀ ŀǘŀǳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řƛ ōŀǿŀƘ ǎǘŀƴŘŀǊΦ tŜƳōŀǊǳŀƴ Řŀǘŀ 

ƛƴƛ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ Řŀǘŀ ǘŜǊōŀǊǳ ǘŜǊƪŀƛǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ 

ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ƪƭŀǎƛƪŀƭ 

Řŀƴ ƴƻƴƪƭŀǎƛƪŀƭΣ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ƪŀƭƛ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ !Ǉƭƛƪŀǎƛ ǇŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƧǳƎŀ ǘŜƭŀƘ 

ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ƳŀƴŘƛǊƛ L59!{Φ tŀŘŀ ǎŜǝŀǇ 

ƎŀǇ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŀƭŀƳ ƭŀǇƻǊŀƴ ŘƛǎŜƭŀǊŀǎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴǳ ŘŀƊŀǊ ƳƻŘǳƭ 

ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ǇŀŘŀ L59!{ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ Řƛƛƪǳǝ ƻƭŜƘ ǇŜƎŀǿŀƛΦ Iŀƭ ƛƴƛ 

ƳŜƳōŀƴǘǳ ǇŜƎŀǿŀƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ 

ǘŜǇŀǘ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴǳǘǳǇ ƎŀǇκƪŜǎŜƴƧŀƴƎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ƳŀƴŘƛǊƛΦ 

мΦмΦоΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ 

ȅŀƴƎ ǎŜƧŜƴƛǎ 

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŀƴǘŀǊŀ ƭŜƳōŀƎŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ муΦ 



 

  

¢ŀōŜƭ муΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŀƴǘŀǊŀ ƭŜƳōŀƎŀ 

Aspek 

Perbandingan 

Badan POM 

(PPSDM POM) 

BPS 

(Biro SDM) 

BPKP 

(Biro SDM) 

IKU Persentase SDM 

Badan POM yang 

memenuhi standar 

kompetensi 

Persentase pegawai 

yang memenuhi standar 

kompetensi tertentu  

Persentase pegawai yang 

memiliki kompetensi 

sesuai dengan standar 

kompetensi jabatan 

Perhitungan Jumlah SDM yang 

memenuhi standar 

kompetensi 

Jumlah pegawai yang 

memenuhi standar 

kompetensi tertentu  

dibagi dengan jumlah 

pegawai 

 jumlah 

pegawai yang memenuhi 

kompetensi sesuai 

standar jabatan dibagi 

dengan seluruh pegawai.  

Capaian 100,30 % (2023) 

100,06 % (2024) 

116,47 % (2023) 

Belum ada nilai (2024) 

102,2% (2023) 

Belum ada nilai (2024) 

 

LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜǊōŜŘŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ǘŀǊƎŜǘ {5a ȅŀƴƎ ŘƛǳƪǳǊ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ Yκ[ ƭŀƛƴƴȅŀΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ .ƛǊƻ {5a .ŀŘŀƴ tǳǎŀǘ {ǘŀǝǎǝƪ ό.t{ύΦ  

{5a ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ŘŀƭŀƳ LY¦ tt{5a tha ŀŘŀƭŀƘ ǎŜƳǳŀ 

{5a ōŀƛƪ ǇŀŘŀ ƧŜƴƧŀƴƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭΣ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊǘŜƴǘǳΣ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ 

ǳƳǳƳκǇŜƭŀƪǎŀƴŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŀŘŀ ŀƴƎƪŀ ту҈ 

όŎǳƪǳǇ ƻǇǝƳŀƭύΣȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ YŜǇŀƭŀ 

.Yb bƻƳƻǊ нс ¢ŀƘǳƴ нлмфΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ Řƛ .ƛǊƻ {5a .t{Σ ǘŀǊƎŜǘ {5a ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ŀŘŀƭŀƘ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ¢ŜǊǘŜƴǘǳΦ !ŘŀǇǳƴ Řƛ .tYtΣ 

ōŀǘŀǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ȅŀƴƎ Řƛƴȅŀǘŀƪŀƴ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŀŘŀƭŀƘ тл҈Φ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ Řƛ .tYt Ƙŀƴȅŀ ƳŜƳǇŜǊƘƛǘǳƴƎƪŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Ƨŀōŀǘŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ Řƛ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƧŀƭŀƴΣ ǝŘŀƪ ǘŜǊŀƪǳƳǳƭŀǎƛ 

ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ Řƛ .ŀŘŀƴ thaΦ !ŘŀǇǳƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛ .tYt ǳƴǘǳƪ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ млнΣн҈Φ 

5ŜƴƎŀƴ ƛƴƛ ƪƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ .ƛǊƻ {5a Řƛ .t{ Řŀƴ .tYt 

ƧǳƎŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ 

 

 



 

  

мΦмΦпΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀΦ 

tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘƛƧŀƭŀƴƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛƪŀƴ  ƳŜŘƛŀ ŘŀǊƛƴƎ ƳŜƭŀƭǳƛ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 

ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƻƭŜƘ tt{5a tha ǇŀŘŀ ŜǊŀ /ƻǾƛŘπмфΦ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƳŜŘƛŀ 

ŘŀǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƅŜƪǎƛōƛƭƛǘŀǎ ōŀƎƛ ŀǎŜǎƻǊ Řŀƴ ǇŜǎŜǊǘŀ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǳƴǘǳƪ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ōƛǎŀ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧŀŘǿŀƭ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 

ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ  

YŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳŜǘŀŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǳƭŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ōŀƎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řƛ ōŀǿŀƘ ǎǘŀƴŘŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƧǳƳƭŀƘ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ ȅŀƴƎ ƧǳƎŀ ǇŜƎŀǿŀƛπǇŜƎŀǿŀƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛ ƳŀǳǇǳƴ ƪƭŀǎƛƪŀƭ όōŜǊƪŜƭƻƳǇƻƪύΦ 

tŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ōŀƎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƘŀƭŀƴƎŀƴ ƘŀŘƛǊ ǎŜǎǳŀƛ ƧŀŘǿŀƭ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ ōŜǊǎŀƳŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜπ

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ ǘŜƴǘǳƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ǎǳŘŀƘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎȅŀǊŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴǘǳƪ Řƛƭŀƪǳƪŀƴƴȅŀ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǳƭŀƴƎΦ 

мΦмΦрΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 

5ŀƭŀƳ wŜƴǎǘǊŀ tt{5a tha нлнлπнлнпΣ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƎŀǿŀƛ .ŀŘŀƴ tha 

ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛǘŀǊƎŜǘƪŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ 

уо҈Φ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎΣ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜōŜǎŀǊ уоΦлр҈Φ  {ŜŘŀƴƎƪŀƴ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ƧǳƳƭŀƘ {5a 

tha ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǘŀƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŀƴȅŀƪ нΦллс όŘǳŀ Ǌƛōǳ 

ŜƴŀƳύ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŀǊƛ мΦтрл όǎŜǊƛōǳ ǘǳƧǳƘ Ǌŀǘǳǎ ƭƛƳŀ ǇǳƭǳƘύ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ 

ŘƛǘŀǊƎŜǘƪŀƴΦ 

tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ {5a .tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǊǳƳǳǎ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

(A/B) X 100 % 

A = Jumlah SDM Badan POM yang memenuhi 

Standar Kompetensi.  

B = Jumlah seluruh SDM Badan POM. 



 

  

WǳƳƭŀƘ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƧǳƳƭŀƘ {5a ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Řŀǘŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řŀƴ ǇŀŘŀ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎǳƪǳǇ ƻǇǝƳŀƭ ŀǘŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ту҈ όƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ 

tŜǊŀǘǳǊŀƴ .Yb bƻ нс ǘŀƘǳƴ нлмфύΦ  

WǳƳƭŀƘ {5a ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǘŀƪŀƴ ōŜǊǎƛŦŀǘ ŀƪǳƳǳƭŀǝŦ Řŀƴ ƳŜƴƎƎŀƴǝƪŀƴ Řŀǘŀ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ ¢ŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳǳǘŀƪƘƛǊŀƴ Řŀǘŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜōŀƴȅŀƪ нΦллс ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŀǊƛ 

рΦолп ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Řŀǘŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

{5a tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ мфΦ 

¢ŀōŜƭ мфΦ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

Keterangan Jumlah Persentase 

SDM BPOM Memenuhi Standar Kompetensi 4.405 83,05% 

Belum Memenuhi Standar Kompetensi 899 16,95% 

SDM BPOM seluruhnya 5.304  

 

5ŀǊƛ Řŀǘŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a .ŀŘŀƴ tha ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ мс Řƛ ŀǘŀǎΣ 

ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛƭƛƘŀǘ ƭŜōƛƘ ŘŜǘŀƛƭ ǳƴǘǳƪ ǎŜǝŀǇ ǳƴƛǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƎŀƳōŀǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ нлΦ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ¢ŀōŜƭ нл Řƛ ŀǘŀǎΣ ǎŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a 

.tha ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ƭŜǾŜƭ п Řŀƴ ƭŜǾŜƭ рΣ Řŀƴ ōŜƭǳƳ ǘŜǊŎŀǇŀƛ ǎŜŎŀǊŀ 

ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ ǳƴǘǳƪ ǎŜƳǳŀ ǳƴƛǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ  

¢ŀōŜƭ нлΦ /ŀǇŀƛŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜǊ ƭŜǾŜƭ 



 

  

¢ŜǊƘŀŘŀǇ {5a .tha ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ ƭŜǾŜƭ п Řŀƴ ƭŜǾŜƭ р Řŀƴ ōŜƭǳƳ 

ƳŀƪǎƛƳŀƭƴȅŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǳƳǇŀƴ ōŀƭƛƪ ŀǘŀǎ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ 

YŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǳƳǇŀƴ ōŀƭƛƪ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŀƴǘǳ 

{5a .tha ǳƴǘǳƪ ƭŜōƛƘ ƳŜƳŀƘŀƳƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƳŜǊŜƪŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴȅƛŀǇƪŀƴ ŘƛǊƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǳƧƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǳƭŀƴƎΣ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ ǳǇŀȅŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴΣ ŘƛƪŀǊŜƴŀƪŀƴ 

ōŜōŜǊŀǇŀ Ƙŀƭ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

ŀΦ 5ǳƪǳƴƎŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǊŀƴŀ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ŘŀǊƛƴƎ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƅŜƪǎƛōŜƭΣ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ 

ŜŬǎƛŜƴΦ 

ōΦ ¢ŜƭŀƘ ŘƛƛƴǘŜƎǊŀǎƛƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŜƴƎŀƴ !Ǉƭƛƪŀǎƛ L59!{ 

όǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ŘŀǊƛƴƎύ Řŀƴ !Ǉƭƛƪŀǎƛ aŀƴŀƧŜƳŜƴ {ƛǎǘŜƳ aŜǊƛǘ 

όaŜƴǘŀǊƛύΦ L59!{ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƎŀǿŀƛ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎŀƪǎŜǎ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ƎŀǇ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŀǊƛ 

Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ Řŀƴ ƳŜƳŀƘŀƳƛ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƳŜǊŜƪŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ !Ǉƭƛƪŀǎƛ aŜƴǘŀǊƛΣ 

Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘƛƻƭŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŀǎǇŜƪ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ф ƪƻǘŀƪ ǘŀƭŜƴǘŀ όƴƛƴŜ ōƻȄ ǘŀƭŜƴǘύΣ 

ŘƛƳŀƴŀ ǎŜƳǳŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ Ǉƻǎƛǎƛ ƳŜǊŜƪŀ ŘŀƭŀƳ ōƻȄ 

ǘŀƭŜƴǘŀΦ  

ŎΦ tŜƳōŜǊƛŀƴ ǳƳǇŀƴ ōŀƭƛƪ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƪǝǾƛǘŀǎ 

ƭŀƴƧǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ Řŀƴ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƎŀƳōŀǊŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ƎŀǇκƪŜǎŜƴƧŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎŀŀǘ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǊŜπŀǎŜǎƳŜƴκǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǳƭŀƴƎ 

ǇŜƎŀǿŀƛ ǎǳŘŀƘ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƎŀƳōŀǊŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ǇƻǎƛǝŦ ǎŜǇŜǊǝ ŀǇŀ 

ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƴǘŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƭŜǾŜƭ ƧŀōŀǘŀƴƴȅŀΦ 

 

 



 

  

мΦнΦ WǳƳƭŀƘ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ όthaύ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊ 

{ŜǊǝŬƪŀǎƛ {5a tha ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƴƎŀƪǳŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ōŀƎƛ {5a Řƛ ōƛŘŀƴƎ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ 

{ŜǊǝŬƪŀǎƛ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tha ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ Řƛƛƴƛǎƛŀǎƛ ƻƭŜƘ .ŀŘŀƴ 

tha ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜǊƪǳŀǘŀƴ {5a ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǘŀ 

ǘŜƴŀƎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŦǳƴƎǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ 

YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀƳƛƴ {5a ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎƪƛƭƭ Řŀƴ ƳŀƳǇǳ 

ōŜǊŀŘŀǇǘŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ 

{ŜǊǝŬƪŀǎƛ {5a tha  Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ tǊƻƎǊŀƳ tǊƛƻǊƛǘŀǎ bŀǎƛƻƴŀƭΣ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴΥ 

ŀΦ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƻƭŜƘ [{t .tha 

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {5a tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴ Řŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ .ŀŘŀƴ tha 

ƳŜƴȅƛŀǇƪŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴ Řŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a ōŀƛƪ 

ŘŀǊƛ ƪŀƭŀƴƎŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛΣ !{bΣ ƳŀǳǇǳƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ ōƛŘŀƴƎ 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ {Ŝǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƭƛǎŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ ŘŀǊƛ 

.b{tΣ [{t .ŀŘŀƴ tha ǎŜōŀƎŀƛ [{t tн ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ōŀƎƛ ǇŜǎŜǊǘŀ 

ǇŜƭŀǝƘŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŀŘŀ ǎƪŜƳŀ tŜƴȅǳƭǳƘ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴ 

όtYtύ tŜǊǘŀƳŀ Řŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƻƻŘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ό5CLύ WǳƴƛƻǊ ǎŜǎǳŀƛ {ǘŀƴŘŀǊ 

YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ YŜǊƧŀ bŀǎƛƻƴŀƭ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ό{YYbLύ .ƛŘŀƴƎ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴΣ 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ƧǳƳƭŀƘ ȅŀƴƎ ǇŜǎŜǊǘŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ 

ŘƛǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜōŀƴȅŀƪ рфс ƻǊŀƴƎΦ 

ōΦ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ tŜƭŀǝƘŀƴ ōŀƎƛ tŜƧŀōŀǘ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛǎ 

tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

tt{5a tha ǎŜǎǳŀƛ ǘǳƎŀǎΣ ŦǳƴƎǎƛΣ Řŀƴ ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴƴȅŀ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ 

ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ {5a .ŀŘŀƴ thaΦ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

ƪƻƳƻŘƛǘŀǎ Řŀƴ ƻōƧŜƪ ǎŀǊŀƴŀ ƘŀǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ {5a ȅŀƴƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴΣ 

Řƛōǳƪǝƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ ƭŜƳōŀƎŀ 

ȅŀƴƎ ōŜǊǿŜƴŀƴƎΦ 5ŜƴƎŀƴ ǘǳƴǘǳǘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ tt{5a tha ƘŀǊǳǎ 

ƳŜƴȅƛŀǇƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ ŘŀȅŀΣ ǎƛǎǘŜƳΣ Řŀƴ ǇǊƻǎŜŘǳǊ ǳƴǘǳƪ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ tŜƭŀǝƘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ 

tŜƭŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛǎ ōŀƎƛ tŜƧŀōŀǘ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ 



 

  

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ  ǇŜƭŀǝƘŀƴ ōŀƎƛ tŜƧŀōŀǘ 

CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛǎ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ 

плу ƻǊŀƴƎΦ 

мΦнΦмΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ WǳƳƭŀƘ {5a tha ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ нмΦ 

¢ŀōŜƭ нмΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ WǳƳƭŀƘ {5a tha ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 
ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 
(orang) 

Realisasi 
2024 
(orang) 

Capaian 
2024 (%) 

SDM POM yang 
tersertifikasi sesuai standar 

1.000 1.004 100,40 

 

/ŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ {5a tha ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ȅŀƴƎ 

ŘƛŎŀǇŀƛ ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ мллΣпл҈ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪΣ ŀǘŀǳ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛƭƛƘŀǘ ƭŜōƛƘ ŘŜǝƭ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛƴȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ 

мΦллп ƻǊŀƴƎ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ мΦллл ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ 

 

мΦнΦнΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп Řŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǇŜǊƛƻŘŜ ǊŜƴǎǘǊŀ 

Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ 

wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎΣ Ƴŀƪŀ ǘǊŜƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ WǳƳƭŀƘ {5a tha 

ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ {ǘŀƴŘŀǊ  ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ DŀƳōŀǊ рΦ 

 

 

 

 

 

 

 
DŀƳōŀǊ рΦ ¢ǊŜƴ ŎŀǇŀƛŀƴ LY¦ ƧǳƳƭŀƘ {5a tha ȅŀƴƎ 
ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŘ нлнп 



 

  

/ŀǇŀƛŀƴ ƧǳƳƭŀƘ {5a tha ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řƛ tt{5a 

ǎŜƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлнл ƘƛƴƎƎŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜƭŀƭǳ ǘŜǊŎŀǇŀƛ Řƛ ŀǘŀǎ млл҈Φ {ŜŎŀǊŀ 

ǳƳǳƳ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ tt{5a 

tha ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ǘŀƘǳƴΦ Iŀƭ 

ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōǳƪǝ ǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ ŀƪǝŦ tt{5a ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ 

{5a tha ȅŀƴƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴ Řŀƴ ōŜǊŘŀȅŀ ǎŀƛƴƎ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнл ǘŀǊƎŜǘ ǎŜōŜǎŀǊ рол ƻǊŀƴƎ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǎŜōŜǎŀǊ рот ƻǊŀƴƎ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ŀŘŀƭŀƘ млмΣон҈Σ ǘŀƘǳƴ нлнм ǘŀǊƎŜǘ ǎŜōŜǎŀǊ срр ƻǊŀƴƎ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

тмс ƻǊŀƴƎ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ млфΣом҈Σ ǘŀƘǳƴ нлнн ǘŀǊƎŜǘ ǎŜōŜǎŀǊ 

утр ƻǊŀƴƎ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ фрс ƻǊŀƴƎ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ млфΣнс҈Σ ǘŀƘǳƴ 

нлно ǘŀǊƎŜǘ ǎŜōŜǎŀǊ уро ƻǊŀƴƎ  ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ фуо ƻǊŀƴƎ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ ммрΣнп҈Σ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŀǊƎŜǘ ǎŜōŜǎŀǊ мΦллл ƻǊŀƴƎ  

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ мΦллп ƻǊŀƴƎ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ мллΣпл҈Φ !ŘŀǇǳƴ WǳƳƭŀƘ 

{5a {5a tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнл 

ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ ннΦ 

¢ŀōŜƭ ннΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ {5a tha ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ 

      Tahun 
Target 
(orang) 

Realisasi 
(orang) 

Capaian (%) 

2020 530 537 101,32 

2021 655 716 109,31 

2022 875 956 109,26 

2023 853 983 115,24 

2024 1000 1004 100,40 

TOTAL 3913 4196 107,23 

 

мΦнΦоΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ 

ȅŀƴƎ ǎŜƧŜƴƛǎ 

tt{5a tha ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀǘǳπǎŀǘǳƴȅŀ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ Řƛ .tha ȅŀƴƎ ōŜǊǇŜǊŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5aΣ Ƴŀƪŀ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ƪƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ ƭŀƛƴ Řƛ .tha ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

¦ƴƛǘκYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ ǎŜƧŜƴƛǎ ȅŀƴƎ ƧǳƎŀ ƳŜƳǇŜǊǎȅŀǊŀǘƪŀƴ 

ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a ǇŀŘŀ 

ǎŜƪǘƻǊ ǘŜǊƪŀƛǘΣ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ 

ό.t{5aύ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƪŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ 



 

  

LƴŦƻǊƳŀǝƪŀ Řŀƴ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ ό.t{5aύ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 9ƴŜǊƎƛ Řŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aƛƴŜǊŀƭΦ !Řŀƴȅŀ ŘǳƪǳƴƎŀƴ 

ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀ ƳŜƳōǳŀǘ ōƛŘŀƴƎ 

ƪŜǘŜƴŀƎŀƪŜǊƧŀŀƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ Řŀƴ Řŀȅŀ ǎŀƛƴƎ ǎŜǊǘŀ 

ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘŀǎ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΦ 5ǳƪǳƴƎŀƴ 

ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƧǳƎŀ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ŀǘǳǊŀƴ ǿŀƧƛō ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƪŜǊƧŀ Řƛ ōŜōŜǊŀǇŀ ōƛŘŀƴƎΦ 5ƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴƴȅŀ YŜǇǳǘǳǎŀƴ aŜƴǘŜǊƛ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƪŀ bƻƳƻǊ 

рнл ¢ŀƘǳƴ нлнп ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƳōŜǊƭŀƪǳŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ YŜǊƧŀ 

bŀǎƛƻƴŀƭ LƴŘƻƴŜǎƛŀ .ƛŘŀƴƎ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƪŀΣ YŜǇǳǘǳǎŀƴ 

aŜƴŀƪŜǊ όYŜǇƳŜƴŀƪŜǊύ bƻƳƻǊ ммр ¢ŀƘǳƴ нлнн ¢ŜƴǘŀƴƎ tŜƳōŜǊƭŀƪǳŀƴ 

²ŀƧƛō {ŜǊǝŬƪŀǎƛ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ YŜǊƧŀ .ŀƎƛ ¢ŜƴŀƎŀ YŜǊƧŀ .ƛŘŀƴƎ aŀƴŀƧŜƳŜƴ 

{ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀΦ 

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ WǳƳƭŀƘ {5a tha ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 

ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ŘŜƴƎŀƴ .t{5a YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƪŀ 

Řŀƴ .t{5a YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 9ƴŜǊƎƛ Řŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aƛƴŜǊŀƭ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ 

ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ ноΦ 

¢ŀōŜƭ ноΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ LY¦ WǳƳƭŀƘ {5a tha ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ŀƴǘŀǊŀ ƭŜƳōŀƎŀ 

Aspek 
Perbandingan 

PPSDM POM BPSDM ESDM BPSDM Komdigi 

Indikator SDM POM yang 
tersertifikasi 
sesuai standar 

Penguatan 
sertifikasi 
kompetensi 
tenaga teknik 
 
 

Jumlah SDM 
Bidang 
Komunikasi dan 
Informatika 
yang kompeten 
dan profesional 

Target 1.000 orang 20.050 orang 70% (35.000 
Peserta 
Tersertifikasi 
dari Total Target 
50.000 Peserta) 

Realiasi 1.004 orang 28.593 83,75% Peserta 
On Boarding: 
106.551 
Completion: 
89.233 

Capaian 100.4% 
Capaian 2024 

142.61 % 
Capaian 2023 
(Belum ada 
nilai capaian 
tahun 2024) 

119,64%  
Capaian 2023 
(Belum ada nilai 
capaian tahun 
2024) 



 

  

5ŀǊƛ Řŀǘŀ Řƛ ŀǘŀǎΣ ŘƛƭƛƘŀǘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ {5a tha ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ мллΦп҈Σ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ŎŀǇŀƛŀƴ 

.ŀŘŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 9{5aΣ  

.ŀŘŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭΣ 

Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ tǳǎŀǘ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {5a tha ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ȅŀƴƎ 

ǇŀƭƛƴƎ ƪŜŎƛƭ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ н ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ ƭŀƛƴΣ ǘŀǇƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪŜǝƎŀƴȅŀ 

ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘΣ Řŀƴ Řƛ ŀǘŀǎ ŎŀǇŀƛŀƴ млл҈Φ  

¦ƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇŜƴȅƛŀǇŀƴ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀ ǎŜƪǘƻǊ 9{5aΣ .ŀŘŀƴ 

tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {5a 9{5a ƳŜƳƛƭƛƪƛ н όŘǳŀύ [ŜƳōŀƎŀ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ tǊƻŦŜǎƛ 

ό[{tύ ōŜǊǝǇŜ [{t tнΣ ȅŀƛǘǳ [{t 9{5a Řŀƴ [{t tt{5a aƛƎŀǎ ǎŜǊǘŀ ǎŀǘǳ 

όǎŀǘǳύ [ŜƳōŀƎŀ {ŜǊǜƛƪŀǎƛ YŜǘŜƴŀƎŀƭƛǎǘǊƛƪŀƴ ό[{YύΣ Řŀƴ ƧǳƎŀ ŘƛǘǳƴƧŀƴƎ ƻƭŜƘ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǘŜƪƴƛǎ ƻƭŜƘ [{t tоΣ ȅŀƴƎ Ƴŀƴŀ Řƛ 

.thaΣ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎŜǊƛŬƪŀǎƛ ƛƴƛ Ƙŀƴȅŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ м όǎŀǘǳύ [{t tнΣ ȅŀƪƴƛ 

[{t .thaΦ 

¦ƴǘǳƪ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƻƭŜƘ .t{5a  YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǳŀǘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ό±{D!ύ ŀŘŀƭŀƘ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ 

ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŀƭŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ό5¢{ύ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ 

ǇŜǎŜǊǘŀ ƭǳƭǳǎŀƴ {aY Řŀƴ 5оκ5п ōƛŘŀƴƎ ¢LYΣ ¢ŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ aǳƭǝƳŜŘƛŀΣ 

5Y±Σ 9ƭŜƪǘǊƻΣ ǎŜǊǘŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ Řŀƴ ōŜƭǳƳ ŀǘŀǳ ǝŘŀƪ ǎŜŘŀƴƎ ōŜƪŜǊƧŀΦ 5ƛ 

ōƛŘŀƴƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀΣ {YYbL ǘŜƭŀƘ ŘƛōŜǊƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴŜǊŀǇŀƴƴȅŀ ǎŜŎŀǊŀ ǊŜǎƳƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ǘŜǊōƛǘƴȅŀ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ 

YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƪŀ bƻƳƻǊ нп ¢ŀƘǳƴ нлмр ǘŜƴǘŀƴƎ 

tŜƳōŜǊƭŀƪǳŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ YŜǊƧŀ bŀǎƛƻƴŀƭ LƴŘƻƴŜǎƛŀ .ƛŘŀƴƎ 

YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƪŀΦ tŀǎŀƭ р tŜǊŀǘǳǊŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴƎŀǘǳǊ ōŀƘǿŀ 

{YYbL .ƛŘŀƴƎ YƻƳƛƴŦƻ ƘŀǊǳǎ ŘƛōŜǊƭŀƪǳƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛΣ 

ōŀƛƪ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŀǳǇǳƴ ¢ŜƴŀƎŀ YŜǊƧŀ !ǎƛƴƎΣ ȅŀƴƎ ƪŜŀƘƭƛŀƴ 

ŀǘŀǳ ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴƴȅŀ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀΦ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ 

ƛǘǳΣ tǊƻƎǊŀƳ ±{D! 5¢{ нлно ƳŜƴȅƛŀǇƪŀƴ ǘŀƭŜƴǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭǳƭǳǎŀƴ Ǿƻƪŀǎƛ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƭŀǝƘŀƴ Řŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊōŀǎƛǎ {YYbL ōƛŘŀƴƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ 

Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀΦ 

 

мΦнΦпΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀŘŀ LƴŘƛƪŀǘƻǊ {5a tha ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƭŜōƛƘƛ ŘŀǊƛ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

 



 

  

ŀΦ ¢ŜǊǎŜŘƛŀƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀŎǳŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƛǘǳ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ YŜǊƧŀ bŀǎƛƻƴŀƭ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ сму ¢ŀƘǳƴ нлмс .ƛŘŀƴƎ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴ 

ōΦ !Řŀƴȅŀ ƭƛǎŜƴǎƛ ŘŀǊƛ .b{t ǳƴǘǳƪ п ǎƪŜƳŀ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ōŀƎƛ [{t .thaΣ 

ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǊǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳǇ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ŎΦ ¢ŜǊǎŜŘƛŀƴȅŀ ǇŜŘƻƳŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ŘŀƭŀƳ tŜǊŀǘǳǊŀƴ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ bƻƳƻǊ мс 

¢ŀƘǳƴ нлнм ¢ŜƴǘŀƴƎ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ tŀƴƎŀƴ 

YŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀ Řŀƴ tŜƴȅǳƭǳƘ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴ 

ŘΦ ¢ŜǊǎŜŘƛŀƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǘŜƪƴƛǎ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ 

tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŘŀƭŀƳ tŜǊŀǘǳǊŀƴ YŜǇŀƭŀ .tha 

ƴƻƳƻǊ мр Řŀƴ ƴƻƳƻǊ му ¢ŀƘǳƴ нлмт  

ŜΦ 5ǳƪǳƴƎŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ Řŀƴ ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴΣ ȅŀƛǘǳ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ŘŀǊƛ 

ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇǊƻǎŜǎ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ {5a thaΣ ōŀƛƪ 

ŘŀǊƛ ǎŜƎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ Řŀƴ ǎǳƳōŜǊ ŘŀȅŀΦƭ 

ŦΦ !Řŀƴȅŀ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳƪǳǊ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƧǳƎŀ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ Řŀƴ ƪǳŀƴǝǘŀǎ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴΦ 

¦ƴǘǳƪ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜ ŘŜǇŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ LƴŘƛƪŀǘƻǊ {5a tha ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊΣ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

ŀΦ aŜƳǇŜǊƭǳŀǎ ǊǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳǇ ǎƪŜƳŀ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ [{t .thaΣ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ  

ōΦ aŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƳŀǘŜǊƛ ǳƧƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪƛƴƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ Řŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

ŎΦ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊǇŀƴƧŀƴƎŀƴ ƭƛǎŜƴǎƛ [{t .tha ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ōŜǊŀƪƘƛǊ ǇŀŘŀ 

ōǳƭŀƴ WŀƴǳŀǊƛ нлнр Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊǎƛŀǇƪŀƴ ǇŜƴƎŀƧǳŀƴ ƭƛǎŜƴǎƛ !ǎŜǎƳŜƴ 

WŀǊŀƪ WŀǳƘ ό!WWύ ǳƴǘǳƪ ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ ƧŀƴƎƪŀǳŀƴ Řŀƴ ƅŜƪǎƛōƛƭƛǘŀǎ ǿŀƪǘǳ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛΣ ŀƎŀǊ ōƛǎŀ ƳŜƴƧŀƴƎƪŀǳ {5a tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƭǳŀǎΦ 

 

 



 

  

мΦнΦрΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a Řƛ ōƛŘŀƴƎ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ tt{5a tha ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴ Řŀƴ 

ŀǎŜǎƳŜƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ YŜǊƧŀ 

bŀǎƛƻƴŀƭ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ό{YYbLύ Řŀƴκŀǘŀǳ {ǘŀƴŘŀǊ LƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΣ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ŘŀǊƛ [ŜƳōŀƎŀ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ tǊƻŦŜǎƛ ό[{tύ .ŀŘŀƴ 

thaΦ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŜǊƛƪǳǘΥ 

ŀΦ YŜƎƛŀǘŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ tŜƴȅǳƭǳƘ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴ όtYtύ tŜǊǘŀƳŀ Řŀƴ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ CƻƻŘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ό5CLύ WǳƴƛƻǊ ¢ŀƘǳƴ нлнп Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 

слл ǇŜǎŜǊǘŀΦ {ŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ L± ǘŀƘǳƴ нлнпΣ ǘŜƭŀƘ 

Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ tYt tŜǊǘŀƳŀ Řŀƴ 5CL WǳƴƛƻǊ ǎŜōŀƴȅŀƪ ƳŀǎƛƴƎπ

ƳŀǎƛƴƎ мл όǎŜǇǳƭǳƘύ ōŀǘŎƘ ŘŜƴƎŀƴ ǘƻǘŀƭ слл όŜƴŀƳ Ǌŀǘǳǎύ ǇŜǎŜǊǘŀ ŘŀǊƛ 

ǘŀǊƎŜǘ слл όŜƴŀƳ Ǌŀǘǳǎύ ǇŜǎŜǊǘŀΣ ŘŜƴƎŀƴ ǊƛƴŎƛŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ 

¢ŀōŜƭ нпΦ 

¢ŀōŜƭ нпΦ wƛƴŎƛŀƴ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ tYt Řŀƴ 5CL .ŜǊōŀǎƛǎ 
YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

Pelaksanaan Lokasi 

Target (orang) Realisasi (orang) 

PKP DFI PKP DFI 

29 Jan s.d 2 Feb 2024 Solo 30 30 30 30 

19 s.d 23 Februari 2024 Makassar 30 30 30 30 

4 s.d 8 Maret 2024 Denpasar 30 30 30 30 

22 s.d 26 April 2024 Palangkaraya 30 30 30 30 

13 s.d 17 Mei 2024 Yogyakarta 30 30 30 30 

10 s.d 14 Juni 2024  Batam 30 30 30 30 

15 s,d 19 Juli 2024 Surabaya 30 30 30 30 

5 s.d 10 Agustus 2024 Padang 30 30 30 30 

9 s.d 13 September 2024 Banten 30 30 30 30 

14 s.d 17 Oktober 2024 

Jakarta 

 30  30 

21 sd. 23 Oktober 2024 30  30  

Total 600 600 

 



 

  

 

ōΦ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǳƴǘǳƪ ¢ŜƴŀƎŀ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

όtŜƴȅǳƭǳƘ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƻƻŘ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ YŀŘŜǊ 

YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴΣ Řŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴύΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 

н όŘǳŀύ ǎƪŜƳŀΣ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ нрΦ 

¢ŀōŜƭ нрΦ {ƪŜƳŀ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŀŘŀ [{t .tha 

 

ŎΦ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ tŜƭŀǝƘŀƴ ōŀƎƛ tŜƧŀōŀǘ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ 

¢Ŝƪƴƛǎ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƪƻƳƻŘƛǘŀǎ Řŀƴ 

ƻōƧŜƪ ǎŀǊŀƴŀ ƘŀǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ {5a ȅŀƴƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴΣ Řƛōǳƪǝƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ ƭŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ōŜǊǿŜƴŀƴƎΦ 5ŜƴƎŀƴ ǘǳƴǘǳǘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ tt{5a tha ƘŀǊǳǎ 

ƳŜƴȅƛŀǇƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ ŘŀȅŀΣ ǎƛǎǘŜƳΣ Řŀƴ ǇǊƻǎŜŘǳǊ ǳƴǘǳƪ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ tŜƭŀǝƘŀƴ 

CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛǎ ōŀƎƛ tŜƧŀōŀǘ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ 

CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ ǎǳŘŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

tŜƭŀǝƘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛǎ ǎŜōŀƴȅŀƪ плу ƻǊŀƴƎΦ 

ŘΦ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ YŜǊƧŀ bŀǎƛƻƴŀƭ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ό{YYbLύ 

.ƛŘŀƴƎ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ tŜƭŀƪǳ ¦ǎŀƘŀ hōŀǘ .ŀƘŀƴ 

!ƭŀƳΣ {ǳǇƭŜƳŜƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ YƻǎƳŜǝƪ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ {5a 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ 

Řŀƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ .tha 

ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΦ 

tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ Řƛ ōƛŘŀƴƎ hōŀǘ .ŀƘŀƴ !ƭŀƳΣ 

{ǳǇƭŜƳŜƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴΣ Řŀƴ YƻǎƳŜǝƪ ǇŜǊƭǳ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ ǇŜƴƎŀƪǳŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴΣ 

ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ƪŜŀƘƭƛŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ǎƛƪŀǇ ƪŜǊƧŀ ǎŜǎǳŀƛ {YYbL ȅŀƴƎ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǎƛǎǘŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƪŜǊƧŀ Řƛ 

No Skema Jumlah 

1. Penyuluh Keamanan Pangan (PKP) 
Pertama 

299 orang 

2. District Food Inspector (DFI) Junior 297 orang 

Total  596 orang 



 

  

LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ tŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ 

YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ YŜǊƧŀ bŀǎƛƻƴŀƭ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ό{YYbLύ bƻƳƻǊ ноп .ƛŘŀƴƎ 

tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ tŜƭŀƪǳ ¦ǎŀƘŀ hōŀǘ .ŀƘŀƴ !ƭŀƳΣ hōŀǘ 

YǳŀǎƛΣ {ǳǇƭŜƳŜƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ YƻǎƳŜǝƪΦ {ŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ ŀƪŀƴ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tha ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƭŀǝƘŀƴ 

ōŜǊōŀǎƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řŀƴ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ǊǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳǇ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƻƭŜƘ [{t .thaΦ 

ŜΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŀƧƛ ǳƭŀƴƎ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ YŜǊƧŀ bŀǎƛƻƴŀƭ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

bƻƳƻǊ сму ¢ŀƘǳƴ нлмс .ƛŘŀƴƎ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴΦ YŀƧƛ ¦ƴǘǳƪ 

ƳŜƳŜƭƛƘŀǊŀ ǾŀƭƛŘƛǘŀǎ Řŀƴ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘŀǎ {YYbL ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΣ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪŀƧƛ ǳƭŀƴƎ ƻƭŜƘ YƻƳƛǘŜ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŀƭƛƴƎ ǎŜŘƛƪƛǘ м 

ƪŀƭƛ ŘŀƭŀƳ р ǘŀƘǳƴ ŀǘŀǳ ǎŜǎǳŀƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴΦ Iŀǎƛƭ ƪŀƧƛ ǳƭŀƴƎ {YYbL 

ŘŀǇŀǘ ōŜǊǳǇŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴΣ ǇŜƴŎŀōǳǘŀƴΣ ŀǘŀǳ ǘŀƴǇŀ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴΦ 5ŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ мм 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнп ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ  

ƪƻƴǾŜƴǎƛ {YYbL .ƛŘŀƴƎ YŜŀƳŀƴŀƴ tŀƴƎŀƴ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǎŜƪǘƻǊ 

Řŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛΦ 

ŦΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ [ŀȅŀƴŀƴ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ [ŜƳōŀƎŀ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ tǊƻŦŜǎƛ ό[{tύ 

.ŀŘŀƴ tha ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀΥ{ŜǊǝŬƪŀǎƛ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ¢ŜƴŀƎŀ YŜŀƳŀƴŀƴ 

tŀƴƎŀƴ 5ƛƴŀǎ YŜǎŜƘŀǘŀƴ YƻǘŀκYŀōǳǇŀǘŜƴΦ aŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛΣ 

¢ŜƴŀƎŀ tYt tŜǊǘŀƳŀ Řŀƴ 5CL WǳƴƛƻǊ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜōŀǊ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǇŀƴƧŀƴƎŀƴ 

ǘŀƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tha ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƧŀƳƛƴŀƴ Ƴǳǘǳ tŀƴƎŀƴ ǘŜǊǳǘŀƳŀ 

LƴŘǳǎǘǊƛ wǳƳŀƘ ¢ŀƴƎƎŀ tŀƴƎŀƴ όLw¢tύΦ 

 

нΦ ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǎŜǎǳŀƛ 

ŘŜƴƎŀƴ wƻŀŘƳŀǇ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha нлнлπнлнп 

Sasaran Strategis 2 : Terwujudnya Reformasi Birokrasi Badan POM 
terkait Manajemen Perubahan sesuai dengan Roadmap Reformasi 
Birokrasi Badan POM 2020-2024 

 

{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ м όǎŀǘǳύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀΣ ȅŀƛǘǳΥ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ 

.ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ .ŜǊ!YI[!YΦ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǎŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ǎŀǎŀǊŀƴ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ нсΦ 



 

  

¢ŀōŜƭ нсΦ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ н ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ 
tha ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ wƻŀŘƳŀǇ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 

.ŀŘŀƴ tha нлнлπнлнп 

Sasaran Strategis 
Indikator 
Kinerja 

Baselin
e  

Tahun 2024 

Target Realisasi Capaian Kriteria 

Terwujudnya 
Reformasi Birokrasi 
Badan POM terkait 
Manajemen 
Perubahan sesuai 
dengan Roadmap 
Reformasi Birokrasi 
Badan POM 2020-
2024 

Indeks 
Reformasi 
Birokrasi Badan 
POM Core 
Values Ber-
AKHLAK 

64,4 67,14 77,9 116,03% Sangat 
Baik 

 

нΦмΦ  bƛƭŀƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪŜŀōǎŀƘŀƴ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¦ǘŀƳŀ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ bƻƳƻǊ .h¢ΦлмΦлоΦнΦлсΦнпΦпсф ǘŀƴƎƎŀƭ мф Wǳƴƛ нлнп ǘŜƴǘŀƴƎ wŜƴŎŀƴŀ 

!ƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ tt{5a 

tha ŘƛŀƳŀƴŀƘƛ ŘŀƭŀƳ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ н ȅŀƛǘǳ .ǳŘŀȅŀ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŜǊ!YI[!Y 

ŘŜƴƎŀƴ !{b ȅŀƴƎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƳŜƭƛǇǳǝ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳǘŀƳŀ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜ 

!{b Řŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳǘŀƳŀ ƛƴŘŜƪǎ .ŜǊ!YI[!YΦ LƴŘŜƪǎ .ŜǊ!YI[!Y ƛƴƛ 

ŘƛŘŀǇŀǘƪŀƴ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜƛ .ŜǊ!YI[!Y ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 

tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 

ƳŜƴŀǊƎŜǘƪŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƴƛƭŀƛ LƴŘŜƪǎ 

.ŜǊ!YI[!Y ǎŜōŜǎŀǊ стΣмпΦ 

нΦмΦмΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ .ŜǊπ

!YI[!Y ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ 

нтΦ 

¢ŀōŜƭ нтΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha 
/ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ .ŜǊπ!YI[!Y ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 

Realisasi 
2024 

Capaian 2024 
(%) 

Indeks Reformasi Birokrasi Badan 
POM Core Values Ber-AKHLAK 

67,14 77,9 116,03 

 



 

  

/ŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 

.ŜǊ!YI[!Y ȅŀƴƎ ŘƛŎŀǇŀƛ ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ ммсΣло҈ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪΣ ŀǘŀǳ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛƭƛƘŀǘ ƭŜōƛƘ ŘŜǝƭ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛƴȅŀ 

ǎŜōŜǎŀǊ ттΣф ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ стΣмп ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ 

нΦмΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп Řŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ ǊŜƴǎǘǊŀ 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ нлннΣ ƴƛƭŀƛ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǇŀǘ ǳƴǘǳƪ ǎŀǎŀǊŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ά¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ wƻŀŘ aŀǇ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha нлнлπ

нлнпέ ȅŀƛǘǳ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ƴƛƭŀƛ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ .thaΦ !ƪŀƴ ǘŜǘŀǇƛ 

ǎŜƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлноΣ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ 

bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ bƻƳƻǊ о ¢ŀƘǳƴ нлно ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ 

ŀǘŀǎ tŜǊƳŜƴǇŀƴ w. bƻΦ нр ¢ŀƘǳƴ нлнл ǘŜƴǘŀƴƎ wƻŀŘ aŀǇ wŜŦƻǊƳŀǎƛ 

.ƛǊƻƪǊŀǎƛ нлнлπнлнпΣ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǘǳ ŘŀǊƛ ƭƛƳŀ ŀƎŜƴŘŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ Ŧƻƪǳǎ ŘŀǊƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴΦ 

{ŜƘǳōǳƴƎŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƳŜƴƧŀŘƛ ƴƛƭŀƛ 

LƴŘŜƪǎ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ !{b .ŜǊπ!YI[!Y ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ ǘŀǊƎŜǘ 

ƴŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ 

bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛΦ  

LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ .ŜǊ!YI[!Y ǘŀƘǳƴ нлно 

ǎŜōŜǎŀǊ спΣп ȅŀƴƎ ŘƛƪƻƴǾŜǊǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ƛƴŘŜƪǎ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ 

ƳŜƴƧŀŘƛ пΣфрΦ  bŀƳǳƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ нлнл ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ нлно 

ƳŀǎƛƘ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƛƴŘŜƪǎ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 

ǎƪŀƭŀ мπрΦ !ŘŀǇǳƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ 

tha /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ .ŜǊπ!YI[!Y ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ нлнл π нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ 

ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ нуΦ 

¢ŀōŜƭ нуΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ        
.ŀŘŀƴ tha /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ .ŜǊπ!YI[!Y нлнл π нлнп 

      Tahun Target  Realisasi  Capaian (%) 

2020 4,00 4,56 114,00 

2021 4,30 4,56 106,05 

2022 4,66 4,66 100,00 

2023 4,71 4,95 105,10 

2024 67,14 77,9 116,03 



 

  

нΦмΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƴƛƭŀƛ 

.ŜǊ!YI[!Y ǇŀƭƛƴƎ ǝƴƎƎƛ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀΦ ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ ƭŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ƴƛƭŀƛ ǘŜǊǝƴƎƎƛ LƴŘŜƪǎ .ŜǊ!YI[!Y ȅŀƛǘǳ .ŀŘŀƴ 

YŜǇŜƴŘǳŘǳƪŀƴ Řŀƴ YŜƭǳŀǊƎŀ .ŜǊŜƴŎŀƴŀ bŀǎƛƻƴŀƭ ό.YY.bύ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ унΣоΦ 

{ŜŘŀƴƎƪŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ƴƛƭŀƛ ǘŜǊǝƴƎƎƛ 

LƴŘŜƪǎ .ŜǊ!YI[!Y ȅŀƛǘǳ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ ууΣнΦ  

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha 

/ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ .ŜǊπ!YI[!Y ŘŜƴƎŀƴ .YY.b Řŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ  ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ нфΦ 

¢ŀōŜƭ нфΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ LY¦ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha /ƻǊŜ 
±ŀƭǳŜǎ .ŜǊπ!YI[!Y ŀƴǘŀǊŀ ƭŜƳōŀƎŀ 

Indikator 
Target 
2024 

Realisasi 
2024 

Capaian 
2024 

BKKBN 

Indeks core value BerAKHLAK 67,14 82,3 122,58% 

Kementerian Keuangan 

Indeks core value BerAKHLAK 67,14 88,2 131,37% 

 

нΦмΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŜǊƴȅŀǘŀŀƴ YŜŀōǎŀƘŀƴ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¦ǘŀƳŀ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ bƻƳƻǊ .h¢ΦлмΦлоΦнΦлсΦнпΦпсф ǘŀƴƎƎŀƭ мф Wǳƴƛ нлнп 

ǘŜƴǘŀƴƎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ  

wŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ŘŀǊƛ tǳǎŀǘ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {5a 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

LƴŘŜƪǎ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ !{b .ŜǊ!YI[!Y ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

ŀΦ {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ LƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǎƛ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜ .ŜǊ!YI[!Y ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ 



 

  

ōΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ƎŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ Řŀƴ tƛƳǇƛƴŀƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ǊŀƴƎƪŀ LƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǎƛ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜ .ŜǊ!YI[!Y 

ŎΦ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ !h/ ǎŜǊǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛƴȅŀΦ 

ŘΦ {ǳǊǾŜƛ ƳŀƴŘƛǊƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜ .ŜǊ!YI[!Y ǇŀŘŀ .tha 

ŜΦ tŜƳƛƭƛƘŀƴ Řŀƴ tŜƳōŜǊƛŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ōŀƎƛ ŀƎŜƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŜǊōŀƛƪΦξ 

YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ 

ŘƛŘǳƪǳƴƎ ƻƭŜƘ ōŜǊōŀƎŀƛ ŦŀƪǘƻǊΣ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀΥ 

ŀΦ YƻƳƛǘƳŜƴ Řŀƴ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴȅŜǊǳƪŀƴ Řŀƴ 

ƳŜƴƎƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǎƛƪŀƴ ƴƛƭŀƛπƴƛƭŀƛ .ŜǊ!YI[!YΤ 

ōΦ tŜƴŘŀƭŀƳŀƴ ƴƛƭŀƛπƴƛƭŀƛ .ŜǊ!YI[!Y ƳŜƭŀƭǳƛ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƛƴǘŜǊŀƪǝŦ Řƛ ƭǳŀǊ 

ƪŜƭŀǎΤ 

ŎΦ 5ǳƪǳƴƎŀƴ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ Řƛōǳŀǘ ƻƭŜƘ !ƎŜƴ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴΤ 

ŘΦ !Řŀƴȅŀ ƪŜƳŀǳŀƴ Řŀƴ ǳǎŀƘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ƴƛƭŀƛ .ŜǊ!YI[!Y ȅŀƴƎ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘ Ƙŀǎƛƭ ǊŜƴŘŀƘκǎŀƴƎŀǘ ǊŜƴŘŀƘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǎǳǊǾŜƛ ƳŀƴŘƛǊƛΤ 

ŜΦ {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ .ŜǊ!YI[!Y ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƳŜǘƻŘŜ Řŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƳŜŘƛŀΤ Řŀƴ 

ŦΦ tŜƳōŜǊƛŀƴ ǊŜǿŀǊŘ Ǝǳƴŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ŀƎŜƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŀƪǎƛƳŀƭΦ 

нΦмΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

!ŘŀǇǳƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

ŀΦ tŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ¢ƛƳ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha 

ōΦ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ŀŘŀƴ tha ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴƎŀŘŀƪŀƴ [ŜŀŘŜǊ ŘƛŀƭƻƎ Ǌǳǝƴ ƳŜƴƎǳƴŘŀƴƎ ǇŀƪŀǊΦ 

ŎΦ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ½ƻƴŀ LƴǘŜƎǊƛǘŀǎ Řƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tha 

ŘΦ aŜƴŘƻǊƻƴƎ ¦ƴƛǘ YŜǊƧŀ ƳŜƴƎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ōǳŘŀȅŀ 5ƛƎƛǘŀƭ aƛƴŘǎŜǘ  

ŜΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ !ƎŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .tha ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀƭŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ !ƎŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 



 

  

ŦΦ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǿŀƧƛō ōŀƎƛ ¢ƛƳ !ƎŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ¦ƴƛǘ 

YŜǊƧŀ ϦLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ 5ƛƎƛǘŀƭ aƛƴŘǎŜǘϦ 

ƎΦ {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ LƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ Řŀƴ .ǳŘŀȅŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

ƪŜǇŀŘŀ tŜƎŀǿŀƛ .ŀŘŀƴ tha 

ƘΦ {ǳǊǾŜƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜ !{b .ŜǊ!YI[!Y 

ƛΦ aŜƳōǳŀǘ ǾƛŘŜƻ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜ !{b .ŜǊ!YI[!YΤ 

ƧΦ !ƎŜƴǘ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ !ǿŀǊŘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƎŜƴ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŜǊōŀƛƪ 

ƪΦ aŜƴȅǳǎǳƴ wƻŀŘƳŀǇ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ǳŘŀȅŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

ƭΦ aŜƳōǳŀǘ ƪƻƴǘŜƴ ƳŜŘƛŀ ǎƻǎƛŀƭ ǘŜǊƪŀƛǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ .ǳŘŀȅŀ .ŜǊ!YI[!Y 

 

оΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ 

Sasaran Strategis 3 : Meningkatnya SDM Badan POM yang dikembangkan 
kompetensinya 

{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Řǳŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀΣ ȅŀƛǘǳ Υ мύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ 

tha ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a thaΣ Řŀƴ нύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝΦ 

¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǎŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ǎŀǎŀǊŀƴ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ 

олΦ 

¢ŀōŜƭ олΦ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ о aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ 
ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Baseline 
(%) 

Tahun 2024 

Target 
(%) 

Realisasi 
(%) 

Capaian 
(%) 

Kriteria 

Meningkatnya SDM 
Badan POM yang 
dikembangkan 
kompetensinya 

Persentase SDM 
Badan POM yang 
dikembangkan 
kompetensinya 
oleh PPSDM 
POM 

65,7 65,5 60,05 91,68  Cukup 

Persentase 
kerjasama 
pengembangan 
kompetensi yang 
ditindaklanjuti 

100 100 100 100,00 Baik 



 

  

оΦмΦ  tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a tha 

оΦмΦмΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a tha ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ омΦ 

¢ŀōŜƭ омΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a tha ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

 

 

 

 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ ǎŜōŀƴȅŀƪ оΦмфр ǇŜƎŀǿŀƛ ǘŜƭŀƘ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ 

ŘŀǊƛ ǘƻǘŀƭ рΦонр  ǇŜƎŀǿŀƛ .ŀŘŀƴ thaΦ Iŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a tha ǎŜōŜǎŀǊ 

сл҈ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ фмΣсу҈ όǎŜƳōƛƭŀƴ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳ ƪƻƳŀ 

ŜƴŀƳ ǇǳƭǳƘ ŘŜƭŀǇŀƴ ǇŜǊǎŜƴύ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ά/ǳƪǳǇέΦ 

 

оΦмΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп Řŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ ǊŜƴǎǘǊŀ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a tha ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ нлнл π нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ 

¢ŀōŜƭ онΦ 

¢ŀōŜƭ онΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ 
ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a tha нлнл π нлнп 

Tahun  Target (%) Realisasi (%) Capaian (%) 

2020 40 45,6 111,95 

2021 45 61 135,56 

2022 60 69 115,00 

2023 62 65,27 105,27 

2024 65,5 60,05 91,68 

Indikator Target 2024 (%) 
Realisasi 
2024 (%) 

Capaian 2024 
(%) 

Persentase SDM Badan 
POM yang dikembangkan 
kompetensinya oleh PPSDM 
POM 

65,5 60 91,68 



 

  

Wƛƪŀ ŘƛƭƛƘŀǘ ǘǊŜƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛΣ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ 

tha ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a tha ǎŜōŜǎŀǊ слΣлр҈ 

ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ рΣнн҈ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ срΣнт҈Φ 

 

оΦмΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

5ƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ Řŀǘŀ .tYt Řŀƴ tt!¢YΣ .ŀŘŀƴ tha ƳŜƴƻƴƧƻƭ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ Řŀƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ Řŀǘŀ ƪǳŀƴǝǘŀǝŦ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎ ŘŀƭŀƳ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀƴȅŀΦ Iŀƭ ƛƴƛ 

ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǘŜǊǳƪǳǊ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {5a ȅŀƴƎ ŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴΦ {ŜōŀƭƛƪƴȅŀΣ ƳŜǎƪƛǇǳƴ 

ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκƭŜƳōŀƎŀ ƭŀƛƴ ǎŜǇŜǊǝ .tYtΣ tt!¢YΣ Řŀƴ .{b ƧǳƎŀ ƳŜƴŜƪŀƴƪŀƴ 

ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛΣ ƪǳǊŀƴƎƴȅŀ Řŀǘŀ ǎǇŜǎƛŬƪ 

ƳŜƴƎŜƴŀƛ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƳŜƴȅǳƭƛǘƪŀƴ 

ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪǳŀƴǝǘŀǝŦ ƭŀƴƎǎǳƴƎΦ 

 

оΦмΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛŘŀǇŀǘ ǎŜƭŀƳŀ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпΣ 

ōŜōŜǊŀǇŀ ŦŀƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀƴǘŀǊŀ 

ƭŀƛƴΥ мύ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜƎŀǿŀƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛƪǳǝ 

ǇŜƭŀǝƘŀƴ Řŀƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ Ƙŀǎƛƭƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴΤ нύ ŀŘƻǇǎƛ ǇƭŀǜƻǊƳ Ŝπ

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řŀƴ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƳǳŘŀƘƪŀƴ ŀƪǎŜǎ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ōŀƎƛ ǇŜƎŀǿŀƛΤ 

ǎŜǊǘŀ оύ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴΣ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ 

ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǊŜƎǳƭŀǎƛΦ 

!ŘŀǇǳƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ŦŀƪǘƻǊπŦŀƪǘƻǊ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

ŀΦ ƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ƳŀƴŘƛǊƛ ƳŜƭŀƭǳƛ 

L59!{ ŘŜƴƎŀƴ ƳƛƴƛƳŀƭ нл Wt  

ōΦ ōŜƭǳƳ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ǎƛǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳƪǳǊ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ нл WtΦ  

ŎΦ ƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŀƴǘŀǊ ǝƳ ƪŜǊƧŀ Řƛ tt{5a thaΦ YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ƛƴƛ ǇŜǊƭǳ 

ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ōŀƛƪ ǳƴǘǳƪ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƭǳǊƛƴƎ όǇŜƭŀǝƘŀƴ 



 

  

ǘŜǊŜƴŎŀƴŀύ ƳŀǳǇǳƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ŘŀǊƛƴƎΦ  

ŘΦ ōŜƭǳƳ ǘŜǊǎŜŘƛŀƴȅŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ  

ŜΦ ŀŘŀƴȅŀ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ 

Řƛƴŀǎ Řƛ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ōŜōŜǊŀǇŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ǘŜǊƧŀŘǿŀƭ ǝŘŀƪ 

ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řŀƴ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǝŘŀƪ ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛΦ 

¦Ǉŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

ŀΦ ƳŜƴȅǳǎǳƴ ǊƻŀŘƳŀǇ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦΣ  

ōΦ ƳŜƳōŜƴǘǳƪ ǎƛǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ  

ŎΦ ƳŜƴƧŀƭƛƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇƛƘŀƪ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ǳƴǘǳƪ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŦŜƪǝŦΣ 

ǎŜǊǘŀ  

ŘΦ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ōŜƭŀƧŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƎŀǊ 

ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǳǎ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ Řŀƴ ŘƛǎŜōŀǊƭǳŀǎƪŀƴΦ 

ŜΦ aŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ Řŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ōŀƛƪ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ Řŀƴ ǿŜōƛƴŀǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜŦŜƪǝƃŀƴ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴ 

ƳŜƴƎƛƴƎŀǘ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴ κ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ 

 

оΦмΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ŀǘŀǳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ŀŘŀƭŀƘ ǘŜƭŀƘ ǘŜǊǎŜŘƛŀƴȅŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ L59!{ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀƪƻƳƻŘƛǊ 

ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳǳŘŀƘƪŀƴ ŀƪǎŜǎ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ōŀƎƛ 

ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴΦ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ L59!{ ǝŘŀƪ 

Ƙŀƴȅŀ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ƴŀƳǳƴ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƳǇŜǊƭǳŀǎ ƧŀƴƎƪŀǳŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴΦ 

.ŜōŜǊŀǇŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛΣ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀΥ 

ŀΦ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ  aŀƴŀƧŜǊƛŀƭ Řŀƴ {ƻǎƛŀƭ YǳƭǘǳǊŀƭ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŀƴŀƧŜǊƛŀƭ Řŀƴ ǎƻǎƛŀƭπƪǳƭǘǳǊŀƭ !{b .ŀŘŀƴ tha 

ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƭŜǾŜƭ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƧŀōŀǘŀƴƴȅŀΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ tŜƭŀǝƘŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ 

tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ōŀƎƛ ǇŀǊŀ ǇŜǘǳƎŀǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ Řƛ .thaΣ .ƛƳōƛƴƎŀƴ 



 

  

¢Ŝƪƴƛǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŀƎƛ ǇŀǊŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ōŀǊǳ Řƛ .thaΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴ 

ǇŜǊǎƛŀǇŀƴ Ƴŀǎŀ ǇŜƴǎƛǳƴΦ 

ōΦ tŜƭŀǝƘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ¢ŜƪƴƛǎΣ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ  tŜƭŀǝƘŀƴ tŜƴƎǳŀǘŀƴ 

²ƛŘȅŀƛǎǿŀǊŀΣ tŜƭŀǝƘŀƴ !ǊǎƛǇŀǊƛǎ ǝƴƎƪŀǘ !Ƙƭƛ Řŀƴ tŜƭŀƪǎŀƴŀΣ tŜƭŀǝƘŀƴ ǘŜƪƴƛǎ 

ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ 5ƻƪǳƳŜƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ tǊƻŘǳƪ ό5Ltύ YƻǎƳŜǝƪ ¢ƛƴƎƪŀǘ 5ŀǎŀǊΣ tŜƭŀǝƘŀƴ 

LƴǎǇŜƪǘǳǊ /5h. WǳƴƛƻǊΣ tŜƭŀǝƘŀƴ CƻƻŘ LƴǎǇŜŎǘǳǊ aŀŘȅŀ !a5YΣ tŜƭŀǝƘŀƴ 

LƴǎǇŜƪǘǳǊ YƻǎƳŜǝƪŀ WǳƴƛƻǊΣ tŜƭŀǝƘŀƴ CƻƻŘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ aǳŘŀΣ Řŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ 

CƻƻŘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 5ŀǎŀǊΣ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ tŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ttb{Σ Řŀƴ 

tŜƭŀǝƘŀƴ tŜƴȅǳƭǳƘŀƴ Řŀƴ YL9 ¢ƛƴƎƪŀǘ YŜǎǳƭƛǘŀƴ LL 

ŎΦ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ¢ǳƎŀǎ .ŜƭŀƧŀǊ 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ .ŀŘŀƴ tha ōŜǊǳǇŀȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ Řŀƴ ƭǳŀǊ ƴŜƎŜǊƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ 

ǇƛƳǇƛƴŀƴ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƭŀƴƧǳǘŀƴ όǘǳƎŀǎ ōŜƭŀƧŀǊύ ǘŀƴǇŀ 

ƭŜǇŀǎ ƧŀōŀǘŀƴΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƭŀƴƧǳǘŀƴ ƛƴƛ ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƎŀƧǳŀƴ ǘǳƎŀǎ ōŜƭŀƧŀǊ ōŀƛƪ ƳŜƭŀƭǳƛ ōŜŀǎƛǎǿŀ ƳŀǳǇǳƴ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛΦ tŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнпΣ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ ōŜƭŀƧŀǊ ǎŜōŀƴȅŀƪ муу 

ǇŜǎŜǊǘŀ ǘǳƎŀǎ ōŜƭŀƧŀǊ ōŜŀǎƛǎǿŀ Řŀƴ мнп ǇŜǎŜǊǘŀ ǘǳƎŀǎ ōŜƭŀƧŀǊ ƳŀƴŘƛǊƛΦ 

{ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ōŜŀǎƛǎǿŀ Řŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǘǳƎŀǎ ōŜƭŀƧŀǊ Řƛ ƭǳŀǊ ƴŜƎŜǊƛ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ нл ƻǊŀƴƎΣ ǘŜǊǎŜōŀǊ Řƛ ōŜōŜǊŀǇŀ ƴŜƎŀǊŀ 

ƳŜƭƛǇǳǝ !ƳŜǊƛƪŀΣ .ŜƭŀƴŘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ LƴƎƎǊƛǎΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ Řŀƴ YƻǊŜŀΦ 

ŘΦ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ L59!{ 

{ŀƳǇŀƛ ōǳƭŀƴ 5ŜǎŜƳōŜǊ ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ ŀǇƭƛƪŀǎƛ L59!{ .ŀŘŀƴ tha ǎǳŘŀƘ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ .ŀŘŀƴ tha ǳƴǘǳƪ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ōŀƛƪ ƳŜƭŀƭǳƛ ŬǘǳǊ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ǝŘŀƪ ǘŜǊƧŀŘǿŀƭκƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ǇŜƭŀǝƘŀƴ ǘŜǊƧŀŘǿŀƭΣ Řŀƴ ǿŜōƛƴŀǊκŘƛǎƪǳǎƛ ƻƴƭƛƴŜΦ tŜƎŀǿŀƛ .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƎƛƪǳǝ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ŀǇƭƛƪŀǎƛ L59!{ ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

ōŜǊƧǳƳƭŀƘ оΦфпп ǇŜƎŀǿŀƛΣ ŀǘŀǳ тпΣлс҈ ŘŀǊƛ ǘƻǘŀƭ ǇŜƎŀǿŀƛ .thaΦ тпо 

ǇŜƎŀǿŀƛ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ Řƛ ŀǘŀǎ нл WtΦ ¢ƻǘŀƭ ƳƻŘǳƭ 

ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ǝŘŀƪ ǘŜǊƧŀŘǿŀƭ Řƛ L59!{ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ нол ƳƻŘǳƭ 

ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴΣ ŘƛƳŀƴŀ рр ƳƻŘǳƭ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ōŀǊǳ ŘƛǘŀƳōŀƘƪŀƴ ǘŀƘǳƴ 

нлнпΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ƧǳƎŀ ǘŜƭŀƘ ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ро ƪŀƭƛ ǿŜōƛƴŀǊκŘƛǎƪǳǎƛ 

ƻƴƭƛƴŜ Řƛ L59!{ ŘŜƴƎŀƴ ŀƭǳƳƴƛ плно ǇŜƎŀǿŀƛΦ 

 

 

 



 

  

оΦнΦ  tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ 

tt{5a tha ǎŜƭŀƭǳ ōŜǊǳǇŀȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ό{5aύ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ Ƙŀƭ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΣ ōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ǇŜƭŀǝƘŀƴΣ ǇŜǊǘǳƪŀǊŀƴ ƪŜŀƘƭƛŀƴΣ ƳŀǳǇǳƴ ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ 

ōŜǊǎŀƳŀΦ 

оΦнΦмΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ 

ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ 

ооΦ 

¢ŀōŜƭ ооΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

Indikator Target 2024 (%) 
Realisasi 
2024 (%) 

Capaian 2024 
(%) 

Persentase kerjasama 
pengembangan kompetensi 
yang ditindaklanjuti. 

100 100 100 

 

5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ōŀƘǿŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ǎŜōŜǎŀǊ млл҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ млл҈ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴƴȅŀ млл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ Ψ.ŀƛƪέΦ 

 

оΦнΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп Řŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ ǊŜƴǎǘǊŀ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ 

ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ нлнл π нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ опΦ 

¢ŀōŜƭ опΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ¢ŀƘǳƴ нлнл π нлнп 

Tahun  Target (%) Realisasi (%) Capaian (%) 

2020 58 70,59 121,70 

2021 70 70,59 100,84 

2022 82 88,23 107,60 



 

  

Tahun  Target (%) Realisasi (%) Capaian (%) 

2023 94 100 106,38 

2024 100 100 100 

 

/ŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ YŜǊƧŀ {ŀƳŀ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ 

ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝέ ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ млл҈Σ Řŀƴ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ŘŀǊƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ !ƪŀƴ ǘŜǘŀǇƛΣ Ƙŀƭ ƛƴƛ ǝŘŀƪ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ǎŜŎŀǊŀ 

Ǌƛƛƭ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘΣ ǎŀƳŀ ǎŜǇŜǊǝ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ  

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ tt{5a tha ŘƛǘŀǊƎŜǘƪŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ млл҈ ŀǘŀǳ мт ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ 

ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝΣ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŀƳǇŀƛ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛŘŀǇŀǘƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 

ǎŜōŜǎŀǊ млл҈ ŀǘŀǳ мт ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝΦ YŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ƛƴƛ ōŜǊǳǇŀ 

ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳŜ {5a tha ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǊǎŀƳŀ ƧŜƧŀǊƛƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ ǇŜǊŀƴ ǎŜǊǘŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ȅŀƴƎ ŀŘŀΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ мт ƪŜǊƧŀ 

ǎŀƳŀ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ƘƛƴƎƎŀ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ L± ¢ŀƘǳƴ нлнп ƳŜƭƛǇǳǝ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ 

ŘŜƴƎŀƴ Τ мύ Lƴǎǝǘǳǘ tŜǊǘŀƴƛŀƴ .ƻƎƻǊΤ нύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀΤ оύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ 

DŀŘƧŀƘ aŀŘŀΤ пύ Lƴǎǝǘǳǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ .ŀƴŘǳƴƎΤ пύ .ŀŘŀƴ wƛǎŜǘ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ bŀǎƛƻƴŀƭΤ 

сύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ tŀƴŎŀǎƛƭŀΤ тύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ ¢ŜǊōǳƪŀΤ уύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ ¢ŜƭƪƻƳΤ фύ .ŀƴƪ 

aŀƴŘƛǊƛΤ млύ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ bŜƎŀǊŀΤ ммύ th[wLΤ мнύ [ŜƳōŀƎŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ bŜƎŀǊŀ ό[!bύΤ моύ tǳǎŀǘ tŜƭŀǇƻǊŀƴ Řŀƴ !ƴŀƭƛǎƛǎ ¢Ǌŀƴǎŀƪǎƛ YŜǳŀƴƎŀƴ 

όtt!¢YύΤ мпύ YŜƧŀƪǎŀŀƴ !ƎǳƴƎΤ мрύ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴΤ мсύ .ŀŘŀƴ 

tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ ό.!tt9b!{ύΤ Řŀƴ мтύ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ IǳƪǳƳ Řŀƴ Iŀƪ !ǎŀǎƛ 

aŀƴǳǎƛŀΦ 

 

оΦнΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ 

aŀƴǳǎƛŀ 9ƴŜǊƎƛ Řŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aƛƴŜǊŀƭ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 9ƴŜǊƎƛ Řŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ 

aƛƴŜǊŀƭ ǇŀŘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀƴȅŀΣ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ƭƛƴǘŀǎ 

ǎŜƪǘƻǊ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ !ƪŀƴ 

ǘŜǘŀǇƛΣ ƳŜǊŜƪŀ ǝŘŀƪ ƳŜƴŎŀƴǘǳƳƪŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŜǊǘŀ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳōŀƘŀǎŀƴ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ōŀƘǿŀ 

LY¦ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ƳŜƴƧŀŘƛ LY¦ .ƛǊƻ YŜǊƧŀǎŀƳŀ Řŀƴ IǳōǳƴƎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ tt{5a 



 

  

tha ŘƛǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛƪŀƴ ǘŜǘŀǇ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ǘŜǘŀǇƛ ǳƴǘǳƪ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ 

ǝŘŀƪ ŘƛƳŀǎǳƪƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ LY¦ tt{5a thaΦ 

 

оΦнΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴƛ ŘƛŘǳƪǳƴƎ 

ƻƭŜƘ ōŜōŜǊŀǇŀ ŦŀƪǘƻǊΣ ǎŜǇŜǊǝ ŀŘŀƴȅŀ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ǇŜǊƎǳǊǳŀƴ 

ǝƴƎƎƛ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ ōŜƭŀƧŀǊ ŀǘŀǳ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

ƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ƭŜƳōŀƎŀ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ Řƛƪƭŀǘ Ƴƛƭƛƪ 

ƛƴǎǘŀƴǎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ .thaΦ 

 

оΦнΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƛƴƛ ŀƴǘŀǊŀ 

ƭŀƛƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴ Řŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ōŜǊǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ƭŜƳōŀƎŀ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ƭŀƛƴƴȅŀ 

ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ .b{tΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ tt{5a ƧǳƎŀ ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 

¢ǊŀƛƴŜǊ ȅŀƴƎ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ .ŀŘŀƴ tha ƳŜƴǳƭŀǊƪŀƴ ƛƭƳǳ ȅŀƴƎ 

ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ƪŜǇŀŘŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƭŀƛƴƴȅŀΣ ŎƻƴǘƻƘƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ǇŜƭŀǝƘŀƴ tŜƧŀōŀǘ 

tŜƳōǳŀǘ YƻƳƛǘƳŜƴ Řŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƻƻŘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŀǊƛ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5ŀŜǊŀƘ ƳŀǳǇǳƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƭŀƛƴƴȅŀΦ .ŜōŜǊŀǇŀ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǎŜǇŜǊǝ Lƴǎǝǘǳǘ tŜǊǘŀƴƛŀƴ .ƻƎƻǊΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ DŀŘƧŀƘ aŀŘŀΣ Lƴǎǝǘǳǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ .ŀƴŘǳƴƎΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ tŀƴŎŀǎƛƭŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ ¢ŜǊōǳƪŀΣ Řŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ ¢ŜƭƪƻƳΣ ȅŀƴƎ ōŜǊŦƻƪǳǎ 

ǇŀŘŀ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ ōŜǊǎŀƳŀΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ǘŜƪƴƛǎ Řŀƴ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŀƎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ .thaΦ [ŜƳōŀƎŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ bŜƎŀǊŀ ό[!bύ ƧǳƎŀ ǘǳǊǳǘ 

ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴ !{b .tha ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƭŀǝƘŀƴ ƳŀƴŀƧŜǊƛŀƭ Řŀƴ ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇǳōƭƛƪΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ 

.ŀŘŀƴ wƛǎŜǘ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ bŀǎƛƻƴŀƭ ό.wLbύ ǘǳǊǳǘ ōŜǊǇŜǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ Řŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΦ .ŀƴƪ aŀƴŘƛǊƛ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƧǳƎŀ Řƛƭƛōŀǘƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ŀǎǇŜƪ ƭƛǘŜǊŀǎƛ ōŀƎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ .thaΣ 

ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǎŜōŀƎŀƛ ƭŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǊǳƧǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ .tha 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 



 

  

YŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ȅŀƴƎ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ ǇŜǊŀƴ ǎŜǊǘŀ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a .tha ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 

 

пΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a 

Sasaran Strategis 4: Meningkatnya kualitas pengembangan 
kompetensi SDM 

 

{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Řǳŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀΣ ȅŀƛǘǳ Υ мύ bƛƭŀƛ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ Řŀƴ нύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ 

Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴƴȅŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ 

¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǎŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ǎŀǎŀǊŀƴ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ 

¢ŀōŜƭ орΦ 

ÑċĤĲũШΟΡЮШÂĲŰĦċƓċŔċŰШÉċƚċƖċŰШÉƣƖċƣĲŊŔƚШΠШ~ĲŰŔŰŊťċƣŰǃċШťƨċũŔƣċƚШ
ƓĲŰŊĲůĤċŰŊċŰШťŸůƓĲƣĲŰƚŔШÉ?~ 

Sasaran 
Strategis 

Indikator Kinerja 
Baseline 
2023 

Tahun 2024 

Target  Realisasi  
Capaian 
(%) 

Kriteria 

Meningkatnya 
kualitas 
pengembangan 
kompetensi SDM 

Nilai kualitas 
penyelenggaraan 
pengembangan 
kompetensi 

4,95 4,65 4,70 101,08 Sangat 
Baik 

Persentase SDM POM 
yang meningkat 
pengetahuannya 
setelah mendapatkan 
pengembangan 
kompetensi 

93,16 95 95,42 100,44 Sangat 
Baik 

 

пΦмΦ  bƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

пΦмΦмΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ LƴŘƛƪŀǘƻǊ bƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ млмΣлу҈ όǎŜǊŀǘǳǎ ǎŀǘǳ ƪƻƳŀ ƴƻƭ ŘŜƭŀǇŀƴ 



 

  

ǇŜǊǎŜƴύ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнп Ƴŀƪŀ ŎŀǇŀƛŀƴ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƳǇŀǳƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ bƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ 

осΦ 

¢ŀōŜƭ осΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ bƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ 
ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 

Realisasi 
2024 

Capaian 
2024 (%) 

Nilai kepuasan penyelenggaraan 
pengembangan kompetensi 

4,65 4,70 101,08 

 

пΦмΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп Řŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ ǊŜƴǎǘǊŀ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ bLƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ нлнл π нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ отΦ 

¢ŀōŜƭ отΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ bLƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ 
ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнл π нлнп 

Tahun  Target Realisasi Capaian (%) 

2020 4,35 4,53 104,14 

2021 4,40 4,60 104,54 

2022 4,45 4,63 104,04 

2023 4,71 4,95 105,09 

2024 4,65 4,70 101,08 

 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƴƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜƭŀƳŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнп ŘƛƧŜƭŀǎƪŀƴ ŘŀƭŀƳ DŀƳōŀǊ сΦ 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řŀƴ ƎŀƳōŀǊ ǘŜǊǎŜōǳǘ Řƛ ŀǘŀǎΣ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ōŀƘǿŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ŎŀǇŀƛŀƴ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ōƛƭŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

 

пΦмΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ tha 

ƪŀǊŜƴŀ tt{5a Ƙŀƴȅŀ ǎŀǘǳπǎŀǘǳƴȅŀ ǳƴƛǘ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘŀǇŀǘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƭŜƳōŀƎŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ƭŀƛƴΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ tǳǎŀǘ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ όtǳǎŘƛƪƭŀǘǿŀǎύ .tYtΦ !ŘŀǇǳƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ 

ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ оуΦ 

¢ŀōŜƭ оуΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŜƴƎŀƴ tǳǎŘƛƪƭŀǘǿŀǎ .tYt 

 

 

 

 

 

 

 

No Aspek PPSDM POM Pusdiklatwas BPKP 

1 
Sasaran 
strategis 

Meningkatnya kualitas 
pengembangan kompetensi 
SDM 

Meningkatnya kualitas 
layanan Pusdiklatwas 

2 Indikator kinerja 
Nilai kepuasan 
penyelenggaraan 
pengembangan kompetensi 

Persentase hasil 
evaluasi 
penyelenggaraan diklat 
minimal ñBaikò 

3 Target 2024 4,65 90% 

4 Realisasi 2024 4,67 100% 

5 Capaian 2024 101,08% 111,11% 

DŀƳōŀǊ сΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƴƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ 
ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŀŘŀ tŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

нлнлπнлнп 



 

  

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řƛ 

tt{5a tha ŘƛǳƪǳǊ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎƪŀƭŀ ƭƛƪŜǊǘ мπр ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ 

ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴΣ ƴŀǊŀǎǳƳōŜǊ ǇŜƭŀǝƘŀƴ Řŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴ 

ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ  ό[a{ύΦ 

{ŜŘŀƴƎƪŀƴ Řƛ tǳǎŘƛƪƭŀǘǿŀǎ .tYt ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 

ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ƳƛƴƛƳŀƭ .ŀƛƪΦ 

 

пΦмΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

bƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎǳƪǳǊ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ŘƛƧŀƭŀƴƪŀƴΦ 

tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ Řŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŦŀƪǘƻǊ 

ǳƴǘǳƪ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƴƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ aŜǘƻŘŜ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ 

ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όƪƻƳōƛƴŀǎƛ ƻƴƭƛƴŜ Řŀƴ ƻƉƛƴŜύ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴ ƳŀǘŜǊƛΦ 5ŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό[a{ύ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƴŀƭ ŘŜƴƎŀƴ L59!{ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜƳǳŘŀƘƪŀƴ ǇŜǎŜǊǘŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŀƪǎŜǎ ƳŀǘŜǊƛ 

ƪŀǇŀƴ ǎŀƧŀ Řŀƴ ŘƛƳŀƴŀ ǎŀƧŀΦ bŀƳǳƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ .ŜōŜǊŀǇŀ ǇŜǎŜǊǘŀ ŘŀǊƛ ŘŀŜǊŀƘ 

ǘŜǊǇŜƴŎƛƭ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŀƪǎŜǎ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ŘŀǊƛƴƎ ƪŀǊŜƴŀ 

ƪƻƴŜƪǎƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǎǘŀōƛƭΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ōŀƎƛ 

ǇŜǎŜǊǘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƪŜƴŘŀƭŀ ǘŜƪƴƛǎ ǎŜƭŀƳŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴΦ Iŀƭ ƛƴƛ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƴƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ōƛƭŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

!ŘŀǇǳƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнр ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǘŜƳǇŀǘ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴΣ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎŀƧŀǊ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ǿƛŘȅŀƛǎǿŀǊŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴƎŀƧŀǊΦ 

 

пΦмΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ 

ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

/ŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ŘƛǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƻƭŜƘ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a ǎŜǊǘŀ ǎƛƴŜǊƎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ōŜǊōŀƎŀƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ !ŘŀǇǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ 

ŀŘŀƭŀƘ Υ мύ tŜƭŀǝƘŀƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǊŀƛƴŜǊ ōŀƎƛ tŜƴƎŀƧŀǊ Řŀƴ CŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊΤ нύ 

tŜƭŀǝƘŀƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ hŶŎŜǊ /ƻǳǊǎŜ ό¢h/ύ Řŀƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όah¢ύ 



 

  

ōŀƎƛ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀΤ оύ tŜƭŀǝƘŀƴ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ōŀƎƛ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ǇŜƴƎŀƧŀǊ 

Řŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀΤ пύ tŜƭŀǝƘŀƴ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ōŀƎƛ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ǇŜƴƎŀƧŀǊ Řŀƴ 

ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀΤ рύ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴΤ ǎŜǊǘŀ сύ tŜƴƧŀƳƛƴŀƴ 

Ƴǳǘǳ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴΦ 

 

пΦнΦ  tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴƴȅŀ 

ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

{ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘƛǳƪǳǊ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜǎŜǊǘŀ ȅŀƴƎ ŘƛǳƪǳǊ ŘŜƴƎŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǝƴƎƪŀǘ 

ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ǇŜǎŜǊǘŀΣ ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜǘƻŘŜ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŀƪƘƛǊ ƳŜƭŀƭǳƛ Ǉƻǎǘ ǘŜǎǘΣ ǇŜƴǳƎŀǎŀƴΣ 

ǎǘǳŘƛ ƪŀǎǳǎ ŀǘŀǳ ǳƧƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ 

пΦнΦмΦ  tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ 

ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴƴȅŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ LƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴƴȅŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ фрΣпн ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп 

Ƴŀƪŀ ŎŀǇŀƛŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜƭŜōƛƘƛ ŘŀǊƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ фрΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴƴȅŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ офΦ 

¢ŀōŜƭ офΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴƴȅŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ  ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 

Realisas
i 2024 

Capaian 
2024 (%) 

Persentase SDM Pengawasan Obat dan 
Makanan yang meningkat pengetahuannya 
setelah mendapat pengembangan 
kompetensi 

95 95,42 100,44 

 

пΦнΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп Řŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ ǊŜƴǎǘǊŀ 

{ŜƭŀƳŀ ǇŜǊƛƻŘŜ нлнпΣ tt{5a tha ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5aΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

{5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴƴȅŀ ǎŜǘŜƭŀƘ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řŀƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ 



 

  

ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

нлнл π нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ плΦ 

¢ŀōŜƭ плΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ 
aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴƴȅŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнл π нлнп 

Tahun  Target (%) Realisasi (%) Capaian (%) 

2020 90 100 111,11 

2021 91 99 108,79 

2022 92 98,84 107,43 

2023 93 93,16 100,17 

2024 95 95,42 100,44 

 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ 

tt{5a ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ DŀƳōŀǊ тΦ 

 

DŀƳōŀǊ тΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴƴȅŀ ǎŜǘŜƭŀƘ 
ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŀŘŀ tŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнп 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ¢ŀōŜƭ пл Řŀƴ DŀƳōŀǊ т Řƛ ŀǘŀǎΣ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƭŀǝƘŀƴ Řŀƴ 

ǎǳǊǾŜƛ ǇŀǎŎŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ tt{5a thaΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǘǊŜƴ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ {5a ǇŜƴƎŀǿŀǎ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ǎŜǘŜƭŀƘ 

ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ǘŀƘǳƴ ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ 

ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ нлнпΦ 



 

  

пΦнΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ tha 

ƪŀǊŜƴŀ tt{5a Ƙŀƴȅŀ ǎŀǘǳπǎŀǘǳƴȅŀ ǳƴƛǘ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘŀǇŀǘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƭŜƳōŀƎŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ƭŀƛƴΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ tǳǎŀǘ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ όtǳǎŘƛƪƭŀǘǿŀǎύ .tYtΦ !ŘŀǇǳƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ 

ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ пмΦ 

¢ŀōŜƭ пмΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a tha ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ 
ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ tǳǎŘƛƪƭŀǘǿŀǎ .tYt 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΦнΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ŘƛǎŜǎǳŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀƴȅŀ 

YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ !{b .tha 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ŘŀǊƛ ōŜōŜǊŀǇŀ ŦŀƪǘƻǊ ǳǘŀƳŀ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΥ 

ŀΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ Yǳŀƴǝǘŀǎ Řŀƴ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƭŀǝƘŀƴ 

tt{5a tha ǘŜƭŀƘ ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƧŜƴƛǎ ǇŜƭŀǝƘŀƴΣ ōŀƛƪ Řƛ 

ōƛŘŀƴƎ ƳŀƴŀƧŜǊƛŀƭΣ ǘŜƪƴƛǎΣ ƳŀǳǇǳƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭΣ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜǎǳŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ Ƨŀōŀǘŀƴ !{b .thaΦ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƭŀǝƘŀƴΣ 

ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǘǳƎŀǎ ōŜƭŀƧŀǊ Řŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇƭŀǜƻǊƳ L59!{Σ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ŀƪǎŜǎ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ƭŜōƛƘ ƭǳŀǎ ōŀƎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ Řƛ ōŜǊōŀƎŀƛ 

ƭƻƪŀǎƛΦ tŜƭŀǝƘŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜǇŜǊǝ 5ƛƪƭŀǘ ttb{Σ CƻƻŘ 

No Aspek PPSDM POM Pusdiklatwas BPKP 

1 Sasaran 
strategis 

Meningkatnya kualitas 
pengembangan 
kompetensi SDM 

Meningkatnya 
Kompetensi SDM Aparat 
Pengawasan Intern 
Pemerintah 

2 Indikator 
kinerja 

Persentase SDM POM 
yang meningkat 
pengetahuannya setelah 
mendapatkan 
pengembangan 
kompetensi 

Persentase SDM yang 
meningkat 
kompetensinya setelah 
mengikuti diklat 

3 Target 2024 90% 90% 

4 Realisasi 2024 95,42% 90,82% 

5 Capaian 2024 100,44% 100.91% 



 

  

LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ Řŀƴ .ƛƳōƛƴƎŀƴ ¢Ŝƪƴƛǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

{5a ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴΦ 

ōΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ tŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ƳŜƭŀƭǳƛ L59!{ 

tƭŀǜƻǊƳ L59!{ ǘŜƭŀƘ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜƴƎŀƴ туΣн҈ ǇŜƎŀǿŀƛ 

.tha ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ŘŀǊƛƴƎΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ро ǿŜōƛƴŀǊ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ 

пΦлно ǇŜǎŜǊǘŀΦ L59!{ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƅŜƪǎƛōƛƭƛǘŀǎ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǘŀƴǇŀ ǘŜǊōŀǘŀǎ ƻƭŜƘ ŦŀƪǘƻǊ ƎŜƻƎǊŀŬǎΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŀǇŀǘ 

ōŜƭŀƧŀǊ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛ Řŀƴ ƳŜƴȅŜǎǳŀƛƪŀƴ ǿŀƪǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƎŀǎ ƳŜǊŜƪŀΦ 

!Řŀƴȅŀ ǘŀƳōŀƘŀƴ рр ƳƻŘǳƭ ōŀǊǳ Řƛ L59!{ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ŘƛǾŜǊǎƛŬƪŀǎƛ ƳŀǘŜǊƛ ǇŜƭŀǝƘŀƴΣ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎǇŜǎƛŬƪΦ 

ŎΦ 5ǳƪǳƴƎŀƴ ¢ǳƎŀǎ .ŜƭŀƧŀǊ ǳƴǘǳƪ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ WŀƴƎƪŀ tŀƴƧŀƴƎΦ 

tt{5a tha ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ нрр ǇŜƎŀǿŀƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǘǳƎŀǎ ōŜƭŀƧŀǊ 

ōŜŀǎƛǎǿŀ Řŀƴ млн ǇŜƎŀǿŀƛ ǘǳƎŀǎ ōŜƭŀƧŀǊ ƳŀƴŘƛǊƛΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ му ǇŜƎŀǿŀƛ 

ȅŀƴƎ ƳŜƴŜƳǇǳƘ ǎǘǳŘƛ Řƛ ƭǳŀǊ ƴŜƎŜǊƛΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ {5a .tha ŘŜƴƎŀƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΣ ȅŀƴƎ ƴŀƴǝƴȅŀ ŀƪŀƴ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 

ǊŜƎǳƭŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

ŘΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ tŜƭŀǝƘŀƴ aŀƴŀƧŜǊƛŀƭΦ tŜƭŀǝƘŀƴ ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴ 

ǎŜǇŜǊǝ .ƛƳōƛƴƎŀƴ ¢Ŝƪƴƛǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŀƎƛ YŜǇŀƭŀ ¦t¢ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ƳŀƴŀƧŜǊƛŀƭ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎŀǘǳŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛΦ 

tŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƛƪǳǝ tŜƭŀǝƘŀƴ YŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Řŀƴ 

tŜƴƎŀǿŀǎ ƭŜōƛƘ ǎƛŀǇ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ Řŀƴ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ 

ǝƳ ƪŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ŜŦŜƪǝŦΦ 

ŜΦ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ ȅŀƴƎ [ŜōƛƘ ¢ŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ Řŀƴ ¢ŜǊǳƪǳǊΦ tt{5a 

tha ǘŜƭŀƘ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǎŜǝŀǇ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎΣ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ tŜǊŀǘǳǊŀƴ .tha bƻΦ ну 

¢ŀƘǳƴ нлнн ǘŜǊƪŀƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴΦ 

 

пΦнΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

5ŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ 

ōŜǊōŀƎŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Ǝǳƴŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ bŀƳǳƴΣ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǝŘŀƪ ǎŜƭŀƭǳ ōŜǊƧŀƭŀƴ ǎŜǎǳŀƛ 

ǊŜƴŎŀƴŀΣ ŘƛǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƻƭŜƘ ōŜǊōŀƎŀƛ ŦŀƪǘƻǊ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ƳŀǳǇǳƴ ǇŜƴƎƘŀƳōŀǘΦ 



 

  

tǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƳŀǳǇǳƴ 

ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tŜƭŀǝƘŀƴ 

.ŜǊōŀǎƛǎ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ǎǇŜǎƛŬƪ ōŀƎƛ 

{5a ǇŜƴƎŀǿŀǎ ƻōŀǘ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

όƪƻƳōƛƴŀǎƛ ŘŀǊƛƴƎ Řŀƴ ƭǳǊƛƴƎύΦ .ŜǊƛƪǳǘ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ 

ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΥ 

ŀΦ tŜƭŀǝƘŀƴ ƳŀƴŀƧŜǊƛŀƭ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ 

ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴΣ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ōŀƎƛ !{b 

.tha ǎŜǎǳŀƛ ƭŜǾŜƭ ƧŀōŀǘŀƴƴȅŀΦ tŜƭŀǝƘŀƴ ǎŜǇŜǊǝ .ƛƳōƛƴƎŀƴ ¢Ŝƪƴƛǎ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŀƎƛ YŜǇŀƭŀ ¦t¢Σ tŜƭŀǝƘŀƴ YŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Řŀƴ 

tŜƴƎŀǿŀǎΣ ǎŜǊǘŀ tŜƭŀǝƘŀƴ .ŀƘŀǎŀ LǎȅŀǊŀǘ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ 

ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴΣ 

ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǝƳΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƛƴƪƭǳǎƛŦ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

ōΦ tŜƭŀǝƘŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ōŜǊǇŜǊŀƴ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜŀƘƭƛŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ 

ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƴȅŀΦ tŜƭŀǝƘŀƴ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ tŜƭŀǝƘŀƴ 

!ǊǎƛǇŀǊƛǎΣ tŜƴƛƭŀƛŀƴ 5ƻƪǳƳŜƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ tǊƻŘǳƪ ό5Ltύ YƻǎƳŜǝƪΣ ǎŜǊǘŀ 

ōŜǊōŀƎŀƛ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ōŀƎƛ WC tCa ŘŀƭŀƳ ŦǳƴƎǎƛ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴΣ ǇŜƴƛƴŘŀƪŀƴΣ 

Řŀƴ ǇŜƴȅǳƭǳƘŀƴΦ aƛǎŀƭƴȅŀΣ 5ƛƪƭŀǘ ttb{ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ǇŜƴȅƛŘƛƪŀƴΣ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ tŜƭŀǝƘŀƴ LƴǎǇŜƪǘǳǊ /5h. WǳƴƛƻǊ Řŀƴ 

CƻƻŘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǘŜƪƴƛǎ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŀǿŀǎƛ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ƻōŀǘ ǎŜǊǘŀ ǇŀƴƎŀƴΦ tŜƴƎǳŀǘŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǘŜƪƴƛǎ ƛƴƛ ǎŀƴƎŀǘ ƪǊǳǎƛŀƭ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ȅŀƴƎ 

ƪŜǘŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ōŜǊŜŘŀǊ Řƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

ŎΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘǳƎŀǎ ōŜƭŀƧŀǊ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ {5a .tha 

ŘŀƭŀƳ ƧŀƴƎƪŀ ǇŀƴƧŀƴƎΦ 5ŜƴƎŀƴ нрр ǇŜƎŀǿŀƛ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ōŜŀǎƛǎǿŀ Řŀƴ 

му ǇŜƎŀǿŀƛ ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǎǘǳŘƛ ƪŜ ƭǳŀǊ ƴŜƎŜǊƛΣ .tha ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ȅŀƴƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴ Řŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǿŀǿŀǎŀƴ 

ƎƭƻōŀƭΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ǘŜǘŀǇƛ 

ƧǳƎŀ ƳŜƳōŀǿŀ ƛƴƻǾŀǎƛ Řŀƴ ǇǊŀƪǝƪ ǘŜǊōŀƛƪ ŘŀǊƛ ƭǳŀǊ ƴŜƎŜǊƛ ǳƴǘǳƪ 

ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ .tha 

ŘΦ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ L59!{ ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ōŀƎƛŀƴ ǇŜƴǝƴƎ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛΦ 5ŜƴƎŀƴ оΦфпп ǇŜƎŀǿŀƛ 

ŀƪǝŦ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ŘŀǊƛƴƎ Řŀƴ ро ǿŜōƛƴŀǊ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 

ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴΣ L59!{ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ŀƪǎŜǎ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ȅŀƴƎ ƅŜƪǎƛōŜƭΣ 

ŜŬǎƛŜƴΣ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀƴƎƪŀǳ ǇŜƎŀǿŀƛ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǘŀƴǇŀ 

ǘŜǊƪŜƴŘŀƭŀ ǿŀƪǘǳ Řŀƴ ƭƻƪŀǎƛΦ 5ŜƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜŘƛŀƴȅŀ нол ƳƻŘǳƭ 



 

  

ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴΣ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴƛ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ǇŜƎŀǿŀƛ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 

 

рΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ Yǳŀƭƛǘŀǎ [ŀȅŀƴŀƴ tŜƳōƛƴŀŀƴ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ 

 

{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ н όŘǳŀύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀΣ ȅŀƛǘǳΥ мύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳΣ Řŀƴ нύ bƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCaΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ǎŀǎŀǊŀƴ ƛƴƛ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ǎŜōŜǎŀǊ млнΣом҈ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέ ǎŜōŀƎŀƛ bƛƭŀƛ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ όb{{ύΦ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ 

ōŀǊǳ ŀŘŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ǊŜǾƛŜǿ wŜƴǎǘǊŀ ȅŀƛǘǳ ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнн ǎŜōŀƎŀƛ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ 

ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛǎŀǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ tt{5a thaΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƳŀƘŀƳƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΣ ǳǊŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀΣ 

ǘŀǊƎŜǘΣ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛΣ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴΣ Řŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ 

пнΦ 

¢ŀōŜƭ пнΦ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ р aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ 
Ƨŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Baseline 
2023 

Tahun 2024 

Target Realisasi Capaian Kriteria 

Meningkatnya 
kualitas layanan 
pembinaan jabatan 
fungsional 
Pengawas Farmasi 
dan Makanan.  

Persentase 
layanan pembinaan 
PFM yang 
dilaksanakan tepat 
waktu 

98,95 98,95 100 101,06 Sangat 
Baik 

Nilai kepuasan 
layanan pembinaan 
PFM 

4,50 4,50 4,66 103,56 Sangat 
Baik 

 

 

 

 

Sasaran Strategis 5: Meningkatnya kualitas layanan pembinaan 
jabatan fungsional Pengawas Farmasi dan Makanan 



 

  

рΦмΦ  tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ 

рΦмΦмΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ 

поΦ 

¢ŀōŜƭ поΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ȅŀƴƎ 
Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 (%) 

Realisasi 
2024 (%) 

Capaian 
2024 (%) 

Persentase layanan pembinaan PFM 
yang dilaksanakan tepat waktu 

98,95 100 101,06 

 

/ŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ȅŀƴƎ ŘƛŎŀǇŀƛ ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ млмΣлс҈ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪέΣ ŀǘŀǳ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛƭƛƘŀǘ ƭŜōƛƘ ŘŜǝƭ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛƴȅŀ 

ǎŜōŜǎŀǊ млл҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ фуΣфр҈ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ [ŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ 

tCa ƛƴƛ ƳŜƭƛǇǳǝΥ 

ŀΦ [ŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ŦƻǊƳŀǎƛ ōŀƎƛ Lƴǎǘŀƴǎƛ Řƛ ƭǳŀǊ .ŀŘŀƴ tha 

ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎǳǎǳƭƪŀƴ Ƨŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tCa όƛƴƪƭǳǎƛŦύΤ 

ōΦ [ŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǳƧƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ōŀƎƛ ǇŜƳŀƴƎƪǳ WC tCa Řƛ 

ƭǳŀǊ .thaΦ 

ŎΦ [ŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ YŀǊȅŀ ¢ǳƭƛǎ LƭƳƛŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ǇŀƴƎƪŀǘ ǳƴǘǳƪ tCa ƧŜƴƧŀƴƎ aŀŘȅŀ Řŀƴ ¦ǘŀƳŀ 

ŘΦ [ŀȅŀƴŀƴ ǇŜƴŜǊōƛǘŀƴ ƧǳǊƴŀƭ 9ǊǳŘƛǝƻΦ 

{ŜŎŀǊŀ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ŘƛƘƛǘǳƴƎ Ƨƛƪŀ ƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǝŘŀƪ ƳŜƭŜōƛƘƛ мп 

όŜƳǇŀǘ ōŜƭŀǎύ ƘŀǊƛ ƪŜǊƧŀ ǎŜƧŀƪ ǎǳǊŀǘ ŘƛǘŜǊƛƳŀ ƻƭŜƘ tt{5a thaΦ 

 

рΦмΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп Řŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ ǊŜƴǎǘǊŀ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ нлнл π нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ ппΦ 

 



 

  

ÑċĤĲũШΠΠЮШÂĲƖĤċŰĬŔŰŊċŰШƖĲċũŔƚċƚŔШfuÖШÂĲƖƚĲŰƣċƚĲШũċǃċŰċŰШ
ƓĲůĤŔŰċċŰШÂ[~ШǃċŰŊШĬŔũċťƚċŰċťċŰШƣĲƓċƣШƽċťƣƨШΞΜΞΜШрШΞΜΞΠ 

Tahun  Target (%) Realisasi (%) Capaian (%) 

2020 - - - 

2021 - - - 

2022 50 74,06 148,12 

2023 55 98,95 179,91 

2024 98,95 100 101,06 

 

5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řƛŀǘŀǎ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ Řƛ ŀǘŀǎ млл҈Σ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнн 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ōŀǊǳ ŘƛǘŀƳōŀƘƪŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǊŜƴŘŀƘ 

ƪŀǊŜƴŀ ōŜƭǳƳ ŀŘŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ Řŀǘŀ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ 

tCa ǝŘŀƪ ǇŜǊƴŀƘ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ Řŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ Řƛ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΦ 

hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнн Řŀƴ нлно ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǊŜƴŘŀƘΣ ƴŀƳǳƴ 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛǳǎǳƭƪŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƛǘǳ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлноΣ ǎŜōŜǎŀǊ фуΣфр҈Φ 

 

рΦмΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ Yκ[ ƭŀƛƴΣ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳōŀƴŘƛƴƎ ƭŀȅŀƴŀƴ ǎŜƧŜƴƛǎ ȅŀƛǘǳ 

.ŀŘŀƴ YŜǇŜƎŀǿŀƛŀƴ bŜƎŀǊŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƛǘǳ 

ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƪŜǇŜƎŀǿŀƛŀƴ 

ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ млл҈Φ /ŀǇŀƛŀƴ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлно ȅŀƛǘǳ ǎŜōŜǎŀǊ фм҈ ŀǘŀǳ ǎŜōŜǎŀǊ фрΣу҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘΣ 

ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŀŘŀ нлнп ōŜƭǳƳ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǳǇŀȅŀ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ .Yb ƧǳƎŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ tt{5a tha ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 

ŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ ǳƧƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ōŀƎƛ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀκtŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5ŀŜǊŀƘΦ 

 

рΦмΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛŎŀǇŀƛ ƪŀǊŜƴŀ ŦŀƪǘƻǊ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 



 

  

ŀΦ tŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ōŀƪǳ ƭŀȅŀƴŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ȅŀƛǘǳ мп ƘŀǊƛ ƪŜǊƧŀ 

ǎŜǘŜƭŀƘ ǎǳǊŀǘ ŘƛǘŜǊƛƳŀΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜŘƻƳŀƴ ōŀƎƛ ǇŜǘǳƎŀǎ ƭŀȅŀƴŀƴΦ 

ōΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ōŜǊƪŀƭŀ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳΦ 

ŎΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇŜƧŀōŀǘ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tCa ƳŜƭŀƭǳƛ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ōƛƳǘŜƪ Řŀƴ ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ǇŀǊŀ 

ǇŜƧŀōŀǘ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭΦ 

 

рΦмΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ 

bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ bƻƳƻǊ м ¢ŀƘǳƴ нлно ǘŜƴǘŀƴƎ Wŀōŀǘŀƴ 

CǳƴƎǎƛƻƴŀƭΣ Ƴŀƪŀ tt{5a tha ȅŀƴƎ ŘƛǘǳƴƧǳƪ ǎŜƭŀƪǳ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ ǇŜƳōƛƴŀ 

Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ όtCaύ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ 

ƪŜǿŀƧƛōŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tCaΣ 

ōŀƛƪ tCa Řƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .tha ƳŀǳǇǳƴ tCa ƛƴƪƭǳǎƛŦ Řƛ ƭǳŀǊ .thaΦ  

[ŀȅŀƴŀƴ tCa ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ŀŘŀƭŀƘ ƭŀȅŀƴŀƴ tCa ȅŀƴƎ 

ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƧŀƭŀƴ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ƭŀȅŀƴŀƴ tCa 

ȅŀƴƎ Řƛǳǎǳƭƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƧŀƭŀƴΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ȅŀƛǘǳ ǎŜōŜǎŀǊ млл҈ 

Řŀƴ ǎǳŘŀƘ ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ȅŀƛǘǳ фуΣфр҈Φ 

tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ƻƭŜƘ 

ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƛǘǳΥ 

ŀΦ tŜƴŜǊōƛǘŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǳǎǳƭŀƴ ŦƻǊƳŀǎƛ WC tCaΤ  

ōΦ tŜƴŜǊōƛǘŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǳǎǳƭŀƴ ǳƧƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΤ  

ŎΦ tŜƴŜǊōƛǘŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ƪŀǊȅŀ ǘǳƭƛǎ ƛƭƳƛŀƘ ōŀƎƛ tCa ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ Řƛǳǎǳƭƪŀƴ 

ƴŀƛƪ WŜƴƧŀƴƎ ƪŜ !Ƙƭƛ aŀŘȅŀΤ Řŀƴ 

ŘΦ tŜƴŜǊōƛǘŀƴ WǳǊƴŀƭ LƭƳƛŀƘ 9ǊǳŘƛǝƻΦ 

 

 

 



 

  

рΦнΦ  bƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa 

рΦнΦмΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ прΦ 

¢ŀōŜƭ прΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ ƴƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa 
ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 

Realisasi 
2024 

Capaian 
2024 (%) 

Nilai kepuasan layanan pembinaan PFM 4,50 4,66 103,56 

 

/ŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ ƴƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ȅŀƴƎ ŘƛŎŀǇŀƛ 

ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ млоΣрс҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άǎŀƴƎŀǘ 

ōŀƛƪέΣ ŀǘŀǳ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛƭƛƘŀǘ ƭŜōƛƘ ŘŜǝƭ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛƴȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ пΣсс ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ пΣрл 

ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ bƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ƛƴƛ ŘƛŘŀǇŀǘ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƭŜǾŜƭ м ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎƪŀƭŀ ƭƛƪŜǊǘ мπрΣ 

ǇŀŘŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ мп ƭƻƪŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳƴŘŀƴƎ tCa .ŀŘŀƴ tha ƳŀǳǇǳƴ tCa 

LƴƪƭǳǎƛŦ ŀǘŀǳ ǇŜǊǿŀƪƛƭŀƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5ŀŜǊŀƘ ǘŜǊŘŜƪŀǘΦ !ŘŀǇǳƴ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ 

ƭŜǾŜƭ м ŀŘŀƭŀƘ ǎŜǇŜǊǝ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ псΦ 

¢ŀōŜƭ псΦ /ŀǇŀƛŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ¢ŀƘǳƴ нлнп 

Bulan Tempat Pelaksanaan Nilai 
Rata-Rata 
per Bulan 

Januari BPOM Surakarta 4,59 4,59 

Februari Jakarta (Unit Kerja Pusat) 4,54 4,57 

Maret BBPOM Denpasar 4,76 4,63 

April BBPOM Palangkaraya 4,70 4,65 

Mei BBPOM Samarinda 4,66 4,65 

Juni BBPOM Banjarmasin 4,64 4,65 

Juli BBPOM Bandung 4,72 4,66 

Agustus BPOM Bengkulu 4,54 4,64 

September BBPOM Palembang   4,76 4,66 

Oktober BPOM Kupang 4,66 4,66 



 

  

Bulan Tempat Pelaksanaan Nilai 
Rata-Rata 
per Bulan 

November BPOM Ambon dan BPOM 
Sofifi 

4,75 4,67 

Desember BBPOM Serang dan 
BPOM Tasikmalaya 

4,64 4,66 

 

рΦнΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп Řŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ ǊŜƴǎǘǊŀ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ ƴƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

нлнл π нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ птΦ 

¢ŀōŜƭ птΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ ƴƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ 
tCa ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнл π нлнп 

Tahun Target (nilai) 
Realisasi 
(nilai) 

Capaian (%) 

2020 - - - 

2021 - - - 

2022 4,00 4,61 115,25% 

2023 4,10 4,50 109,76% 

2024 4,50 4,66 103,56% 

 

5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎΣ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ 

tCa ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀ ǘŜǊŎŀǇŀƛ ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ǘǊŜƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ǘŀƘǳƴΦ 

 

рΦнΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ Yκ[ ƭŀƛƴΣ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳōŀƴŘƛƴƎ ƭŀȅŀƴŀƴ ǎŜƧŜƴƛǎ ȅŀƛǘǳ 

.ŀŘŀƴ YŜǇŜƎŀǿŀƛŀƴ bŜƎŀǊŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ !{b ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ .Yb ŘŜƴƎŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ фрΦ /ŀǇŀƛŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлно ȅŀƛǘǳ 

ǎŜōŜǎŀǊ флΣон ŀǘŀǳ ǎŜōŜǎŀǊ мллΣор҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘΣ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ǇŀŘŀ нлнп ōŜƭǳƳ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ƳŜƴƎǳƪǳǊ ǝƴƎƪŀǘ 



 

  

ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀ ƭŀȅŀƴŀƴ ŀǘŀǎ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ 

!{b ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ .Yb ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ !{bΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ 

ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ aŀƴŀƧŜƳŜƴ !{b ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŜǊǳǇŀ ƭŀȅŀƴŀƴ ƪƻƴǎǳƭǘŀǎƛ ǇŀŘŀ 

[ŀȅŀƴŀƴ YŜǇŜƎŀǿŀƛŀƴ ¢ŜǊǇŀŘǳ όtY¢ύ .YbΣ 5ƛǎƪǳǎƛ YŜƭƻƳǇƻƪ ¢ŜǊǇǳƳǇǳƴΣ 

ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛΣ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ǎŜǊǘŀ ŦŀǎƛƭƛǘŀǎƛΦ  {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǳǇŀȅŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

.Yb ƧǳƎŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ tt{5a tha ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳƴŘŀƴƎ tCa 

.ŀŘŀƴ tha ƳŀǳǇǳƴ tCa LƴƪƭǳǎƛŦ ŀǘŀǳ ǇŜǊǿŀƪƛƭŀƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5ŀŜǊŀƘ 

ǘŜǊŘŜƪŀǘ ŘŀǊƛ ƭƻƪǳǎΦ 

 

рΦнΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

CŀƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ  

ŀΦ tt{5a tha ōŜǊǳǇŀȅŀ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ƪŀǊȅŀ ǘǳƭƛǎ 

ƛƭƳƛŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ōŜƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ .wLbΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ tCa 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ŘŀǎŀǊ ƛƭƳǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōǳŀǘ ƪŀǊȅŀ ǘǳƭƛǎ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ 

ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ ǳƧƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ   

ōΦ tŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ tŜǊƳŜƴǇŀƴ bƻƳƻǊ мо ¢ŀƘǳƴ нлнп Řŀƴ ǇŜǘǳƴƧǳƪ 

ǘŜƪƴƛǎ WC tCa ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇƛƘŀƪΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ YŜƳŜƴǇŀƴ 

w.Σ .YbΣ YŜƳŜƴƪǳƳƘŀƳΣ tCa Řƛ .ŀŘŀƴ tha ƳŀǳǇǳƴ Řƛ ƭǳŀǊ .ŀŘŀƴ thaΣ 

hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ tǊƻŦŜǎƛΦ 

ŎΦ ¦ǎǳƭŀƴ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ǘǳƴƧŀƴƎŀƴ Ƨŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tCa ƳŜƭŀƭǳƛ 

ōŜǊƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ t!b Řŀƴ w.Φ 

ŘΦ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ tCa ōŜǊǎŀƳŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ǇŀǊŀ tCaΦ 

 

рΦнΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ 

ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ǎŜǊǘŀ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ƻƭŜƘ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ  



 

  

ŀΦ {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊŀǘǳǊŀƴ Řŀƴ YŜōƛƧŀƪŀƴ ǎŜǊǘŀ .ƛƳōƛƴƎŀƴ ¢Ŝƪƴƛǎ Wŀōŀǘŀƴ 

CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ¦ƴƛǘ YŜǊƧŀ ōŀƛƪ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜŘƛŀ ƭǳǊƛƴƎ ƳŀǳǇǳƴ ƘȅōǊƛŘ ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǎŜōŀƴȅŀƪ мп όŜƳǇŀǘ ōŜƭŀǎύ ƪŀƭƛΦ 

ōΦ tŜƭŀǝƘŀƴ YŀǊȅŀ ¢ǳƭƛǎ LƭƳƛŀƘ όY¢Lύ ¢ƛƴƎƪŀǘ 5ŀǎŀǊ Řŀƴ [ŀƴƧǳǘŀƴ 

ŎΦ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ όCD5ύ tŜƳōŀƘŀǎŀƴ tŜǘǳƴƧǳƪ ¢Ŝƪƴƛǎ όWǳƪƴƛǎύ 

Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ 

ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ Wǳƪƴƛǎ tCa 

ŘΦ tŜƴŜǘŀǇŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ bƻƳƻǊ мо ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ 

ŜΦ tŜƳōŀƘŀǎŀƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ¢ǳƴƧŀƴƎŀƴ Wŀōŀǘŀƴ tCa tt{5a tha ǘŜƭŀƘ 

ƳŜƴƎŀƧǳƪŀƴ ¦ǎǳƭŀƴ tŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ¢ǳƴƧŀƴƎŀƴ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ 

CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎǳǊŀǘ tƭǘΦ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴΣ ƴƻƳƻǊΥ .YtΦмлΦлнΦмΦнΦммΦноΦормΣ ǘŀƴƎƎŀƭ ол bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ  

ŦΦ tŜƳōƛƴŀŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǇǊƻŦŜǎƛ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

όtCaLύ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ wŀǇŀǘ YŜǊƧŀ bŀǎƛƻƴŀƭ tCaL ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǎƛŀǇŀƴ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ aǳǎȅŀǿŀǊŀƘ bŀǎƛƻƴŀƭ tCaL ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнр 

 

сΦ ¢ŜǊƭŀƪǎŀƴŀƴȅŀ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ ǎŜǎǳŀƛ wƻŀŘ aŀǇ 

Sasaran Strategis 6: Terlaksananya rencana aksi Reformasi 
Birokrasi Badan POM terkait Manajemen Perubahan sesuai Road 
Map 

 

{ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴƛ ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ м όǎŀǘǳύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀ ȅŀƛǘǳ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴΣ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ млл҈ όǎŜǊŀǘǳǎ ǇŜǊǎŜƴύ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǎŜōŜǎŀǊ 

млтΣмп҈ όǎŜǊŀǘǳǎ ǘǳƧǳƘ ƪƻƳŀ ŜƳǇŀǘ ōŜƭŀǎ ǇŜǊǎŜƴύΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ 

ǎŜōŜǎŀǊ млтΣмп҈ όǎŜǊŀǘǳǎ ǘǳƧǳƘ ƪƻƳŀ ŜƳǇŀǘ ōŜƭŀǎ ǇŜǊǎŜƴύ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέ 

¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǎŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ǎŀǎŀǊŀƴ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ 

¢ŀōŜƭ пуΦ 

 



 

  

¢ŀōŜƭ пуΦ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ с ¢ŜǊƭŀƪǎŀƴŀƴȅŀ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ 
.ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǎŜǎǳŀƛ wƻŀŘ aŀǇ 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Baseline 
2023 (%) 

Tahun 2024 

Target 
(%) 

Realisasi 
(%) 

Capaian 
(%) 

Kriteria 

Terlaksananya 
rencana aksi 
Reformasi Birokrasi 
Badan POM terkait 
Manajemen 
Perubahan sesuai 
Road map 

Persentase 
realisasi rencana 
aksi Reformasi 
Birokrasi Badan 
POM terkait 
Manajemen 
Perubahan 

89 100 107,14 107,14 Sangat 
Baik 

 

сΦмΦ  tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ 

aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ 

сΦмΦмΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 

ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ пфΦ 

¢ŀōŜƭ пфΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ 
.ƛǊƻƪǊŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ  ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 (%) 

Realisasi 2024 
(%) 

Capaian 2024 
(%) 

Persentase realisasi rencana 
aksi Reformasi Birokrasi 
Badan POM terkait 
Manajemen Perubahan 

100 107,14 107,14 

 

/ŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 

ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŎŀǇŀƛ ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ŀŘŀƭŀƘ млтΣмп҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪέΣ ŀǘŀǳ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛƭƛƘŀǘ ƭŜōƛƘ ŘŜǝƭ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛƴȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ млтΣмп҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ млл҈ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ !ŘŀǇǳƴ 

ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀŘŀƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ 

ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘ мп όŜƳǇŀǘ ōŜƭŀǎύ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ мр όƭƛƳŀ ōŜƭŀǎύ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛΦ 

 

 



 

  

сΦмΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп Řŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ ǊŜƴǎǘǊŀ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 

ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ нлнл π нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ 

ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ рлΦ 

¢ŀōŜƭ рлΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 
wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнл π нлнп 

Tahun  Target (%) Realisasi (%) Capaian (%) 

2020 86 96,00 111,63 

2021 87 87,00 100,00 

2022 88 89,58 101,80 

2023 89 89,00 100,00 

2024 100 107,14 107,14 

 

tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ LY¦ ¢ŜǊƭŀƪǎŀƴŀƴȅŀ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ 

tha  ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǎŜǎǳŀƛ wƻŀŘ aŀǇ ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ wtWab 

нлнлπнлнп ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜǊƛƻŘŜ ƅǳƪǘǳŀǝŦΦ {ŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŜƭŀƘ 

ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀΣ ƴŀƳǳƴ ŀǇŀōƛƭŀ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǇŀŘŀ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴ ŎŀǇŀƛŀƴƴȅŀ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƴŀƳǳƴ ǝŘŀƪ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 

 

сΦмΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ .ŀŘŀƴ tha Ƙŀƴȅŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ tt{5a tha ǎŜōŀƎŀƛ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ǳŘŀȅŀ YŜǊƧŀΣ Ƴŀƪŀ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha 

ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ ƭŀƛƴ Řƛ .tha ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘŀǇŀǘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƭŜƳōŀƎŀ ƭŀƛƴΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ tǳǎŀǘ 

tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YŜǇŜƎŀǿŀƛŀƴ !{b .YbΦ !ŘŀǇǳƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ рмΦ 

 

 



 

  

¢ŀōŜƭ рмΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 
wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ .Yb 

Indikator 
Target 
2024 

Realisasi 
2023 

Capaian 
(%) 

Pusat Pengembangan Kepegawaian ASN BKN 

Persentase Pelaksanaan 
Rencana Aksi Reformasi 
Birokrasi Pusat Pengembangan 
Kepegawaian ASN 

100 100 100 

PPSDM POM BPOM 

Persentase realisasi rencana aksi 
Reformasi Birokrasi Badan POM 
terkait Manajemen Perubahan 

100 107,14 107,14 

 

5ŀǊƛ ¢ŀōŜƭ рм ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ōŀƘǿŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ tt{5a tha ƳŜƳƛƭƛƪƛ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ ŘŀǊƛ .YbΦ 

 

сΦмΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

tŀŘŀ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ мп όŜƳǇŀǘ ōŜƭŀǎύ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴκǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 

ŀƪŀƴ ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ {ŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп 

tt{5a tha ǘŜƭŀƘ ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ мр όƭƛƳŀ ōŜƭŀǎύ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ 

ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 

ǘŜǊƪŀƛǘ a!ƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ Φ !ŘŀǇǳƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴƴȅŀκǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ 

ȅŀƛǘǳΥ 

ŀΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ƎŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ όŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ L ¢ŀƘǳƴ 

нлнпύΤ 

ōΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ tƛƳǇƛƴŀƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ όŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ L 

¢ŀƘǳƴ нлнпύΤ 

ŎΦ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ  !ƎŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ όŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ L 

¢ŀƘǳƴ нлнпύΤ 

ŘΦ {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ DŜƴŜǊŀƭ όŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ L 

¢ŀƘǳƴ нлнпύΤ 



 

  

ŜΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ !ƎŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǘǊƛǿǳƭŀƴ L 

όŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ LL ¢ŀƘǳƴ нлнпύΤ 

ŦΦ {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ .ŜǊ!YI[!Y ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ LƴƻǾŀǎƛ όŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ 

ǘǊƛǿǳƭŀƴ L ¢ŀƘǳƴ нлнпύΤ 

ƎΦ {ǳǊǾŜƛ aŀƴŘƛǊƛ ƛƴŘŜƪǎ .ŜǊ!YI[!Y Řƛ .ŀŘŀƴ tha όŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ 

ǘǊƛǿǳƭŀƴ L ¢ŀƘǳƴ нлнпύΤ 

ƘΦ CD5 Iŀǎƛƭ {ǳǊǾŜƛ aŀƴŘƛǊƛ LƴŘŜƪǎ .ŜǊ!YI[!Y όŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ 

LLL ¢ŀƘǳƴ нлнпύΤ 

ƛΦ {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ Iŀǎƛƭ {ǳǊǾŜƛ aŀƴŘƛǊƛ LƴŘŜƪǎ .ŜǊ!YI[!Y όŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ 

ǘǊƛǿǳƭŀƴ LLL ¢ŀƘǳƴ нлнпύΤ 

ƧΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ !ƎŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ  ǘǊƛǿǳƭŀƴ LL 

όŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ LLL ¢ŀƘǳƴ нлнпύΤ 

ƪΦ [ŜŀŘŜǊ 5ƛŀƭƻƎ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ .ŜǊ!YI[!Y όŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ 

ǘǊƛǿǳƭŀƴ L± ¢ŀƘǳƴ нлнпύΤ 

ƭΦ {ǳǊǾŜƛ .ŜǊ!YI[!Y ŘŀǊƛ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ όŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ L± ¢ŀƘǳƴ нлнпύΤ 

ƳΦ tŜƴƛƭŀƛŀƴ !ƎŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ !ǿŀǊŘ нлнп όŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ L± 

¢ŀƘǳƴ нлнпύΤ 

ƴΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ !ƎŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ  ǘǊƛǿǳƭŀƴ LLL 

όŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ L± ¢ŀƘǳƴ нлнпύΤ Řŀƴ 

ƻΦ ±ƛŘŜƻ {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ .ŜǊ!YI[!Y όŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ L± ¢ŀƘǳƴ нлнпύΦ 

 

сΦмΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ 

ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

CŀƪǘƻǊ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ Řŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴȅŀ ǎŜŎŀǊŀ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ 

ŜŬǎƛŜƴΦ !ŘŀǇǳƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

ŀΦ {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ LƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǎƛ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜ .ŜǊ!YI[!Y ǇŀŘŀ .tha 

ōΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ƎŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ Řŀƴ tƛƳǇƛƴŀƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ 

LƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǎƛ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜ .ŜǊ!YI[!Y 

ŎΦ {ǳǊǾŜƛ aŀƴŘƛǊƛ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜ .ŜǊ!YI[!Y ǇŀŘŀ .tha 



 

  

ŘΦ tŜƳōŜǊƛŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ōŀƎƛ ŀƎŜƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŜǊōŀƛƪΦ 

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜƴŎŀƴŀ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ мп όŜƳǇŀǘ ōŜƭŀǎύ ƪŜƎƛŀǘŀƴκǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛΦ {ŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎǳŘŀƘ ǘŜǊƭŀƪǎŀƴŀ мр όƭƛƳŀ ōŜƭŀǎύ ƪŜƎƛŀǘŀƴκǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 

ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘƛǎŜōǳǘƪŀƴ ǇŀŘŀ ǎǳō ōŀō сΦмΦпΦ 

 

тΦ ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ tt{5a tha ȅŀƴƎ 9ŦŜƪǝŦ 

Sasaran Strategis 7: Terwujudnya organisasi PPSDM POM yang 
efektif 

 

{ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴƛ ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ р όƭƛƳŀύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀ ȅŀƛǘǳΥ мύ LƴŘŜƪǎ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ tt{5a thaΤ нύ bƛƭŀƛ !YLt tt{5a thaΤ оύ bƛƭŀƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

ƪŜŀǊǎƛǇŀƴΤ пύ LƴŘŜƪǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΤ Řŀƴ рύ LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΦ /ŀǇŀƛŀƴ bt{{ ŘŀǊƛ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ млрΣуу҈ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέ 

¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǎŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ǎŀǎŀǊŀƴ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ 

¢ŀōŜƭ рнΦ 

¢ŀōŜƭ рнΦ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ т ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ tt{5a tha ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Baseline 
2023 

Tahun 2024 

Target Realisasi  
Capaian 
(%) 

Kriteria 

Terwujudnya 
organisasi PPSDM 
POM yang efektif 

Indeks Reformasi 
Birokrasi PPSDM POM 

88,11 91,7 88,22 96,21 Cukup 

Nilai AKIP PPSDM 
POM 

77,72 80,5 79,35 98,57 Cukup 

Nilai pengelolaan 
kearsipan 

- 97,5 99,10 101,64 Sangat 
Baik 

Indeks pelayanan 
publik 

- 3,35 3,98 118,81 Sangat 
Baik 

Indeks kepuasan 
masyarakat terhadap 
layanan publik 

- 77 87,9 114,16 Sangat 
Baik 

NPSS 105,88 

 

 



 

  

тΦмΦ  LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ tt{5a tha 

LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ tt{5a tha ŘƛŘŀǇŀǘ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƻƭŜƘ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ 

.ŀŘŀƴ thaΦ tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнн ǎŜǎǳŀƛ ǊŜǾƛŜǿ wŜƴǎǘǊŀ tt{5a tha ǘŜǊŘŀǇŀǘ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнн ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ нлнп ŘƛǎŜǎǳŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘǊŜƴ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŜǊƳŜƴt!b w. bƻƳƻǊ фл ¢ŀƘǳƴ нлнм 

ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ Řŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ ½ƻƴŀ LƴǘŜƎǊƛǘŀǎ ό½Lύ aŜƴǳƧǳ ²ƛƭŀȅŀƘ .Ŝōŀǎ ŘŀǊƛ 

YƻǊǳǇǎƛ ό².Yύ Řŀƴ ²ƛƭŀȅŀƘ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŜǊǎƛƘ Řŀƴ aŜƭŀȅŀƴƛ ό²..aύ Řƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ Řŀƴ {ǳǊŀǘ 9ŘŀǊŀƴ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ tha bƻƳƻǊ м ¢ŀƘǳƴ нлнп 

¢ŜƴǘŀƴƎ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ½ƻƴŀ LƴǘŜƎǊƛǘŀǎ aŜƴǳƧǳ ².Y Řŀƴ ²..a Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

.ŀŘŀƴ tha ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ  LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ¦ǘŀƳŀ ǎŜƭŀƪǳ ¢ƛƳ tŜƴƛƭŀƛ LƴǘŜǊƴŀƭ ό¢tLύ ǘŜƭŀƘ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ [ŜƳōŀǊ YŜǊƧŀ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ ό[Y9ύ tŜƴƛƭŀƛŀƴ aŀƴŘƛǊƛ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 

½ƻƴŀ LƴǘŜƎǊƛǘŀǎ όtat½Lύ ǇŀŘŀ tǳǎŀǘ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ Řŀƴ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ƴƛƭŀƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 

ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀΦ 

тΦмΦмΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ tt{5a tha ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ роΦ 

¢ŀōŜƭ роΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ tt{5a tha  
ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 

Realisasi 
2024 

Capaian 2024 (%) 

Indeks Reformasi Birokrasi 
PPSDM POM 

91,70 88,22 96,21 

 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ tt{5a tha Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ ууΣннΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ Ƴŀƪŀ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ фсΣнм҈ όǎŜƳōƛƭŀƴ ŜƴŀƳ ƪƻƳŀ Řǳŀ ǎŀǘǳ 

ǇŜǊǎŜƴύ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ά/ǳƪǳǇέΦ 

 

тΦмΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ tt{5a tha ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

нлнл π нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ рпΦ 

 



 

  

¢ŀōŜƭ рпΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ tt{5a tha 
¢ŀƘǳƴ нлнл π нлнп 

Tahun  Target Realisasi Capaian (%) 

2020 88 76,57 87,01 

2021 90 85,34 94,82 

2022 85 89,15 104,88 

2023 87 88,11 101,28 

2024 91,70 88,22 96,21 

 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎΣ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 

tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƴƛƭŀƛ ууΣнн ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ 

фсΣнм҈Φ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ ууΣмм ŘŜƴƎŀƴ 

ŎŀǇŀƛŀƴ млмΣну҈ Ƴŀƪŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ рΣлт҈Φ 

tŜƴǳǊǳƴŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜƛǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

 

тΦмΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ 

.ŀŘŀƴ thaΣ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǘƻƻƭǎ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ Řŀƴ 

ǇŜƴƛƭŀƛŀƴƴȅŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ .ŀŘŀƴ thaΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ Ǉǳǎŀǘ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŜƳƛǊƛǇŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴΣ ȅŀƛǘǳ 

tǳǎŀǘ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ tŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ όttthabύΣ tǳǎŀǘ 5ŀǘŀ 

Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ όt¦{5!¢Lbύ Řŀƴ tǳǎŀǘ YŀƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ όt¦{!YhaύΦ !ŘŀǇǳƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tha ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ ррΦ 

¢ŀōŜƭ ррΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ tha 

Unit Pusat BPOM Tahun Realisasi 

PPSDM POM 2024 88,22 

PPPOMN 2024 91,27 

PUSDATIN 2024 86,31 



 

  

Unit Pusat BPOM Tahun Realisasi 

PUSAKOM 2024 86,29 

 

5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ōƛƭŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŀŘŀ ¦ƴƛǘ YŜǊƧŀ tǳǎŀǘ [ŀƛƴƴȅŀ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ thaΣ ƴƛƭŀƛ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ƭŀƛƴƴȅŀ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ƪŜŘǳŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ttthabΦ 

5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ ǎŀǊŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ tt{5a tha ǘŜǊƪŀƛǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴ aŀƴŀƧŜƳŜƴ 

tŜǊǳōŀƘŀƴΣ ¢ŀǘŀ [ŀƪǎŀƴŀΣ aŀƴŀƧŜƳŜƴ {5aΣ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎΣ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ Řŀƴ 

tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪΦ ¦ƴǘǳƪ ƛǘǳ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ŘŀǊƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜƎŀǿŀƛ 

tt{5a tha ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ tt{5a 

thaΣ ŀƎŀǊ ƴƛƭŀƛ w. tt{5a tha ŘŀǇŀǘ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴΦ 

 

тΦмΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

Iŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ tat½L ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ 

ōŀƘǿŀ ƴƛƭŀƛ ǘƻǘŀƭ ǇŀŘŀ tǳǎŀǘ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ ууΣнн ŘŜƴƎŀƴ ǊƛƴŎƛŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ 

ŘŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ рсΦ 

¢ŀōŜƭ рсΦ wƛƴŎƛŀƴ ƴƛƭŀƛ tat½L tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп 

PENILAIAN Bobot 
Aspek 

Pemenuh-an 
Aspek 
Reform 

Total 
Nilai 

Ket. 

A Komponen Pengungkit 60,0     

I Manajemen Perubahan 8,0 3,89 4,00 7,89 MS 

II Penataan Tata Laksana 7,0 2,85 3,33 6,18 MS 

III Penataan Sistem Manajemen SDM 10,0 4,88 3,00 7,88 MS 

IV Penguatan Akuntabilitas 10,0 4,84 4,11 8,95 MS 

V Penguatan Pengawasan 15,0 7,50 7,50 15,00 MS 

VI Peningkatan Kualitas Pelayanan 
Publik 

10,0 4,36 4,18 8,54 MS 

TOTAL PENGUNGKIT 54,43  

B Komponen Hasil 40,00     

I Birokrasi Bersih dan Akuntabel 22,50   18,47  



 

  

PENILAIAN Bobot 
Aspek 

Pemenuh-an 
Aspek 
Reform 

Total 
Nilai 

Ket. 

1. Nilai Survei Persepsi 
Kepuasan Pelayanan dan Anti 
Korupsi (SPAK)  

17,50   15,97 MS 

2. Capaian Kinerja lebih baik 5,00   2,50 MS 

II Pelayanan Publik yang Prima 17,50   15,31  

Nilai Survei Persepsi Kualitas 
Pelayanan (SPKP) 

17,50   15,31 MS 

TOTAL HASIL 33,78  

NILAI PMPZI 88,22  

 

 

CŀƪǘƻǊ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘΥ 

ŀΦ wŜƴŎŀƴŀ YŜǊƧŀ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ½L ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ½L ǘŜƭŀƘ 

ŘƛōŜƴǘǳƪΣ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜǊǘŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ 

ōŜǊƪŀƭŀΤ  

ōΦ {ƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭƛǎŀǎƛ {5aΣ Řŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ǇŀŘŀ tt{5a tha ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ {ƛǎǘŜƳ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ .ŜǊōŀǎƛǎ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ό{t.9ύΤ 

ŎΦ tt{5a tha ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴŀǘŀŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ {5a 

ŘŜƴƎŀƴ Ǉƻƭŀ Ƴǳǘŀǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭΣ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ Řŀƴ 

ǇŜƳǳǘŀƪƘƛǊŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪŜǇŜƎŀǿŀƛŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀΤ  

ŘΦ ¢ŜƭŀƘ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ !Ǉƭƛƪŀǎƛ L59!{ ȅŀƛǘǳ ǇƭŀǜƻǊƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛ Řŀƴ ǘŜƭŀƘ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ !Ǉƭƛƪŀǎƛ 

{ƛƳǇƘƻƴƛ ȅŀƛǘǳ ƳŜŘƛŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴǘŀǊ ǇŜƎŀǿŀƛ .tha ǇŀŘŀ 

ǎǳōǎƛǘŜ ǇǇǎŘƳΦǇƻƳΦƎƻΦƛŘΣ Řƛ Ƴŀƴŀ Ƙŀǎƛƭ ŀǇƭƛƪŀǎƛ L59!{ Řŀƴ {ƛƳǇƘƻƴƛ ƛƴƛ 

ƧǳƎŀ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ !Ǉƭƛƪŀǎƛ ƪŜǇŜƎŀǿŀƛŀƴ ǎƛŀǎƴΦǇƻƳΦƎƻΦƛŘ ƳŜƴǳ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΤ  

ŜΦ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ōǳŘŀȅŀ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ !{b .ŜǊ!YI[!Y ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜƭŀƭǳƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǎƛ ƴŀƳǳƴ ƧǳƎŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜƎŀǿŀƛ .tha ƳŜƭŀƭǳƛ т ƳƻŘǳƭ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ .ŜǊ!YI[!Y 

ǇŀŘŀ ŀǇƭƛƪŀǎƛ L59!{Τ  

ŦΦ Iŀǎƛƭ {ǳǊǾŜƛ tŜǊǎŜǇǎƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ ό{tYtύ ǎŜōŜǎŀǊ оΣрл όǎȅŀǊŀǘ оΣнύ 

Řŀƴ {ǳǊǾŜƛ tŜǊǎŜǇǎƛ YŜǇǳŀǎŀƴ tŜƭŀȅŀƴŀƴ Řŀƴ !ƴǝ YƻǊǳǇǎƛ ό{t!Yύ ǎŜōŜǎŀǊ 



 

  

оΣср όǎȅŀǊŀǘ оΣсύ Řƛ ŀǘŀǎ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ ƳƛƴƛƳŀƭ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ 

YŜƳŜƴt!bw.Φ  

ƎΦ /ŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ [ŜōƛƘ .ŀƛƪ ǎŜōŜǎŀǊ нΣр όǎȅŀǊŀǘ нΣрύ ǎŜǎǳŀƛ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ YŜƳŜƴt!bw.Φ 

 

!ŘŀǇǳƴ ōŜōŜǊŀǇŀ Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ǇŜǊƭǳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ½L ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

ŀΦ .ǳŘŀȅŀ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ !{b .ŜǊ!YI[!Y ōŜƭǳƳ ŘƛǘǳŀƴƎƪŀƴ ƪŜ ŘŀƭŀƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴκǘǳƎŀǎΤ  

ōΦ tŜƳŀƴǘŀǳŀƴ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ L¢ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭƛǎŀǎƛ {5aΣ Řŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ōŜƭǳƳ 

Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řŀƴ ōŜƭǳƳ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ 

ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜǎƛƴŀƳōǳƴƎŀƴ Řŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀΤ 

ŎΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜǘŜǊōǳƪŀŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Ǉǳōƭƛƪ ōŜƭǳƳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ 

Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ƳŜƳŀŘŀƛ Řŀƴ ōŜǊƪŀƭŀΤ  

ŘΦ Iŀǎƛƭ {ǳǊǾŜƛ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ό{Yaύ ōŜƭǳƳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Ǉǳōƭƛƪŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ 

ōŜǊƪŀƭŀ ǇŀŘŀ ƳŜŘƛŀ ǎƻǎƛŀƭ ǎŜǊǘŀ Iŀǎƛƭ {ǳǊǾŜƛ tŜǊǎŜǇǎƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ 

ό{tYtύ Řŀƴ {ǳǊǾŜƛ tŜǊǎŜǇǎƛ !ƴǝ YƻǊǳǇǎƛ ό{t!Yύ ōŜƭǳƳ ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ōŜǊƪŀƭŀ ǇŀŘŀ ŀǇƭƛƪŀǎƛ {!t! !tLtΤ  

ŜΦ YŜōƛƧŀƪŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ wŜǿŀǊŘ ŀƴŘ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ōŜƭǳƳ ƳŜƳǳŀǘ ƪǊƛǘŜǊƛŀ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ōŜƭǳƳ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŀǘŀǎ 

ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǊŜǿŀǊŘ Řŀƴ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǎŜŎŀǊŀ ƳŜƳŀŘŀƛΤ  

ŦΦ tŜǊōŀƛƪŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ƭŀȅŀƴŀƴ ōŜƭǳƳ ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŦƻǊǳƳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Ǉǳōƭƛƪ Řŀƴ {ǳǊǾŜƛ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ό{YaύΤ  

ƎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǊŜǿŀǊŘ Řŀƴ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ōŀƎƛ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ Řŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ƪƻƳǇŜƴǎŀǎƛ ōŀƎƛ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ƭŀȅŀƴŀƴ ǎǳō 

ǎǘŀƴŘŀǊ ōŜƭǳƳ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ƪŜǊƧŀ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ 

ȅŀƴƎ ƳŜƳŀŘŀƛΦ 

 

 

 



 

  

YŜƴŘŀƭŀ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ǇŀŘŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ Řƛ 

tt{5a thaΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

ŀΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ŘŀǊƛ ǎǳǊǾŜƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ƳŀǎƛƘ ōŜƭǳƳ ōŜǊƧŀƭŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ƻǇǝƳŀƭΦ 

ōΦ YƻƳƛǘƳŜƴ ōŜǊǎŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ƪŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǎŀƳǇŀƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ōŜƭǳƳ ōŜǊƧŀƭŀƴ ƳŀƪǎƛƳŀƭ ǎŜǊǘŀ ǇŜǊƭǳƴȅŀ ŀŘŀǇǘŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ōŀǊǳ ōŜǊƎŀōǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ tt{5a thaΦ 

ŎΦ .ŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ ǎŀǘǳ Řŀǘŀ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ Řƛ tt{5a thaΦ 

 

!ŘŀǇǳƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛ 

ǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

ŀΦ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŦ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƧŀƭŀƴƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ 

ŘŜƴƎŀƴ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ Řŀƴ ǝƳŜƭƛƴŜΦ 

ōΦ tŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜƎŀǿŀƛ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ 

ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǇƻƪƧŀΦ 

ŎΦ {ŀǘǳ Řŀǘŀ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ǳƴǘǳƪ ǎŜƭǳǊǳƘ Řŀǘŀ ŘǳƪǳƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

tt{5a ǎŜǊǘŀ Řŀǘŀ ŘǳƪǳƴƎ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ƪŜǊƧŀ ½L ŀƎŀǊ ƳŜƳǳŘŀƘƪŀƴ 

ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ōŜǊǎŀƳŀΦ 

ŘΦ aŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎǳǊǾŜȅ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳ Řŀƴ ƳŜƴƎŜŘŜǇŀƴƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ŜŦŜƪǝŦΣ ŜŬǎƛŜƴΣ 

ŀƪǳƴǘŀōŜƭ Řŀƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴΦ 

ŜΦ aŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǊŀǇŀǘ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ 

ŀƪǎƛ ŘŀǊƛ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ [Y9 ½L tt{5a thaΦ 

 

тΦмΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ 

ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΣ tt{5a tha ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

ŀΦ ¢ŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴƴȅŀ {ǳǊŀǘ YŜǇǳǘǳǎŀƴ YŜǇŀƭŀ tt{5a tha bƻƳƻǊ 

h¢ΦлмΦлоΦфΦлмΦнпΦнн ¢ŀƘǳƴ нлнп ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ¢ƛƳ wŜŦƻǊƳŀǎƛ 

.ƛǊƻƪǊŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ½ƻƴŀ LƴǘŜƎǊƛǘŀǎ ƳŜƴǳƧǳ ²ƛƭŀȅŀƘ 



 

  

.Ŝōŀǎ YƻǊǳǇǎƛ ό².Yύ Řŀƴ ²ƛƭŀȅŀƘ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŜǊǎƛƘ Řŀƴ aŜƭŀȅŀƴƛ ό²..aύ 

Řƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ 

ōΦ ¢ŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴƴȅŀ {ǳǊŀǘ YŜǇǳǘǳǎŀƴ YŜǇŀƭŀ tt{5a tha bƻƳƻǊ 

h¢ΦлмΦлоΦфΦлоΦнпΦпт ¢ŀƘǳƴ нлнп ǘŜƴǘŀƴƎ wŜƴŎŀƴŀ YŜǊƧŀ wŜŦƻǊƳŀǎƛ 

.ƛǊƻƪǊŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ½ƻƴŀ LƴǘŜƎǊƛǘŀǎ ƳŜƴǳƧǳ ²ƛƭŀȅŀƘ .Ŝōŀǎ 

ŘŀǊƛ YƻǊǳǇǎƛ κ ²ƛƭŀȅŀƘ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŜǊǎƛƘ Řŀƴ aŜƭŀȅŀƴƛ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ tt{5a 

tha ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ 

ŎΦ ¢ŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴƴȅŀ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ tǊƻƎǊŀƳ κ YŜƎƛŀǘŀƴ !ƎŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ 

ŘΦ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴƴȅŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ w. Řŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ 

!ƎŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ tt{5a tha ǇŀŘŀ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ LΣ LLΣ LLLΣ L± ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ 

ŜΦ ¢ŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ w. tt{5a tha 

ǇŀŘŀ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ LΣ LLΣ LLLΣ Řŀƴ L± ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ 

 

тΦнΦ  bƛƭŀƛ !YLt tt{5a tha 

bƛƭŀƛ !YLt tt{5a tha ŘƛŘŀǇŀǘ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƻƭŜƘ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ .ŀŘŀƴ tha 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇŜŘƻƳŀƴ YŜǇǳǘǳǎŀƴ YŜǇŀƭŀ .ŀŘŀƴ tha bƻΦ омм ¢ŀƘǳƴ нлно 

ǘŜƴǘŀƴƎ tŜŘƻƳŀƴ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ {LǎǘŜƳ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ Řƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ ¢ŀǊƎŜǘ bƛƭŀƛ !YLt 

tt{5a tha Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнн ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭƛƘŀǘ ǘǊŜƴŘ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

тΦнΦмΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

bƛƭŀƛ !YLt tt{5a tha ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ 

ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ ртΦ 

¢ŀōŜƭ ртΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ bƛƭŀƛ !YLt tt{5a tha ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 
¢ŀƘǳƴ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 

Realisasi 
2024 

Capaian 2024 
(%) 

Nilai AKIP PPSDM POM 80,50 79,35 98,57 

 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ bƛƭŀƛ !YLt tt{5a tha Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ тфΣорΦ 

Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ Ƴŀƪŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ŀŘŀƭŀƘ 



 

  

ǎŜōŜǎŀǊ фуΣрт҈ όǎŜƳōƛƭŀƴ ŘŜƭŀǇŀƴ ƪƻƳŀ ƭƛƳŀ ǘǳƧǳƘ ǇŜǊǎŜƴύ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ 

ά/ǳƪǳǇέΦ 

 

тΦнΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LY¦ bƛƭŀƛ !YLt tt{5a tha ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ нлнл π нлнп 

ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ руΦ 

¢ŀōŜƭ руΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ bƛƭŀƛ !YLt tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнл π нлнп 

Tahun  Target Realisasi Capaian (%) 

2020 81,00 76,16 94,02 

2021 83,00 75,09 90,47 

2022 82,00 76,62 93,44 

2023 83,00 77,72 93,64 

2024 80,50 79,35 98,57 

 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎΣ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴƛƭŀƛ !YLt tt{5a tha ǘŀƘǳƴ 

нлнп ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƴƛƭŀƛ тфΦор ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ фуΣрт҈Φ Wƛƪŀ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ ттΣтн ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ 

фоΣсп҈ Ƴŀƪŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ пΣфо҈Φ {ŜŎŀǊŀ 

ǳƳǳƳΣ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ bƛƭŀƛ !YLt tt{5a tha ǘŜǊǳǎ 

ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ǎŜƭŀƳŀ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнпΣ Ƙŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ 

tt{5a tha ǘŜǊǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ 

{!YLt Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ tt{5a thaΦ 

 

тΦнΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ 

tha ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴƛƭŀƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ Ǉǳǎŀǘ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŜƳƛǊƛǇŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴΣ ȅŀƛǘǳ tǳǎŀǘ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ tŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

όttthabύΣ tǳǎŀǘ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ όt¦{5!¢Lbύ Řŀƴ 



 

  

tǳǎŀǘ YŀƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ όt¦{!YhaύΦ !ŘŀǇǳƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ tha ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ рфΦ 

¢ŀōŜƭ рфΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ bƛƭŀƛ !YLt ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ 
.ŀŘŀƴ tha 

Unit Pusat BPOM Tahun Realisasi 

PPSDM POM 2024 79,35 

PUSDATIN 2024 81,87 

PPPOMN 2024 84,52 

PUSAKOM 2024 81,58 

 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎΣ ōƛƭŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘ tǳǎŀǘ ƭŀƛƴƴȅŀ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ thaΣ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴƛƭŀƛ !YLt tt{5a tha ōŜǊŀŘŀ 

ŘƛōŀǿŀƘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ¦ƴƛǘ tǳǎŀǘ ƭŀƛƴƴȅŀΦ  

5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ {!YLt tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнпΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ ǎŀǊŀƴ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ tt{5a thaΣ ŘƛƳǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ŀǎǇŜƪ 

tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ YƛƴŜǊƧŀΣ tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀΣ tŜƭŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀΣ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ LƴǘŜǊƴŀƭΣ 

ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀǎǇŜƪ /ŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀΦ ¦ƴǘǳƪ ƛǘǳ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ŘŀǊƛ 

tƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ ǎŜƳǳŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ {!YLt Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

tt{5a tha ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ŀƎŀǊ ƴƛƭŀƛ {!YLt tt{5a tha ŘŀǇŀǘ 

ǘŜǊǳǎ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴΦ 

 

тΦнΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŀǘŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ {!YLt Řƛ tt{5a 

thaΣ ŘŜƴƎŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǎŜǇŜǊǝ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ слΦ 



 

  

 
{Ŝǎǳŀƛ Řŀǘŀ ǇŀŘŀ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎΣ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ {!YLt 

ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ƴŀƳǳƴ ōŜƭǳƳ 

ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƴƛƭŀƛ ƻǇǝƳŀƭΦ  

5ŀƭŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ {!YLtΣ ǎŀƴƎŀǘ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ŘŀǊƛ tƛƳǇƛƴŀƴ ¦ƴƛǘ 

YŜǊƧŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ǇŜƴǳƘ ŘŀƭŀƳ ǎŜǝŀǇ ǇǊƻǎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ {!YLtΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ƧǳƎŀ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ŘŀǊƛ ǎŜƳǳŀ ǇŜƎŀǿŀƛ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ {!YLtΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ {!YLt ŘƛƳǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ǘŀƘŀǇ мύ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀΣ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ōŜǎŜǊǘŀ ǘŀǊƎŜǘƴȅŀ ǎŜǊǘŀ 

ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀΤ нύ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŜǊǘŀǎ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜΤ оύ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ǾŀƭƛŘ Řŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳΤ пύ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭΤ Řŀƴ рύ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ǘŜǊǳǎ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴΦ 

 

тΦнΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ 

ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ !tLt ŀǘŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ {!YLt tt{5a tha ǘŀƘǳƴ 

нлнп ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜƭŜƳŀƘŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

ŀΦ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ YƛƴŜǊƧŀ 

ƛΦ YŜǊǘŀǎ YŜǊƧŀ LƴŘƛƪŀǘƻǊ {a!w¢π/ ōŜƭǳƳ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜŘƻƳŀƴΣ ȅŀƛǘǳ 

ōŜƭǳƳ ƳŜƳǳŀǘ ƪǊƛǘŜǊƛŀ / ό/ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ LƳǇǊƻǾŜŘύΦ 

ƛƛΦ aŀǘǊƛƪǎ ǊŜǾƛǳ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ нлнп ōŜƭǳƳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŜǎŀƘŀƴΣ ǎŜǊǘŀ 

ōŜƭǳƳ ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ Řŀƴ ōŜƭǳƳ 

ƳŜƴŎŀƴǘǳƳƪŀƴ ƧǳǎǝŬƪŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǊŜƴŘŀƘ ŘŀǊƛ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ  

¢ŀōŜƭ слΦ Iŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ {!YLt tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп 



 

  

ƛƛƛΦ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜǊōŜŘŀŀƴ ǇŜƴȅŀƧƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ w!tYΣ [ŀǇƻǊŀƴ 

9Ǿŀƭǳŀǎƛ LƴǘŜǊƴŀƭΣ Řŀƴ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ǇŜǊƛƻŘŜ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ L нлнпΦ 

ōΦ tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ 

ƛΦ aŀƴǳŀƭ LY¦ ōŜƭǳƳ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜŘƻƳŀƴ {!YLt ȅŀƛǘǳ ōŜƭǳƳ 

ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎκ{ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴΣ {ŀǘǳŀƴ tŜƴƎǳƪǳǊŀƴΣ 

¢ŀōŜƭ 5ŀǘŀ ό.ŀǎŜƭƛƴŜ Řŀƴ ¢ŀǊƎŜǘύΣ aŜǘƻŘŜ /ŀǎŎŀŘƛƴƎΣ Řŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀǘŀΦ  

ƛƛΦ {ht aƛƪǊƻ tŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ Řŀƴ tŜƭŀǇƻǊŀƴ 5ŀǘŀ /ŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tt{5a 

tha ōŜƭǳƳ ƳŜƴŎŀƴǘǳƳƪŀƴ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ Ƨƛƪŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ κ 

ƪŜǎŀƭŀƘŀƴ Řŀǘŀ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 

ƛƛƛΦ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜǊōŜŘŀŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŎŀǊŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ 

άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ [ŀȅŀƴŀƴ tŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳέ 

ǇŀŘŀ ŘƻƪǳƳŜƴ wŜƪŀǇƛǘǳƭŀǎƛ Iŀǎƛƭ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ όwItYύ ŘŜƴƎŀƴ 

aŀƴǳŀƭ LY¦ 

ƛǾΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ [ŀȅŀƴŀƴ tŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳέ ǇŀŘŀ wItY ōŜƭǳƳ ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ ŀƴƎƪŀ ǇŜƳōƛƭŀƴƎ Řŀƴ 

ǇŜƴȅŜōǳǘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ όƘŀƴȅŀ ŀƴƎƪŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛύΦ 

ǾΦ tŜǊōŜŘŀŀƴ ǇŜƴȅŀƧƛŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ {La9¢wL{Σ [ŀǇƻǊŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ 

LƴǘŜǊƴŀƭ Řŀƴ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ LΦ  

ǾƛΦ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ƴŀƳǳƴ ǝŘŀƪ 

ƳŜƴƎƛǎƛ ƪƻƭƻƳ ƪŜƴŘŀƭŀ Řŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǇŀŘŀ {La9¢wL{Σ ȅŀƛǘǳ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ 

tha ǘŜǊƪŀƛǘ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ .ŜǊ!YI[!YΦ 

ǾƛƛΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ŀǇƭƛƪŀǎƛ {La9¢wL{ ǘǊƛǿǳƭŀƴ L Řŀƴ LL ǘŀƘǳƴ 

нлнп ōŜƭǳƳ ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ ƪŜƴŘŀƭŀκǇŜƴȅŜōŀō ȅŀƴƎ ƳŜƳŀŘŀƛ ŀǘŀǎ 

ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǊǘŀ ƪŜƴŘŀƭŀ Řŀƴ wŜƴŎŀƴŀ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ 

ŘŜƴƎŀƴ ƴŀǊŀǎƛ ǎŀƳŀ ǇŀŘŀ ¢² L Řŀƴ LL нлнпΦ 

ŎΦ tŜƭŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ 

ƛΦ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлно ōŜƭǳƳ ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ н ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ Řŀƴ ōŜƭǳƳ ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀǘŀǎ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ǇŜǊ ǎŀǎŀǊŀƴΦ  

ƛƛΦ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ L ǎŘ LLL ¢ŀƘǳƴ нлнп ό.ŀō LL tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 

YƛƴŜǊƧŀύ ōŜƭǳƳ ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳΥ  мύ LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪΤ 



 

  

нύLƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪΤ оύ bƛƭŀƛ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴΤ пύ bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ WŀǎŀΤ 

рύ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀΤ Řŀƴ сύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ 

tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ tǊƻŘǳƪ 5ŀƭŀƳ bŜƎŜǊƛ 

ƛƛƛΦ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ LLL ǘŀƘǳƴ нлнп ōŜƭǳƳ ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ 

ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ ōŜǊǎŀƴƎƪǳǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ǘǊƛǿǳƭŀƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ  

ƛǾΦ tŜǊōŜŘŀŀƴ ǇŜƴȅŀƧƛŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ǇŜǊƛƻŘŜ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǇŀŘŀ [ŀǇƻǊŀƴ 

YƛƴŜǊƧŀ LƴǘŜǊƛƳ ŘŜƴƎŀƴ [ŀǇƻǊŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ LƴǘŜǊƴŀƭ 

ŘΦ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ LƴǘŜǊƴŀƭ 

ƛΦ .ŜōŜǊŀǇŀ ǇŜǊǎƻƴƛƭ ¢ƛƳ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ нлнп όYŜƭƻƳǇƻƪ YŜǊƧŀ 

!ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎύ ōŜƭǳƳ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ {!YLtΦ 

ƛƛΦ [ŀǇƻǊŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ LƴǘŜǊƴŀƭ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ L ǎŘ LLL ǘŀƘǳƴ нлнп ōŜƭǳƳ 

ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴΥ 

мΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƻǳǘǇǳǘ ōŜǎŜǊǘŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ 

ƪŜƴŘŀƭŀκƘŀƳōŀǘŀƴΣ ǊŜƴŎŀƴŀ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘƴȅŀΦ 

нΦ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ ŀǘŀǎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ όw!tYύ ǘŜǊƪŀƛǘ ǘŀǊƎŜǘΣ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǇŜǊ ōǳƭŀƴ ŘŀƭŀƳ ǘǊƛǿǳƭŀƴ 

ōŜǊǎŀƴƎƪǳǘŀƴΦ 

оΦ [ŀƳǇƛǊŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ƪŜǊƧŀ ōŜǊǳǇŀ wŜƪŀǇƛǘǳƭŀǎƛ Iŀǎƛƭ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

YŜƎƛŀǘŀƴ όwItYύΦ 

ƛƛƛΦ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ LƴǘŜǊƴŀƭ ōŜƭǳƳ ƻǇǝƳŀƭ ȅŀƛǘǳ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ƪŜƴŘŀƭŀ ǝŘŀƪ ƧŜƭŀǎ 

Řŀƴ ōŜƭǳƳ ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƴŘŀƭŀΦ 

ŜΦ /ŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ 

ƛΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŀƴȅŀƪ нр҈ ŎŀǇŀƛŀƴƴȅŀ ǝŘŀƪ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ 

ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

ƛƛΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŀƴȅŀƪ муΣтр҈ ǝŘŀƪ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ 

ƛƛƛΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŀƴȅŀƪ отΣрл҈ ŎŀǇŀƛŀƴƴȅŀ ǝŘŀƪ ƭŜōƛƘ 

ōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

 

 



 

  

тΦоΦ  bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴ 

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴΣ ǎŜǝŀǇ {ŀǎŀǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tŜƎŀǿŀƛ 

ό{Ytύ ōŀƎƛ tŜƧŀōŀǘ tƛƳǇƛƴŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ tǊŀǘŀƳŀκYŜǇŀƭŀ ¦ƴƛǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ ό¦t¢ύ 

ǿŀƧƛō ƳŜƴŎŀƴǘǳƳƪŀƴ ŘƛǊŜƪǝŦ ǇŜƴǳƎŀǎŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ǊŜƴŎŀƴŀ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴΦ 

!ŘŀǇǳƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

мΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ǳƪǳǊŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŘŀǊƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴƛ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴΦ 

нΦ .ŀƎƛ ¦ƴƛǘ YŜǊƧŀ tǳǎŀǘκ¦t¢ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴ ¢ŀƘǳƴ 

нлнпΣ Ƴŀƪŀ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƴƛƭŀƛ ǘŀƘǳƴ 

нлноΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ōŀǊǳ ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп Řŀƴ ōŜƭǳƳ ŀŘŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

тΦоΦмΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ смΦ 

¢ŀōŜƭ смΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴ  ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 

Realisasi 
2024 

Capaian 2024 
(%) 

Nilai Pengelolaan Kearsipan 97,50 99,10 101,64 

 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ 

ǎŜōŜǎŀǊ ффΣмлΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ Ƴŀƪŀ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ млмΣсп҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέΦ 

 

тΦоΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¦ǘŀƳŀ Řƛ tt{5a tha 

ȅŀƴƎ ŘƛǘŀƳōŀƘƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ фтΣрл Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ффΣмл 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǎŜōŜǎŀǊ млмΦсп҈Φ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ōŀǊǳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

 



 

  

тΦоΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ 

tha ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴƛƭŀƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ Řŀƴ ƴƛƭŀƛ !YLtΦ 

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ Ǉǳǎŀǘ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŜƳƛǊƛǇŀƴ 

ǎŜŎŀǊŀ ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴΣ ȅŀƛǘǳ tǳǎŀǘ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ tŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴ όttthabύΣ tǳǎŀǘ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ 

όt¦{5!¢Lbύ Řŀƴ tǳǎŀǘ YŀƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ όt¦{!YhaύΦ !ŘŀǇǳƴ 

ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tha 

ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ снΦ 

¢ŀōŜƭ снΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ tha 

Unit Pusat BPOM Tahun Realisasi 

PPSDM POM 2024 99,10 

PUSDATIN 2024 98,75 

PPPOMN 2024 96,54 

PUSAKOM 2024 96,40 

 

5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ōƛƭŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŀŘŀ ¦ƴƛǘ YŜǊƧŀ tǳǎŀǘ [ŀƛƴƴȅŀ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ thaΣ bƛƭŀƛ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴ tt{5a tha ƳŜƴŘŀǇŀǘ ƴƛƭŀƛ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ Ǉǳǎŀǘ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

 

тΦоΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

CŀƪǘƻǊ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴƛƭŀƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ Řŀƴ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǳƴƛǘ ƭŀƛƴΣ ŀƴǘŀǊŀ 

ƭŀƛƴΥ 

мΦ !ǎǇŜƪ tŜƴŎƛǇǘŀŀƴ 

!ǎǇŜƪ ǇŜƴŎƛǇǘŀŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ŦŀƪǘƻǊ ǇŜǊǘŀƳŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ ƪŜǘŜǊǝōŀƴ 

ŀǊǎƛǇ ǎŜƧŀƪ ŀǿŀƭΦ YŜǇŀǘǳƘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǘŀǘŀ ƴŀǎƪŀƘ Řƛƴŀǎ ǎŜǊǘŀ 



 

  

ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŀƪŀƴ 

ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ ŀǊǎƛǇ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǝō Řŀƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝǎΦ 

нΦ !ǎǇŜƪ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

!ǎǇŜƪ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ ŀƪǎŜǎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŀǊǎƛǇ 

ōŀƎƛ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛ ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴΦ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀǊǎƛǇ ŀƪǝŦ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƪƭŀǎƛŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎ ŀƪŀƴ 

ƳŜƳǇŜǊƳǳŘŀƘ ǇŜƴŎŀǊƛŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƪŜǊƧŀΦ 

оΦ !ǎǇŜƪ tŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ 

!ǎǇŜƪ ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ ƳŜƳŜƎŀƴƎ ǇŜǊŀƴ ǇŜƴǝƴƎΦ !ǊǎƛǇ ƘŀǊǳǎ ŘƛǎƛƳǇŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ƪƻƴŘƛǎƛ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪŜŀƳŀƴŀƴ Řŀƴ ǇŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘƛƴŘŀǊƛ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ Ŭǎƛƪ ƳŀǳǇǳƴ ŘƛƎƛǘŀƭΦ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƧǳƎŀ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǎƛ ŀǊǎƛǇ Ǿƛǘŀƭ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƴƛƭŀƛ ǝƴƎƎƛΦ 

пΦ !ǎǇŜƪ tŜƴȅǳǎǳǘŀƴ 

!ǎǇŜƪ ǇŜƴȅǳǎǳǘŀƴ ƘŀǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧŀŘǿŀƭ 

ǊŜǘŜƴǎƛ ŀǊǎƛǇ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .thaΦ tŜƴȅǳǎǳǘŀƴ ƛƴƛ ƳŜƭƛǇǳǝ 

ǇŜƳƛƴŘŀƘŀƴ ŘŀǊƛ ǳƴƛǘ ǇŜƴƎƻƭŀƘ όtt{5a thaύ ƪŜ ǳƴƛǘ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ό.ƛǊƻ 

¦ƳǳƳύΣ ǎŜǊǘŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳǳǎƴŀƘŀƴ ŀǊǎƛǇ ƛƴŀƪǝŦΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǾƻƭǳƳŜ ŀǊǎƛǇ 

ǘŜǘŀǇ ǘŜǊƪŜƴŘŀƭƛ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǊǳŀƴƎ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ŀǊǎƛǇ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƧŀƎŀΦ 

рΦ !ǎǇŜƪ {ŀǊŀƴŀ Řŀƴ tǊŀǎŀǊŀƴŀ 

{ŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŦŀƪǘƻǊ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪΦ YŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ǊǳŀƴƎ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ŀǊǎƛǇ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŀƭŀǘπŀƭŀǘ ǇŜƴȅƳǇŀƴŀƴ 

ȅŀƴƎ ǎŜǎǳƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ŀƪŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴΦ 

сΦ !ǎǇŜƪ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ YŜŀǊǎƛǇŀƴ 

!ǎǇŜƪ {5a ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ŜƭŜƳŜƴ ƪǊǳǎƛŀƭ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǎŜƭǳǊǳƘ 

ǇǊƻǎŜǎ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ {5a ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƭŀǝƘŀƴΣ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛΣ 

Řŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ Řŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ  

aŜǎƪƛǇǳƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜƴŘŀƭŀ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ǇŀŘŀ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴ Řƛ tt{5a thaΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

 



 

  

мΦ .ŜōŜǊŀǇŀ {5a Řƛ ōƛŘŀƴƎ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ōŜƭǳƳ ƳŜƴƎƛƪǳǝ Řŀƴ ƭǳƭǳǎ 

ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴ όŘƛƪƭŀǘύ ǘŜƪƴƛǎ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴΦ 

нΦ aŀǎƛƘ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƪŜǝŘŀƪǎŜǎǳŀƛŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŎƛǇǘŀŀƴ ƴŀǎƪŀƘ Řƛƴŀǎ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǘŀǘŀ ƴŀǎƪŀƘ Řƛƴŀǎ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .thaΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ƪŜƴŘŀƭŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ Řƛ 

tt{5a thaΣ ōŜǊƛƪǳǘ ŀŘŀƭŀƘ ǊŜƴŎŀƴŀ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΥ 

мΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a YŜŀǊǎƛǇŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ Řŀƴ 

ƳŜƳŜǘŀƪŀƴ {5a ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ŀǘŀǳ ōŜƭǳƳ ƭǳƭǳǎ 

Řƛƪƭŀǘ ǘŜƪƴƛǎ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ ŀƪǝŦ {5a ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƭŀǝƘŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƛƴǎŜƴǝŦ ŀǘŀǳ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ 

нΦ tŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ tǊƻǎŜǎ tŜƴŎƛǇǘŀŀƴ bŀǎƪŀƘ 5ƛƴŀǎΣ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǘŀǘŀ 

ƴŀǎƪŀƘ Řƛƴŀǎ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜƎŀǿŀƛ tt{5a thaΦ 

 

тΦоΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ 

ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ Řŀƴ 

ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳΣ tt{5a tha ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ōŜǊōŀƎŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴƛƭŀƛ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴΦ tǊƻƎǊŀƳπǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŘƛƪŀǘŜƎƻǊƛƪŀƴ ƪŜ ŘŀƭŀƳ ŜƴŀƳ 

ŀǎǇŜƪ ǳǘŀƳŀ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

мΦ !ǎǇŜƪ tŜƴŎƛǇǘŀŀƴΥ ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ǘŜǊƪŀƛǘ ǘŀǘŀ ƴŀǎƪŀƘ 

Řƛƴŀǎ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ŀǊǎƛǇΤ  ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ǇŜƴŎƛǇǘŀŀƴ ŀǊǎƛǇ ǎŜŎŀǊŀ 

ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜƭŜƴƎƪŀǇŀƴ Řŀƴ ǾŀƭƛŘƛǘŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴΤ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀǊǎƛǇ ǎŜŎŀǊŀ ƭŜōƛƘ ǘŜǊǝō Řŀƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝǎΦ 

нΦ !ǎǇŜƪ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴΥ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƪƭŀǎƛŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎΣ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ŀǊǎƛǇ ŘƛƎƛǘŀƭΤ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ 

ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ŀƪǎŜǎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŀǊǎƛǇ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ Ǝǳƴŀ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ 

ƪŜŀƳŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜǊŀƘŀǎƛŀŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ 

ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳΦ 

оΦ !ǎǇŜƪ tŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴΥ tŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ ŀǊǎƛǇ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ Ŭǎƛƪ ŘƻƪǳƳŜƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 



 

  

ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴΤ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǎƛ ŀǊǎƛǇΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ōŀƎƛ ŘƻƪǳƳŜƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ Ǝǳƴŀ ǝƴƎƎƛ 

ŘŀƭŀƳ ƧŀƴƎƪŀ ǇŀƴƧŀƴƎΤ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ŀǊǎƛǇ ǘ 

ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪŜŀƳŀƴŀƴ Řŀƴ ǇŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴΦ 

пΦ !ǎǇŜƪ tŜƴȅǳǎǳǘŀƴΥ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅǳǎǳǘŀƴ ŀǊǎƛǇ ǎŜŎŀǊŀ 

ōŜǊƪŀƭŀ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƧŀŘǿŀƭ ǊŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ  

рΦ !ǎǇŜƪ {ŀǊŀƴŀ Řŀƴ tǊŀǎŀǊŀƴŀΥ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ǊǳŀƴƎ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪŜŀƳŀƴŀƴ Řŀƴ ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ōŜǊōŀƎŀƛ ǊƛǎƛƪƻΤ  

ǇŜǊŀƴƎƪŀǘ Řŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ǘŜǊǳǎ 

ŘƛǇŜǊōŀǊǳƛ Ǝǳƴŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴΤ 

ǎŜǊǘŀ  tŜƴƎŀƭƻƪŀǎƛŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ŀƎŀǊ ŀǊǎƛǇ ǘŜǘŀǇ ǘŜǊƧŀƎŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪ Řŀƴ ƳǳŘŀƘ 

ŘƛŀƪǎŜǎ ǎŀŀǘ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴΦ 

сΦ !ǎǇŜƪ {5a YŜŀǊǎƛǇŀƴΥ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇŜƭŀǝƘŀƴ Řŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 

Ǝǳƴŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǘŜƪƴƛǎ ǘŜƴŀƎŀ ŀǊǎƛǇŀǊƛǎΤ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƴ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ Řŀƴ ǎŜƳƛƴŀǊ Ǌǳǝƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊŘŀƭŀƳ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ 

ǊŜƎǳƭŀǎƛ ǎŜǊǘŀ ǇǊŀƪǝƪ ǘŜǊōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴΤ ǎŜǊǘŀ 

ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ {5a ƪŜŀǊǎƛǇŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ōŜǊƪŀƭŀΦ 

 

тΦпΦ  LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ 

tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп tt{5a tha ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƳŀƴŘŀǘ ōŀǊǳ ƻƭŜƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ 

ǎŀǘǳ ¦ƴƛǘ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ό¦ttύ Řƛ .ŀŘŀƴ tha tǳǎŀǘΦ !ŘŀǇǳƴ ƧŜƴƛǎπƧŜƴƛǎ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƳŜƭƛǇǳǝ Υ мύ tŜƴƛƭŀƛŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǳƳǇŀƴ ōŀƭƛƪ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΤ нύ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛΤ оύ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛΤ пύ

 tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǊŀƪǘŜƪ YŜǊƧŀ tǊƻŦŜǎƛ !ǇƻǘŜƪŜǊΤ рύ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǊŀƪǘŜƪ YŜǊƧŀ [ŀǇŀƴƎŀƴΤ сύ 

[ŀȅŀƴŀƴ !ƪǊŜŘƛǘŀǎƛ [ŜƳōŀƎŀ tŜƭŀǝƘŀƴ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΤ Řŀƴ 

тύ [ŀȅŀƴŀƴ tŜǊǇǳǎǘŀƪŀŀƴΦ 

тΦпΦмΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

5ŀƭŀƳ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ǘŀǊƎŜǘ LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ όLttύ tt{5a ŘƛōŜǊƛƪŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ŀǿŀƭ ŘŀǊƛ .ƛǊƻ IǳƪǳƳ Řŀƴ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ¦ƴƛǘ YŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀǿŀƭ 

Ltt .ŀŘŀƴ thaΦ LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ tt{5a tha ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ соΦ 

 



 

  

¢ŀōŜƭ соΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ tt{5a tha  
ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 

Realisasi 
2024 

Capaian 2024 
(%) 

Indeks Pelayanan Publik 3,35 3,98 118,81 

 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ 

оΣфуΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ Ƴŀƪŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ ммуΣум҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέΦ 

 

тΦпΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ όLttύ tt{5a tha ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ōŀǊǳ ǇŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜƘǳōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƭǳŀǎŀƴ ǘǳƎŀǎ tt{5a ƳŜƴƧŀŘƛ ǳƴƛǘ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΦ {ŜƘǳōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ Ƙŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ Ƴŀƪŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ƛƴƛ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ    

 

тΦпΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ 

thaΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ Ǉǳǎŀǘ ƭŀƛƴΣ ȅŀƛǘǳ tǳǎŀǘ 

tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ tŜƴƎǳƧƛŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ όttthabύ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǿŀƪƛƭŀƴ 

ǇǳǎŀǘπǇǳǎŀǘΣ .ƛǊƻ IǳƪǳƳ Řŀƴ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǳƴƛǘ ǇŜƴƎŀƳǇǳ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 

Ǉǳōƭƛƪ Řŀƴ .ŀƭŀƛ YŀƭƛōǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǳƴƛǘ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ōŀǊǳ ƳŀƴŘƛǊƛ 

ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ tt{5a thaΦ !ŘŀǇǳƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ǳƴƛǘ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tha ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ спΦ 

¢ŀōŜƭ спΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ŘŜƴƎŀƴ 
ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ tha 

Unit Pusat BPOM Tahun Realisasi 

PPSDM POM 2024 118,81 

PPPOMN 2024 100,44 

Biro Hukum dan Organisasi 2024 100,60 



 

  

Unit Pusat BPOM Tahun Realisasi 

Balai Kalibrasi 2024 119,08 

 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎΣ ŎŀǇŀƛŀƴ Ltt tt{5a tha ǎŜōŀƎŀƛ ¦ƴƛǘ tŜƭŀȅŀƴŀƴ 

tǳōƭƛƪ ό¦ttύ ōŀǊǳ Řƛ Ǉǳǎŀǘ ŘŀǇŀǘ Řƛƴƛƭŀƛ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƳǳŀǎƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ǎŜŎŀǊŀ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜƭŀƛƴ ǎǳŘŀƘ ƳŜƭŜōƛƘƛ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƧǳƎŀ 

ƳŜƭŜōƛƘƛ ŘŀǊƛ ¦tt ŘŀǊƛ Ǉǳǎŀǘ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ¦tt ǇŀŘŀ Řƛ ǘŀƘǳƴ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

 

тΦпΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

{ŜōŀƎŀƛ ¦tt ȅŀƴƎ ōŀǊǳ Řƛ ǇǳǎŀǘΣ ƪŜǘŜǊŎŀǇŀƛŀƴ Ltt tt{5a ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇŜƭǳŀƴƎ Řŀƴ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ōŀƎƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 

Ǉǳōƭƛƪ tt{5a tha ǳƴǘǳƪ ŘŀǇŀǘ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ƭŀƎƛΦ 

YƻƳƛǘƳŜƴ ǇƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŀŘŀ ǎŜǝŀǇ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ 

tt{5a ǎǳŘŀƘ ōŜǊƧŀƭŀƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ƳŜǎƪƛǇǳƴ tt{5a tha ōŜƭǳƳ ŘƛǘǳƴƧǳƪ 

ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ¦ttΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ǎǳŘŀƘ 

ŘƛƪŜƭƻƭŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ ǇǊƛƳŀΦ 

Iŀƭ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ Ltt ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ .ƛǊƻ IǳƪǳƳ 

Řŀƴ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ tt{5a tha ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ Ltt оΦфуΦ 

 

тΦпΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ 

ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

{ǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀǎǇŜƪ ǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ Ltt tt{5a thaΦ 

YƻƳƛǘƳŜƴ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎŀǿŀƭ ǘŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǊƛƳŀ 

ƳŜƴƧŀŘƛ Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ǇŀƭƛƴƎ ƳŜƴŘŀǎŀǊΦ tŜƴƎŀǿŀƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ƪŜǘŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ tt{5a ǘŜƭŀƘ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ŀǇƭƛƪŀǎƛπŀǇƭƛƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳǳŘŀƘƪŀƴ ǇŜƳŀƴƎƪǳ 

ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƎƎǳƴŀ ƭŀȅŀƴŀƴ tt{5a tha ǳƴǘǳƪ ōƛǎŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŀǘŀǳǇǳƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƛƴƎƛƴƪŀƴΦ 

 

 



 

  

тΦрΦ  LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ bƻǘŀ 5ƛƴŀǎ YŜǇŀƭŀ .ƛǊƻ IǳƪǳƳ Řŀƴ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ bƻƳƻǊ 

h¢ΦлоΦннΦлнΦнпΦнрф ǘŀƴƎƎŀƭ т CŜōǊǳŀǊƛ нлнп ǘŜǊƪŀƛǘ tŜƴƧŜƭŀǎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ LƴŘƛƪŀǘƻǊ 

YƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ όLttύ Řŀƴ LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ όLYaύ 

ǎŜōŀƎŀƛ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ tŜǊǇƛƴŘŀƘŀƴ tŜƴƎŀƳǇǳ [ŀȅŀƴŀƴ tŜǊǇǳǎǘŀƪŀŀƴΣ tt{5a tha 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LYa Ƴǳƭŀƛ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

 

тΦрΦмΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

.ƛǊƻ IǳƪǳƳ Řŀƴ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ 

aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ όLYaύ ǎŜŎŀǊŀ ƎŜƴŜǊƛƪΣ ȅŀƛǘǳ ǎŜōŜǎŀǊ ттΦ LYa ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ 

tǳōƭƛƪ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ срΦ 

¢ŀōŜƭ срΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 

Realisasi 
2024 

Capaian 2024 
(%) 

Indeks Kepuasan Masyarakat terhadap 
Layanan Publik 

77 87,90 114,16 

 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎΣ ŎŀǇŀƛŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ 

aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ммпΦмс҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέΦ 

 

тΦрΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ōŀǊǳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜƘǳōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƭǳŀǎŀƴ ǘǳƎŀǎ tt{5a ƳŜƴƧŀŘƛ 

ǳƴƛǘ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΦ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

 

тΦрΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ Ǉǳǎŀǘ ƭŀƛƴΣ ȅŀƛǘǳ ttthab ǎŜōŀƎŀƛ 

ǇŜǊǿŀƪƛƭŀƴ ǇǳǎŀǘπǇǳǎŀǘΣ .ƛǊƻ IǳƪǳƳ Řŀƴ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǳƴƛǘ ǇŜƴƎŀƳǇǳ 



 

  

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ Řŀƴ .ŀƭŀƛ YŀƭƛōǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǳƴƛǘ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ 

ōŀǊǳ ƳŀƴŘƛǊƛ ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ tt{5a thaΦ !ŘŀǇǳƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tha ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ ссΦ 

¢ŀōŜƭ ссΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
όLYaύ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ tha 

Unit Tahun Target Indeks 
Realisasi 
(%) 

PPSDM POM 2024 77 87.90 114.16 

PPPOMN 2024 96.25 96.67 100.44 

Biro Hukum dan 
Organisasi 

2024 95.50 95.56 100.06 

Balai Kalibrasi 2024 77 91.69 119.08 

 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎΣ tt{5a tha ƳŜƴŎŀǘŀǘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀƭƛƴƎ 

ǊŜƴŘŀƘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎ о ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ thaΣ ǿŀƭŀǳǇǳƴ ŎŀǇŀƛŀƴƴȅŀ ǝƴƎƎƛΦ Iŀƭ 

ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ tt{5a tha ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǳƴƛǘ ōŀǊǳ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊƭǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭŀȅŀƴŀƴ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ ǎŜƎŀƭŀ ŀǎǇŜƪΦ 

YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ Řƛ ŀǘŀǎ ǘŀǊƎŜǘ 

ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭΦ 

 

тΦрΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

bƛƭŀƛ LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ όLYaύ ǎǳŀǘǳ ƭŀȅŀƴŀƴ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ōŜōŜǊŀǇŀ ǳƴǎǳǊ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴΦ 5ŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ ст  Řƛ ōŀǿŀƘ ƛƴƛΦ 

¢ŀōŜƭ стΦ tŜƴƛƭŀƛŀƴ LYa tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп 



 

  

¢ŜǊŘŀǇŀǘ ф ǳƴǎǳǊ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊƻƭŜƘŀƴ bƛƭŀƛ {Ya 

¦ƴƛǘ [ŀȅŀƴŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ утΣфлΣ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ Ϧ.ŀƛƪϦΦ 

tŜǊƻƭŜƘŀƴ bƛƭŀƛ {Ya ǎŜōŜǎŀǊ утΣфл ƳŜƴŎŜǊƳƛƴƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǎǳŘŀƘ 

ōŜǊƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΦ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŦŀƪǘƻǊ 

ǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƴƛƭŀƛ LYa ƪŜ ƭŜǾŜƭ 

ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛΣ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀǎǇŜƪ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ 

ŘƛǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ŀƎŀǊ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜǊŀǎŀ ƭŜōƛƘ ƴȅŀƳŀƴ ǎŀŀǘ ƳŜƴƎŀƪǎŜǎ ƭŀȅŀƴŀƴΦ 

 

тΦрΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ 

ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

aŜǎƪƛǇǳƴ ƳŀǎƛƘ ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ōŀƛƪΣ ŀǎǇŜƪ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ƴƛƭŀƛ ǘŜǊŜƴŘŀƘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǳƴǎǳǊ ƭŀƛƴƴȅŀΦ Iŀƭ ƛƴƛ ōƛǎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊƘŀǝŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴΣ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ Ŭǎƛƪ ŀǘŀǳ ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ ŀƪǎŜǎ 

ƭŀȅŀƴŀƴΦ !ŘŀǇǳƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘΥ 

мΦ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ Řŀƴ tŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ wǳǝƴ 

ŀΦ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀǳŘƛǘ ōŜǊƪŀƭŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪƻƴŘƛǎƛ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ƭŀȅŀƴŀƴΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ 

ǊǳŀƴƎ ǘǳƴƎƎǳΣ ƪŜōŜǊǎƛƘŀƴΣ Řŀƴ ƪŜƴȅŀƳŀƴŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

ōΦ aŜƳŀǎǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ ƪƻƴŘƛǎƛ ōŀƛƪ Řŀƴ ǎŜƭŀƭǳ ǎƛŀǇ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴΦ 

нΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ Cŀǎƛƭƛǘŀǎ [ŀȅŀƴŀƴ 

ŀΦ aŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǘŜƳǇŀǘ ǘǳƴƎƎǳ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƴȅŀƳŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪǳǊǎƛ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŀŘŀƛΦ 

ōΦ aŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ǇŜƴŎŀƘŀȅŀŀƴΣ ǾŜƴǝƭŀǎƛΣ Řŀƴ ƪŜōŜǊǎƛƘŀƴ ŀǊŜŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴΦ 

оΦ !ƪǎŜǎƛōƛƭƛǘŀǎ ǳƴǘǳƪ {ŜƳǳŀ YŀƭŀƴƎŀƴΥ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ǊŀƳŀƘ 

ǳƴǘǳƪ ǇŜƴȅŀƴŘŀƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŀǎΦ 

 

 

 

 

 



 

  

уΦ ¢ŜǊǎŜŘƛŀƴȅŀ {5a tt{5a tha ȅŀƴƎ .ŜǊƪƛƴŜǊƧŀ hǇǝƳŀƭ 

Sasaran Strategis 8: Tersedianya SDM PPSDM POM yang 
berkinerja optimal 

 
{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ м όǎŀǘǳύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀΣ ȅŀƛǘǳΥ LƴŘŜƪǎ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b tt{5a thaΦ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǎŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ 

ǎŀǎŀǊŀƴ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ суΦ 

¢ŀōŜƭ суΦ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ у ¢ŜǊǎŜŘƛŀƴȅŀ {5a tt{5a tha ȅŀƴƎ 
ōŜǊƪƛƴŜǊƧŀ ƻǇǝƳŀƭ 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Baseline 
2023  

Tahun 2024 

Target Realisasi Capaian Kriteria 

Tersedianya SDM 
PPSDM POM yang 
berkinerja optimal 

Indeks profesionalitas 
ASN PPSDM POM 88,81 88,64 85,19 96,11% Cukup 

 

уΦмΦ  LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b tt{5a tha 

LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !ǇŀǊŀǘǳǊ {ƛǇƛƭ bŜƎŀǊŀ ό!{bύ ŀŘŀƭŀƘ ǳƪǳǊŀƴ ǎǘŀǝǎǝƪ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ !{bΦ LƴŘŜƪǎ ƛƴƛ ŘƛŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ ƪƛƴŜǊƧŀΣ 

ƪŜŘƛǎƛǇƭƛƴŀƴΣ Řŀƴ ƪǳŀƭƛŬƪŀǎƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΦ 

 

уΦмΦмΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b tt{5a tha ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ¢ŀōŜƭ сфΦ 

¢ŀōŜƭ сфΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b tt{5a tha 
ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 

Realisasi 
2024 

Capaian 
2024 (%) 

Indeks profesionalitas ASN PPSDM 
POM 

88,64 85,19 96,11% 

 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ 

ǎŜōŜǎŀǊ урΣмфΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ ууΣспΣ 

Ƴŀƪŀ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ фсΣмм҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ Ψ/ǳƪǳǇέΦ 



 

  

уΦмΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b tt{5a tha Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ 

тлΦ 

¢ŀōŜƭ тлΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ           
!{b tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнл π нлнп 

Tahun  Target  Realisasi  Capaian (%) 

2020 75 85,38 113,84 

2021 77 81,89 106,35 

2022 84 82,76 98,52 

2023 85 88,81 104,48 

2024 88,64 85,19 96,11 

 

5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎΣ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ǎŜŎŀǊŀ ǘǊŜƴ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ Ƨƛƪŀ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ƪŜŎǳŀƭƛ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ǘŀƘǳƴ нлноΦ bŀƳǳƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ǇŀƭƛƴƎ ǊŜƴŘŀƘ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ 

ŎŀǊŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

 

уΦмΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ Ǉǳǎŀǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ thaΣ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ 

ttthabΣ t¦{5!¢LbΣ Řŀƴ t¦{!Yha ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǿŀƪƛƭŀƴ ǎŀǘƪŜǊ ƳŀƴŘƛǊƛΦ 

!ŘŀǇǳƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ tha 

ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ тмΦ 

¢ŀōŜƭ тмΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b ŘŜƴƎŀƴ 
ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ tha 

Unit  Tahun Realisasi 

PPSDM POM 2024 85.19 

PPPOMN 2024 87.97 



 

  

Unit  Tahun Realisasi 

PUSDATIN 2024 86.38 

PUSAKOM 2024 87.27 

 

Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǝƎŀ ǳƴƛǘ Ǉǳǎŀǘ Řƛ .ŀŘŀƴ thaΣ tt{5a tha 

ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƴƛƭŀƛ ǇŀƭƛƴƎ ǊŜƴŘŀƘ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ 

ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƧŀōŀǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭ ōŀǊǳ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƭŀǝƘŀƴ 

ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ǇŜƧŀōŀǘ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƳŜƴƎƛƪǳǝ 

ǇŜƭŀǝƘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭΦ 

 

уΦмΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

¢ŜǊŘŀǇŀǘƴȅŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŎŀǊŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ 

ǎŀǘǳ ǇŜƴȅŜōŀō ǝŘŀƪ ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ !ŘŀǇǳƴ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ŦŀƪǘƻǊ 

ƪŜǝŘŀƪǘŜǊŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

мΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛŬƪŀǎƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΦ .ŜōŜǊŀǇŀ ǇŜƎŀǿŀƛ tt{5a tha ƳŀǎƛƘ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řƛ ōŀǿŀƘ {ŀǊƧŀƴŀ Řŀƴ  ōŜōŜǊŀǇŀ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ǎǳŘŀƘ 

ǝŘŀƪ ƛƴƎƛƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴƴȅŀΦ 

нΦ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƭŀǝƘŀƴ 

ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭΣ ƪŀǊŜƴŀ ŀŘŀƴȅŀ Ǌƻǘŀǎƛ Řŀƴ Ƴǳǘŀǎƛ ǇŜƧŀōŀǘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭ ǎŜǊǘŀ ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ƪǳƻǘŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ Řƛ ƛƴǎǘŀƴǎƛ 

ǇŜƳōƛƴŀ Φ 

оΦ .ŜƭǳƳ ǎŜƳǳŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ нл WtΦ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ƳŀƴŘƛǊƛ L59!{ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƻǇǝƳŀƭ ǎŜǊǘŀ ƳƻǝǾŀǎƛ 

ǇŜƎŀǿŀƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ Ƨŀōŀǘŀƴƴȅŀ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ŦŀƪǘƻǊ ǇŜƴȅŜōŀō ǳǘŀƳŀΦ 

пΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘǊƛǿǳƭŀƴ ǎŜǊǘŀ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ōŜƭǳƳ 

ƻǇǝƳŀƭ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΦ 

рΦ .ŜƭǳƳ ƻǇǝƳŀƭƴȅŀ ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘƛǎƛǇƭƛƴΦ 

 

 



 

  

!ŘŀǇǳƴ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

мΦ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǾƛǳ Řŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛ tt{5a tha ǎŜŎŀǊŀ 

ōŜǊƪŀƭŀ ǎŜǊǘŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜƎŀǿŀƛ 

ƳƛƴƛƳŀƭ м ƪŀƭƛ ŘŀƭŀƳ ǎŜǘŀƘǳƴΦ 

нΦ tŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ Řŀƴ ƳƻǝǾŀǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ŘƛǊƛ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ 

оΦ aŜƴƎǳǎǳƭƪŀƴ ƭŜōƛƘ ŀǿŀƭ  ǇŜƭŀǝƘŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭ ǎŜǊǘŀ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ōŀƎƛ ǇŜƧŀōŀǘ 

ȅŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ŀƎŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎΦ 

 

уΦмΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ 

ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

YƻƳƛǘƳŜƴ ǇƛƳǇƛƴŀƴΣ !ƴŀƭƛǎ {5a !ǇŀǊŀǘǳǊ ǎŜǊǘŀ ǇŜƎŀǿŀƛ Řƛ tt{5a tha 

ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ǇŜǊŀƴ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŀǿŀƭ ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛΦ !ŘŀǇǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

мΦ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƭŀƴƧǳǘŀƴΣ Ƙŀƭ ƛƴƛ 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ ƪǳŀƭƛŬƪŀǎƛ Řŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

нΦ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ōŀƛƪ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴΣ ǎƻǎƛƻƪǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ǘŜƪƴƛǎ ƳŀǳǇǳƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ŀƪŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ 

оΦ tŜƭŀǝƘŀƴ ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴ ōŀƎƛ ǇŜƧŀōŀǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭ ŀƪŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƴƛƭŀƛ 

ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ 

пΦ {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴ Řŀƴ ƪƻŘŜ Ŝǝƪ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƎŀǿŀƛΣ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƳƛƴƛƳŀƭƛǎƛǊ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƴƛƭŀƛ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴ 

рΦ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǇŜǊŀƴ ƘŀǎƛƭΣ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ƪŜ ǎŜƳǳŀ ǇŜƎŀǿŀƛΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀΣ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ 

ōƛƳōƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ 

ƪƛƴŜǊƧŀ 

 

 

 



 

  

фΦ ¢ŜǊōŀƴƎǳƴƴȅŀ {ƛǎǘŜƳ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ¢ŜǊƳŀǎǳƪ ¢LY tt{5a tha ¢ŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ Řŀƴ !ŘŀǇǝŦ 

Sasaran Strategis 9: Terbangunnya sistem operasional termasuk 
TIK PPSDM POM terintegrasi dan adaptif 

 
{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ м όǎŀǘǳύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀΣ ȅŀƛǘǳ LƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭΦ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǎŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ 

ǎŀǎŀǊŀƴ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ тнΦ 

¢ŀōŜƭ тнΦ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ф ¢ŜǊōŀƴƎǳƴƴȅŀ ǎƛǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳŀǎǳƪ 
¢LY tt{5a tha ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ Řŀƴ ŀŘŀǇǝŦ 

Sasaran Strategis 
Indikator 
Kinerja 

Baseline 
2023  

Tahun 2024 

Target Realisasi Capaian Kriteria 

Terbangunnya sistem 
operasional termasuk 
TIK PPSDM POM 
terintegrasi dan adaptif 

Indeks 
pengelolaan 
data dan 
informasi yang 
optimal. 

3,00 3,00 3,00 100% Baik 

 

фΦмΦ  LƴŘŜƪǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ 

фΦмΦмΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řƛ tt{5a tha 

ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ¢ŀōŜƭ тоΦ 

¢ŀōŜƭ тоΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ LƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řƛ 
tt{5a tha ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 

Realisasi 
2024 

Capaian 
2024 (%) 

Indeks pengelolaan data dan informasi 
di PPSDM POM yang optimal 

3,00 3,00 100% 

 
wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řƛ tt{5a tha 

ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ оΣллΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ оΣллΣ Ƴŀƪŀ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ млл҈ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ Ψ.ŀƛƪέΦ 

 



 

  

фΦмΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ LƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řƛ tt{5a tha ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ 

Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπ

нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ тпΦ 

¢ŀōŜƭ тпΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ LƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 
Řƛ tt{5a tha ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǘŀƘǳƴ нлнл π нлнп 

Tahun  Target  Realisasi  Capaian (%) 

2020 1,51 0,25 16,56 

2021 2,00 1,00 50,00 

2022 2,26 3,00 132,00 

2023 2,50 3,00 120,00 

2024 3,00 3,00 100,00 

 
wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнл 

Řŀƴ нлнм ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴΣ ƴŀƳǳƴ ǎŜƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлнн ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

нлнп ǊŜŀƭƛǎŀǎƛƴȅŀ ǘŜǘŀǇ Řŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ƳŀƪǎƛƳŀƭΦ tŜƴǳǊǳƴŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǘŀǊƎŜǘΦ 

 

фΦмΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ Ǉǳǎŀǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ thaΣ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ 

ttthabΣ t¦{5!¢LbΣ Řŀƴ t¦{!Yha ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǿŀƪƛƭŀƴ ǎŀǘƪŜǊ ƳŀƴŘƛǊƛΦ 

!ŘŀǇǳƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ tha 

ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ трΦ 

¢ŀōŜƭ трΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ tha 

Unit  Tahun Realisasi 

PPSDM POM 2024 3,00 

PPPOMN 2024 3,00 

PUSDATIN 2024 3,00 



 

  

Unit  Tahun Realisasi 

PUSAKOM 2024 3,00 

 
.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řƛŀǘŀǎ ǳƴǘǳƪ ƛƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řƛ 

ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ tt{5a tha ǎǳŘŀƘ ƳŀƪǎƛƳŀƭΣ ōŜƎƛǘǳ ƧǳƎŀ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǝƎŀ ǳƴƛǘ Ǉǳǎŀǘ 

ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ thaΦ 

 

фΦмΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƴƛƭŀƛ ƳŀƪǎƛƳŀƭ ȅŀƛǘǳ оΣлл 

ŘŀƭŀƳ ƛƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŘŀǊƛ 

ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŜƳŀƛƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ 

ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ .h/Σ Řŀƴ ǇŜƳǳǘŀƪƘƛǊŀƴ Řŀǘŀ ǘŜǊƪƛƴƛΦ bŀƳǳƴΣ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƎŀ 

Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀ ƛƴƛΣ ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴΣ 

ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎƛǎǘŜƳΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ ǇŜƳǳǘŀƪƘƛǊŀƴ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ 

ƭŜōƛƘ ŘƛǎƛǇƭƛƴ Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 

 

фΦмΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ 

ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƛƴŘŜƪǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ 

Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΣ ōŜōŜǊŀǇŀ ŦŀƪǘƻǊ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

мΦ tŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŜƳŀƛƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ 

ǇŜƎŀǿŀƛ tt{5a tha Řŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴΦ 

нΦ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƪǳƴ YŜǇŀƭŀ tt{5a tha ǎŜŎŀǊŀ ŀƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 

.h/ Řƛ .thaΦ  

оΦ tŜƳǳǘŀƪƘƛǊŀƴ Řŀǘŀ Řƛ .h/ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ Řŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ 

 

 

 

 



 

  

млΦ ¢ŜǊƪŜƭƻƭŀƴȅŀ YŜǳŀƴƎŀƴ tt{5a tha {ŜŎŀǊŀ !ƪǳƴǘŀōŜƭ 

Sasaran Strategis 10: Terkelolanya keuangan PPSDM POM secara 
akuntabel 

 
{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ п όŜƳǇŀǘύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀΣ ȅŀƛǘǳΥ мύ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ 

!ƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a thaΣ нύ bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ WŀǎŀΣ оύ bƛƭŀƛ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀΣ пύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ tǊƻŘǳƪ 5ŀƭŀƳ 

bŜƎŜǊƛΦ ¢ŀǊƎŜǘ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǎŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ǎŀǎŀǊŀƴ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ 

ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ тсΦ 

¢ŀōŜƭ тсΦ tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ мл ¢ŜǊƪŜƭƻƭŀƴȅŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ tt{5a tha ǎŜŎŀǊŀ 
ŀƪǳƴǘŀōŜƭ 

Sasaran 
Strategis 

Indikator Kinerja 
Baseline 
2023  

Tahun 2024 

Target Realisasi Capaian Kriteria 

Terkelolanya 
keuangan 
PPSDM POM 
secara akuntabel 

Nilai kinerja anggaran 
PPSDM POM 

93,61 91,83 94,75 103,18 
Sangat 
Baik 

Nilai kualitas 
pengelolaan barang 
dan jasa 

- 70 85 121,43 
Tidak 
dapat 
disimp. 

Nilai pengelolaan 
Barang Milik Negara 

- 88 90,86 103,25 
Sangat 
Baik 

Persentase realisasi 
penggunaan produk 
dalam negeri 

- 60 84,14 140,43 
Tidak 
dapat 
disimp 

 
млΦмΦ  bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ όbY!ύ tt{5a tha 

bƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ǎǳŀǘǳ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜǊƛƻŘŜ ǘŜǊǘŜƴǘǳΦ bƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛǳƪǳǊ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ 

YƛƴŜǊƧŀ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ όLYt!ύΦ 

млΦмΦмΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a tha ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ¢ŀōŜƭ ттΦ 

¢ŀōŜƭ ттΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a tha 
ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 

Realisasi 
2024 

Capaian 2024 
(%) 

Nilai kinerja anggaran PPSDM POM 91,83 94,75 104,18 



 

  

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ bY! tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ фпΣтрΦ Wƛƪŀ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ фмΣуоΣ Ƴŀƪŀ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ 

ŎŀǇŀƛŀƴ млоΣму҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέΦ 

 

млΦмΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ bY! tt{5a tha Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ нлнлπнлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ туΦ 

¢ŀōŜƭ туΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LY¦ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ           
tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнл π нлнп 

Tahun  Target  Realisasi  Capaian (%) 

2020 91,60 86,07 93,96 

2021 94,00 90,90 96,70 

2022 93,50 90,63 96,93 

2023 94,50 93,62 99,07 

2024 91,83 94,75 103,18 

 
wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ ффΣлт҈ Ƴŀƪŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƪŜƴŀƛƪŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ пΣмм҈Φ aŜǎƪƛǇǳƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ нлно ōŜƭǳƳ 

ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΣ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ 

tt{5a tha ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

 

млΦмΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ Ǉǳǎŀǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ thaΣ ȅŀƛǘǳ 

ŘŜƴƎŀƴ ttthabΣ t¦{5!¢LbΣ Řŀƴ t¦{!Yha ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǿŀƪƛƭŀƴ ǎŀǘƪŜǊ 

ƳŀƴŘƛǊƛΦ !ŘŀǇǳƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ 

tha ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ тфΦ 

 

 



 

  

¢ŀōŜƭ тфΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ tha 

Unit  Tahun Realisasi 

PPSDM POM 2024 94,75 

PPPOMN 2024 95,80 

PUSDATIN 2024 95,88 

PUSAKOM 2024 97,97 

 
.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎΣ ōƛƭŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘ tǳǎŀǘ ƭŀƛƴƴȅŀ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tha ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a 

tha ōŜǊŀŘŀ ŘƛōŀǿŀƘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǳƴƛǘ tǳǎŀǘ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 5ƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ 

Řŀƴ ǳǇŀȅŀ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƻǇǝƳŀƭΦ 

 

млΦмΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ ƴƛƭŀƛ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ ό9Y!ύ 

Řŀƴ ƴƛƭŀƛ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ όLYt!ύΦ bƛƭŀƛ 9Y! ŘŜƴƎŀƴ 

ōƻōƻǘ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ рл҈ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ о ƪƻƳǇƻƴŜƴ ȅŀƛǘǳ Υ мύ /ŀǇŀƛŀƴ wƛƴŎƛŀƴ 

hǳǘǇǳǘ ό/whύΤ нύ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ {.YΤ Řŀƴ оύ 9ŬǎƛŜƴǎƛ {.YΦ  

{ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƴƛƭŀƛ LYt! ȅŀƴƎ ƧǳƎŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōƻōƻǘ рл҈ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ о 

ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ȅŀƛǘǳΥ мύ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

wŜǾƛǎƛ 5Lt! Řŀƴ 5ŜǾƛŀǎƛ IŀƭŀƳŀƴ LLL 5Lt!Τ нύ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴΣ 

ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜƴȅŜǊŀǇŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴΣ .ŜƭŀƴƧŀ YƻƴǘǊŀƪǘǳŀƭΣ 

tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ¢ŀƎƛƘŀƴΣ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ¦t Řŀƴ ¢¦tΣ ǎŜǊǘŀ 5ƛǎǇŜƴǎŀǎƛ {taΤ Řŀƴ 

оύ Yǳŀƭƛǘŀǎ Iŀǎƛƭ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴΣ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ /ŀǇŀƛŀƴ hǳǘǇǳǘΦ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

 

 

 

 

 

Nilai Kinerja Anggaran = ( 50% x nilai EKA) + ( 50% x nilai IKPA)   

= ( 50% x 95.64) + ( 50% x 93.45)   

= 47.82+ 46.93 

= 94.75   



 

  

wƛƴŎƛŀƴ ƴƛƭŀƛ bY!Σ 9Y! Řŀƴ LYt! tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ 

ǇŀŘŀ DŀƳōŀǊ тΦ 

 

DŀƳōŀǊ уΦ wƛƴŎƛŀƴ ƴƛƭŀƛ 9Y! Řŀƴ ƴƛƭŀƛ LYt! 

5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ LYt! ǇŀŘŀ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнпΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƴƛƭŀƛ ƻǇǝƳŀƭΣ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀΥ  

ŀΦ wŜǾƛǎƛ 5Lt!Σ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǊŜǾƛǎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ Řƛ ƭǳŀǊ ŘŀǊƛ ƧŀŘǿŀƭ ȅŀƴƎ 

ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ ŀƪƛōŀǘ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴΦ 

ōΦ 5ŜǾƛŀǎƛ ƘŀƭŀƳŀƴ LLL 5Lt!Σ ŘƛƪŀǊŜƴŀƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƴŀǊƛƪŀƴ Řŀƴŀ ȅŀƴƎ 

ǝŘŀƪ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ wŜƴŎŀƴŀ tŜƴŀǊƛƪŀƴ 5ŀƴŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊŎŀƴǘǳƳ ǇŀŘŀ 

IŀƭŀƳŀƴ LLL 5Lt!Φ 

ŎΦ tŜƴȅŜǊŀǇŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƪŜƭŜōƛƘŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ōŜƭŀƴƧŀ ǳŀƴƎ 

Ƴŀƪŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǘŜǊǎŜǊŀǇ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƴǝǎƛǇŀǎƛ ŘŀǊƛ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ōŜƭŀƴƧŀ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ŘƛƴŀǎΦ 

ŘΦ .ŜƭŀƴƧŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳŀƭΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ōŜƭŀƴƧŀ ƳƻŘŀƭ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ŜπƪŀǘŀƭƻƎ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴΦ 

 

млΦмΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ 

ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tt{5a tha ǘŜǊǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƴƛƭŀƛ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴΥ 



 

  

ŀΦ wŜǾƛǎƛ 5Lt! Řŀƴ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ IŀƭŀƳŀƴ LLL 5Lt! ǎŜǎǳŀƛ ƧŀŘǿŀƭ ȅŀƴƎ 

ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǇŀŘŀ ǎŜǝŀǇ ǘǊƛǿǳƭŀƴΣ ǎŜōŀƎŀƛ ŀŎǳŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳǇŜǊƪŜŎƛƭ ŘŜǾƛŀǎƛ ƘŀƭŀƳŀƴ LLL 5Lt! ȅŀƴƎ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ LYt!Φ  

ōΦ tŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ŀǘŀǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜƴȅŜǊŀǇŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ Řŀƴ 

ōŜǊƪŀƭŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ ǇŜƴȅŜǊŀǇŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇǊƻǇƻǊǎƛ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǇŜǊ ƧŜƴƛǎ 

ōŜƭŀƴƧŀ Řƛ ǝŀǇ ǘǊƛǿǳƭŀƴƴȅŀΦ  

ŎΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƪŜǘŜǊǝōŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ 

ǇŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴ Řŀǘŀ ƪƻƴǘǊŀƪ Řŀƴ ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ¦ŀƴƎ tŜǊǎŜŘƛŀŀƴ 

Řŀƴ ¢ŀƳōŀƘŀƴ ¦ŀƴƎ tŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ŀƎŀǊ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ Řŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŜǘŜƴǘǳŀƴΦ  

ŘΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴȅŜƭŀǊŀǎƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ Ŭǎƛƪ ŀǘŀǳ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴΦ 

 

млΦнΦ  bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ 

bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ tŜƴƎŀŘŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ р ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΣ ȅŀƛǘǳΥ 

ŀΦ tŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ w¦t ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǳƳǳƳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ŀǇƭƛƪŀǎƛ {Lw¦t ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ ōŜǊƧŀƭŀƴ ǳƴǘǳƪ ǘŀƘǳƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ όмл҈ύΦ 

ōΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ  ǇǊƻǎŜǎ 9π¢ŜƴŘŜǊƛƴƎ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ōŀǊŀƴƎκƧŀǎŀ όр҈ύΦ 

ŎΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǇŀƪŜǘ ƘƛƴƎƎŀ ǎǘŀǘǳǎ ǇŀƪŜǘ ǎŜƭŜǎŀƛ млл҈ ǇŀŘŀ ŀǇƭƛƪŀǎƛ 

9πtǳǊŎƘŀǎƛƴƎ όр҈ύ 

ŘΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ƴƻƴ 9π¢ŜƴŘŜǊƛƴƎ Řŀƴ ƴƻƴ 9πtǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇŀŘŀ 

ŀǇƭƛƪŀǎƛ {t{9Φ 

ŜΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 9πYƻƴǘǊŀƪ ǇŀŘŀ ŀǇƭƛƪŀǎƛ {t{9 όр҈ύ 

 

млΦнΦмΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴƛƭŀƛ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ¢ŀōŜƭ улΦ 



 

  

¢ŀōŜƭ улΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƴƛƭŀƛ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ 
Ƨŀǎŀ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 

Realisas
i 2024 

Capaian 
2024 (%) 

Nilai kualitas pengadaan barang dan jasa 70 85 121,43 

 
wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ ǎŜōŜǎŀǊ ур 

ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ тлΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴƴȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ мнмΣпо ȅŀƴƎ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƪŜ 

ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ά¢ƛŘŀƪ 5ŀǇŀǘ 5ƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴέΦ 

 

млΦнΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ ōŀǊǳ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ bƻǘŀ 5ƛƴŀǎ YŜǇŀƭŀ .ƛǊƻ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 

Řŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ bƻƳƻǊ twΦлпΦлнΦнрΦнрноΦммΦноΦ фнс ǘŀƴƎƎŀƭ мс bƻǾŜƳōŜǊ 

нлноΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

 

млΦнΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ Ǉǳǎŀǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ thaΣ ȅŀƛǘǳ 

ŘŜƴƎŀƴ ttthabΣ t¦{5!¢LbΣ Řŀƴ t¦{!Yha ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǿŀƪƛƭŀƴ ǎŀǘƪŜǊ 

ƳŀƴŘƛǊƛΦ !ŘŀǇǳƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ 

tha ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ умΦ 

¢ŀōŜƭ умΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ tha 

Unit  Tahun Realisasi 

PPSDM POM 2024 85 

PPPOMN 2024 95 

PUSDATIN 2024 90 

PUSAKOM 2024 80 

 



 

  

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎΣ ōƛƭŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǝƎŀ ǳƴƛǘ Ǉǳǎŀǘ ƭŀƛƴƴȅŀΣ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ tt{5a tha 

ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ƪŜǝƎŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ttthab Řŀƴ t¦{5!¢LbΦ 

 

млΦнΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

tŜƴƛƭŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ 

ǇŀŘŀ ŀǇƭƛƪŀǎƛ {Lwh¦aΦ Iŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ 

¢ŀōŜƭ унΦ 

¢ŀōŜƭ унΦ tŜƴƛƭŀƛŀƴ bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ tt{5a 
tha ¢ŀƘǳƴ нлнп 

Indikator Bobot Nilai 

SIRUP  20 20 

E-Tendering 20 20 

E-Purchasing  20 10 

Non E-Tendering dan Non E-Purchasing  20 15 

E-Kontrak 20 20 

 
5ŀǊƛ ǊƛƴŎƛŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ŘƛŀǘŀǎΣ ƴƛƭŀƛ ƛƴŘŜƪǎ 9πtǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎŜǊǘŀ ƛƴŘŜƪǎ 

bƻƴ 9π¢ŜƴŘŜǊƛƴƎ Řŀƴ bƻƴ 9πtǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōŜƭǳƳ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ƻǇǝƳŀƭΦ 

Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛƪŀǊŜƴŀƪŀƴ ŘŀǊƛ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǇŀƪŜǘ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛǇǊƻǎŜǎ ƳŜƭŀƭǳƛ ŜπƪŀǘŀƭƻƎΣ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊŘŀǇŀǘ п ǇŀƪŜǘ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ȅŀƴƎ 

ǎǘŀǘǳǎƴȅŀ ƳŀǎƛƘ ōŜƭǳƳ ǎŜƭŜǎŀƛΣ ŘƛƪŀǊŜƴŀƪŀƴ ƪŜƴŘŀƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ ǇŀŘŀ 

ǇŜƴȅŜŘƛŀΦ 

 

млΦнΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ 

ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп 

ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

/ŀǇŀƛŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛŘǳƪǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ǳǇŀȅŀ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

ŀΦ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŘŀǘŜ Řŀǘŀ wŜƴŎŀƴŀ ¦ƳǳƳ tŜƴƎŀŘŀŀƴ όw¦tύ ǳƴǘǳƪ ǘŀƘǳƴ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ ȅŀƴƎ ŘƛǳƳǳƳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ŀǇƭƛƪŀǎƛ {Lw¦t ǎŜŎŀǊŀ 



 

  

ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ w¦t ȅŀƴƎ ŘƛǳƳǳƳƪŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 

млл҈Φ 

ōΦ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ Ŝπ

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƳŜƭŀƭǳƛ ŜπƪŀǘŀƭƻƎ ŀƎŀǊ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ŘŀǇŀǘ 

Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƭŜōƛƘ ǘŜǊŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛΣ ǘŜǊǝō ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛΣ Řŀƴ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴΦ 

ŎΦ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ōŀƛƪ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ŜπǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƳŀǳǇǳƴ ƴƻƴ ŜπǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƎŀǊ 

ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴƴȅŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛΦ 

 

млΦоΦ  bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ab ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ŀǎǇŜƪΣ ȅŀƛǘǳ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ YŜōǳǘǳƘŀƴ Řŀƴ 

tŜƴƎŀƴƎƎŀǊŀƴΣ tŜƴƎŀŘŀŀƴΣ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴΣ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴΣ tŜƴƎŀƳŀƴŀƴ Řŀƴ 

tŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴΣ tŜƴƛƭŀƛŀƴΣ tŜƳƛƴŘŀƘǘŀƴƎŀƴŀƴΣ tŜƳǳǎƴŀƘŀƴΣ tŜƴƎƘŀǇǳǎŀƴΣ 

tŜƴŀǘŀǳǎŀƘŀŀƴΣ ǎŜǊǘŀ tŜƳōƛƴŀŀƴΣ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴΦ !ǎǇŜƪ ȅŀƴƎ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .abΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

ŀΦ tŜƴŀǘŀǳǎŀƘŀŀƴ .ab ŀŘŀƭŀƘ ǊŀƴƎƪŀƛŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŜƳōǳƪǳŀƴΣ 

ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ .ab ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ 

ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴΦ tŜƭŀǇƻǊŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ Řƛƴƛƭŀƛ ŘŀǊƛ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ 

ǎŜǎǳŀƛ taY мумκtaYΦлсκнлмс Řŀƴ ǿŀƪǘǳ ǇŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴΦ 

ƛΦ Yǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōƻōƻǘ тр҈ 

ƛƛΦ tŜƭŀǇƻǊŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ōƻōƻǘ нр҈ 

ōΦ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƴƎƎǳƴŀ ōŀǊŀƴƎ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ Řŀƴ ƳŜƴŀǘŀǳǎŀƘŀƪŀƴ .ab ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ƛƴǎǘŀƴǎƛΦ 

ŎΦ tŜƴƎƘŀǇǳǎŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǝƴŘŀƪŀƴ ƳŜƴƎƘŀǇǳǎ .ab ŘŀǊƛ ŘŀƊŀǊ ōŀǊŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴŜǊōƛǘƪŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƧŀōŀǘ ȅŀƴƎ ōŜǊǿŜƴŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜōŀǎƪŀƴ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀ ōŀǊŀƴƎΣ ǇŜƴƎƎǳƴŀ ōŀǊŀƴƎΣ Řŀƴκŀǘŀǳ ƪǳŀǎŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀ ōŀǊŀƴƎ ŘŀǊƛ 

ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ Řŀƴ Ŭǎƛƪ ŀǘŀǎ ōŀǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴƎǳŀǎŀŀƴƴȅŀΦ 

ŘΦ tŜƳǳǎƴŀƘŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǝƴŘŀƪŀƴ ƳŜƳǳǎƴŀƘƪŀƴ Ŭǎƛƪ Řŀƴκŀǘŀǳ ƪŜƎǳƴŀŀƴ .ab 

 

 



 

  

млΦоΦмΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴƛƭŀƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ¢ŀōŜƭ уоΦ 

¢ŀōŜƭ уоΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ 
ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 

Realisasi 
2024 

Capaian 
2024 (%) 

Nilai pengelolaan Barang Milik Negara 88 90,86 103,25 

 
wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ǎŜōŜǎŀǊ флΣус 

ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ууΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƴƴȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ млоΣнр҈ Řŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƪŜ 

ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ά{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪέΦ 

 

млΦоΦнΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ  bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ōŀǊǳ ŘƛǘŀƳōŀƘƪŀƴ Řƛ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ bƻǘŀ 5ƛƴŀǎ YŜǇŀƭŀ .ƛǊƻ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ 

YŜǳŀƴƎŀƴ bƻƳƻǊ twΦлпΦлнΦнрΦнрноΦммΦноΦ фнс ǘŀƴƎƎŀƭ мс bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

 

млΦоΦоΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ Ǉǳǎŀǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ thaΣ ȅŀƛǘǳ 

ŘŜƴƎŀƴ ttthabΣ t¦{5!¢LbΣ Řŀƴ t¦{!Yha ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǿŀƪƛƭŀƴ ǎŀǘƪŜǊ 

ƳŀƴŘƛǊƛΦ !ŘŀǇǳƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ 

tha ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ упΦ 

¢ŀōŜƭ упΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ tha 

Unit  Tahun Realisasi 

PPSDM POM 2024 90,86 

PPPOMN 2024 98,43 

PUSDATIN 2024 98,64 



 

  

Unit  Tahun Realisasi 

PUSAKOM 2024 93,99 

 
.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎΣ ōƛƭŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ Ǉǳǎŀǘ ƭŀƛƴƴȅŀΣ 

bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ tt{5a tha ōŜǊŀŘŀ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ 

ƴƛƭŀƛ ǇŀƭƛƴƎ ǊŜƴŘŀƘΦ 

 

млΦоΦпΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

{ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŀǎǇŜƪ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

.ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ŀŘŀƭŀƘ tŜƴŀǘŀǳǎŀƘŀŀƴ .abΦ tŜƴŀǘŀǳǎŀƘŀŀƴ .ab 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǊŀƴƎƪŀƛŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŜƳōǳƪǳŀƴΣ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ 

Řŀƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ .ab ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπ

ǳƴŘŀƴƎŀƴΦ YŜƴŘŀƭŀ ȅŀƴƎ ŘƛŀƭŀƳƛ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŀǘŀǳǎŀƘŀŀƴ .abΣ ȅŀƛǘǳ 

ŀŘŀƴȅŀ ŀǎŜǘ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǘŜǊǘŜƭǳǎǳǊ Řŀƴ Ǌŀǿŀƴ ƘƛƭŀƴƎΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ 

ƪŜƧŀŘƛŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ Ƴŀƪŀ Řƛōǳŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴȅŜōŀǊŀƴ ŀǎŜǘ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ .ŜǊƛǘŀ !ŎŀǊŀ {ŜǊŀƘ ¢ŜǊƛƳŀ ό.!{¢ύ ȅŀƴƎ 

ŘƛǘŀƴŘŀǘŀƴƎŀƴƛ ƻƭŜƘ ǇŜƴƎǳǊǳǎ .ab Řŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ōŜǊǎŀƴƎƪǳǘŀƴΦ 

 

млΦоΦрΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ 

ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tǊƻƎǊŀƳ κ YŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ tt{5a tha ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜƴŘŀƭŀ 

ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴΣ ȅŀƛǘǳΥ 

ŀΦ aŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ŘŜƴƎŀƴ Řŀǘŀ ŘǳƪǳƴƎ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛΦ 

ōΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴȅŜōŀǊŀƴ ŀǎŜǘ tt{5a thaΦ 

ŎΦ aŜƳōǳŀǘ .ŜǊƛǘŀ !ŎŀǊŀ {ŜǊŀƘ ¢ŜǊƛƳŀ ό.!{¢ύ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀƴŘŀǘŀƴƎŀƴƛ ƻƭŜƘ 

ǇŜƴƎǳǊǳǎ .ab Řŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ōŜǊǎŀƴƎƪǳǘŀƴΦ 

 

млΦпΦ  bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ όt5bύ ŘƛƘƛǘǳƴƎ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴΥ  



 

  

ŀΦ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ōŜƭŀƴƧŀ t5b ȅŀƴƎ ŘƛǳƳǳƳƪŀƴ ǇŀŘŀ w¦tΣ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ƴƛƭŀƛ ǇŀƪŜǘ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛπǘŀƎƎƛƴƎ t5b ǇŀŘŀ {Lw¦t ǘŜǊƘŀŘŀǇ bƛƭŀƛ 

.ŀǊŀƴƎκWŀǎŀ ȅŀƴƎ ŘƛǳƳǳƳƪŀƴΦ 

ōΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ ōŜƭŀƴƧŀ t5b ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ ǇŀƪŜǘ 

ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ōŜƭŀƴƧŀ t5b ȅŀƴƎ ŘƛǳƳǳƳƪŀƴ 

ǇŀŘŀ w¦tΦ 

 

млΦпΦмΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ t5b ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ¢ŀōŜƭ урΦ 

¢ŀōŜƭ урΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ 
ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

Indikator 
Target 
2024 

Realisasi 
2024 

Capaian 
2024 (%) 

Persentase realisasi penggunaan PDN 60 84,14 140,23 

 
wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ tǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ bŜƎŜǊƛ 

ǎŜōŜǎŀǊ упΣмп ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ слΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ мплΣно҈ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ά¢ƛŘŀƪ 5ŀǇŀǘ 5ƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴέΦ 

 

млΦпΦнΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ tǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ bŜƎŜǊƛ ōŀǊǳ 

ŘƛǘŀƳōŀƘƪŀƴ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ bƻǘŀ 5ƛƴŀǎ YŜǇŀƭŀ .ƛǊƻ 

tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ bƻƳƻǊ twΦлпΦлнΦнрΦнрноΦммΦ ноΦфнс ǘŀƴƎƎŀƭ 

мс bƻǾŜƳōŜǊ нлно ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴπ

ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

 

млΦпΦоΦ  tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘκYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƧŜƴƛǎ 

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ Ǉǳǎŀǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ thaΣ ȅŀƛǘǳ 

ŘŜƴƎŀƴ ttthabΣ t¦{5!¢LbΣ Řŀƴ t¦{!Yha ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǿŀƪƛƭŀƴ ǎŀǘƪŜǊ 



 

  

ƳŀƴŘƛǊƛΦ !ŘŀǇǳƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ 

tha ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ усΦ 

¢ŀōŜƭ усΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ 
ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ƭŀƛƴ Řƛ .ŀŘŀƴ tha 

Unit  Tahun Realisasi 

PPSDM POM 2024 84,14 

PPPOMN 2024 69,84 

PUSDATIN 2024 74,78 

PUSAKOM 2024 85,60 

 
.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎΣ ōƛƭŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴƛǘ tǳǎŀǘ ƭŀƛƴƴȅŀ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tha ȅŀƛǘǳ ttthabΣ t¦{5!¢LbΣ Řŀƴ t¦{!YhaΣ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ tǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ bŜƎŜǊƛ 

tt{5a tha ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ƪŜŘǳŀ ǎŜǘŜƭŀƘ t¦{!YhaΦ 

 

млΦпΦпΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜƴȅŜōŀō ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ .ŜƭŀƴƧŀ t5b ǇŀŘŀ ǎŀǘǳŀƴ ƪŜǊƧŀ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ 

tha ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƳƛƴƛƳŀƭ слΣ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ tt{5a tha 

ƳŜƴŎŀǇŀƛ упΦмпΦ 

YŜƴŘŀƭŀ ȅŀƴƎ ŘƛŀƭŀƳƛ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳōŜƭŀƴƧŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛΣ 

ȅŀƛǘǳ ŀŘŀƴȅŀ ōŀǊŀƴƎ ǘŜǊǘŜƴǘǳ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ Řƛ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛΣ 

Řŀƴ ƪŀƭŀǳǇǳƴ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ōƛŀǎŀƴȅŀ ǝŘŀƪ ǎŜǎǳŀƛ ǎǇŜǎƛŬƪŀǎƛ ǘŜƪƴƛǎ ōŀǊŀƴƎ 

ȅŀƴƎ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƳōŜƭƛŀƴ ƘŀǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƛƳǇƻǊΦ 

.ŜǊƪŀŎŀ ŘŀǊƛ ƪŜƴŘŀƭŀ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ŀƪƘƛǊƴȅŀ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ ƳŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ 

ǇŜƳōŜƭƛŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ǎŀŀǘ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴΣ ŀƎŀǊ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴΦ 

 

 

 



 

  

млΦпΦрΦ  !ƴŀƭƛǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ 

ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

tt{5a tha ǘŜǊǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ ȅŀƛǘǳ 

ŘŜƴƎŀƴΥ  

ŀΦ aŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ ǇŜƳōŜƭƛŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜǘŀǇ 

ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǎŜǊǘŀ ǎǇŜǎƛŬƪŀǎƛ ǘŜƪƴƛǎ ōŀǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 

ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴΦ  

ōΦ aŜƳƛƴƛƳŀƭƪŀƴ ǇŜƳōŜƭƛŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀǊƛ ƭǳŀǊ ƴŜƎŜǊƛΣ ƪŜŎǳŀƭƛ ǝŘŀƪ 

ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǇŜǎƛŬƪŀǎƛ ǘŜƪƴƛǎ ōŀǊŀƴƎ 

ȅŀƴƎ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴΦ 

 

 

σȢςȢ %6!,5!3) !+()2 0%2)/$% 2%.342! ɉ4!(5. +%ȤυɊ 

σȢςȢρȢ !.!,)3)3 42%. 

!ƴŀƭƛǎƛǎ ǘǊŜƴ ŀŘŀƭŀƘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀƴŀƭƛǎƛǎ Řŀƴ 

ƳŜƴƎŜǾŀƭǳŀǎƛ Řŀǘŀ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ ŘƛŀƳŀǝ Řŀƴ ŘƛŎŀǘŀǘ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ tŀŘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƛƴƛ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ǘǊŜƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǝŀǇ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŀŘŀ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƳōŀƴǘǳ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ŀǊŜŀ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴΣ Řŀƴ ƳŜƳōǳŀǘ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǘŜǇŀǘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǘǊŜƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŎŀǇŀƛƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ DŀƳōŀǊ уΦ 

DŀƳōŀǊ фΦ YǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ǘǊŜƴ ŎŀǇŀƛŀƴ 



 

  

5ŀǊƛ нм όŘǳŀ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜǊŘŀǇŀǘ у 

όŘŜƭŀǇŀƴύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ όƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪύΣ п όŜƳǇŀǘύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ όƳƻŘŜǊŀǘŜύΣ н όŘǳŀύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ƳŜƴǳǊǳƴΣ 

Řŀƴ т όǘǳƧǳƘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ōŜƭǳƳ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ōŀǊǳ 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ !ŘŀǇǳƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ утΦ 

¢ŀōŜƭ утΦ wŜǎǳƳŜ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ǘǊŜƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп 

No Indikator 

Perkembangan 
Kinerja 

NIlai Kategori 

1 
Persentase SDM Badan POM yang memenuhi standar 
kompetensi 

100.02 
Meningkat (on 
the track) 

2 
Jumlah SDM Pengawas Obat dan Makanan tersertifikasi sesuai 
Standar. 

100.23 
Meningkat (on 
the track) 

3 
Persentase SDM Badan POM yang dikembangkan 
kompetensinya oleh PPSDM POM 

76.31 
Meningkat 
(moderate) 

4 
Persentase Kerja Sama Pengembangan Kompetensi yang 
Ditindaklanjuti. 

100.00 
Meningkat (on 
the track) 

5 Nilai Kepuasan Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi. 115.63 
Meningkat (on 
the track) 

6 
Persentase SDM Pengawas Obat dan Makanan yang meningkat 
pengetahuannya setelah mendapatkan Pengembangan 
Kompetensi. 

91.45 
Meningkat 
(moderate) 

7 Persentase Layanan PFM yang dilaksanakan tepat waktu. 103.92 
Meningkat (on 
the track) 

8 Nilai Kepuasan Layanan Pembinaan PFM. -45.06 Menurun 

9 
Persentase Realisasi Rencana Aksi Reformasi Birokrasi Badan 
POM. terkait Core Values BerAKHLAK 

145.73 
Meningkat (on 
the track) 

10 Indeks Reformasi Birokrasi PPSDM POM. 78.16 
Meningkat 
(moderate) 

11 Nilai AKIP PPSDM POM. 70.54 
Meningkat 
(moderate) 

12 Indeks Profesionalitas ASN PPSDM POM -5.92 Menurun 

13 
Indeks Pengelolaan Data dan Informasi di PPSDM POM yang 
optimal. 

100.00 
Meningkat (on 
the track) 

14 Nilai Kinerja Anggaran PPSDM POM. 148.91 
Meningkat (on 
the track) 

 
{ŜŘŀƴƎƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴ ǘǊŜƴƴȅŀ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ōŀǊǳ Řŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘΥ мύ bƛƭŀƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

ƪŜŀǊǎƛǇŀƴΤ нύ LƴŘŜƪǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΤ оύ LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 



 

  

ƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΤ пύ LƴŘŜƪǎ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ ƧŀǎŀΤ рύ LƴŘŜƪǎ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀΤ сύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛΤ 

Řŀƴ тύ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ .ŜǊ!IY[!YΦ !ŘŀǇǳƴ 

ƪŜǊǘŀǎ ƪŜǊƧŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ фуΦ 

!ƴŀƭƛǎƛǎ ǘǊŜƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜƳǳŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнлπнлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ DŀƳōŀǊ млΦ 

 

DŀƳōŀǊ млΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǘǊŜƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнлπнлнп 

5ŀǊƛ ƎŀƳōŀǊ Řƛ ŀǘŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŀŘŀ ǎŜƳǳŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ŎŜƴŘŜǊǳƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΣ ƪŜŎǳŀƭƛ ǇŀŘŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ оΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .tha ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a tha Řŀƴ рΦм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ 

ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜƎŀǿŀƛ Řŀƴ ƭŜƳŀƘƴȅŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ оΦмΣ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ рΦм ƪŀǊŜƴŀ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ƪǳǊŀƴƎ ǘŜǇŀǘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛƴȅŀ ƧŀǳƘ Řƛ ŀǘŀǎ ǘŀǊƎŜǘΦ !ŘŀǇǳƴ ǳǇŀȅŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜ 

ŘŜǇŀƴ ȅŀƛǘǳ ƳŜƳōǳŀǘ  ǊƻŀŘƳŀǇ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řŀƴ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ 

ǎŜǝŀǇ ǇŜƎŀǿŀƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ǊƻŀŘƳŀǇ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀΦ 

 

 

 

 



 

  

σȢςȢςȢ !.!,)3)3 '!0 

YŀǘŜƎƻǊƛ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ƎŀǇ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ DŀƳōŀǊ млΦ 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ tt{5a tha ƳŜƳƛƭƛƪƛ мл όǎŜǇǳƭǳƘύ {ŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ŘŜƴƎŀƴ нм 

όŘǳŀ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ǘǊŜƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǎŜǝŀǇ ǎŀǎŀǊŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΣ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

Sasaran Strategis 1 : Meningkatnya kompetensi SDM 
Pengawas Obat dan Makanan 

 
{ŀǎŀǊŀƴ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ н όŘǳŀύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƛǘǳΥ мύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΤ Řŀƴ нύ WǳƳƭŀƘ {5a tha ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊΦ 

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ м aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tha ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ 

ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ ууΦ 

¢ŀōŜƭ ууΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ м aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tha 

Indikator 

Realisasi Capaian 2024 

2020 2021 2022 2023  T R %C Kriteria Kategori 

SK 1. Meningkatnya Kompetensi  SDM POM 

ÂĲƖƚĲŰƣċƚĲШÉ?~Ш7ċĬċůШ
Â§~ШǃċŰŊШůĲůĲŰƨőŔШ
ƚƣċŰĬċƖШťŸůƓĲƣĲŰƚŔ 

72,37 79,36 80,39 81,24 83 83,05 100,06 Sangat 
Baik 

Tercapai 

Jumlah SDM POM yang 
tersertifikasi sesuai 
standar 

530 665 875 853 1000 1004 100,40 Sangat 
Baik 

Tercapai 

 

DŀƳōŀǊ ммΦ YŀǘŜƎƻǊƛ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ƎŀǇ ŎŀǇŀƛŀƴ 



 

  

5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ уп ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ уоΣлр҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ уо҈ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ мллΣлс҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ нлноΦ Wƛƪŀ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŜōŜǎŀǊ тнΣот҈ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ млΣон҈Φ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнм ǎŜōŜǎŀǊ тфΣос҈ 

ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ оΣп҈Φ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнн 

ǎŜōŜǎŀǊ улΣоф҈ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ нΣсс҈Σ Řŀƴ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ умΣнп҈ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ мΣум҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ 

нлнп ǎŜōŜǎŀǊ уоΣлр҈ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ǎŜōŜǎŀǊ уо҈ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ мллΣлс҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ 

{ŜŘŀƴƎƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ WǳƳƭŀƘ {5a ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ŀŘŀƭŀƘ мллп ƻǊŀƴƎ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ мллл ƻǊŀƴƎ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ 

ŀŘŀƭŀƘ мллΣпл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪέΦ  LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ нлноΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŜōŜǎŀǊ рол ƻǊŀƴƎ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ птп ƻǊŀƴƎ όптΣнм҈ύΦ 

Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнм ǎŜōŜǎŀǊ сср ƻǊŀƴƎ ǘŜǊŘŀǇŀǘ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ ооф ƻǊŀƴƎ όооΣтт҈ύΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ 

нлнн ǎŜōŜǎŀǊ утр ƻǊŀƴƎ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ мнф ƻǊŀƴƎ όмнΣур҈ύΣ Řŀƴ Ƨƛƪŀ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ уро ƻǊŀƴƎ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ мрм ƻǊŀƴƎ όмрΣлп҈ύΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ мΦллп ƻǊŀƴƎ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ мΦллл ƻǊŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ 

ŎŀǇŀƛŀƴ мллΣпл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ 

 

Sasaran Strategis 2: Terwujudnya Reformasi Birokrasi Badan 
POM terkait Manajemen Perubahan sesuai dengan Roadmap 
Reformasi Birokrasi Badan POM 2020-2024 

 
{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ м όǎŀǘǳύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀΣ ȅŀƛǘǳΥ LƴŘŜƪǎ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ .ŜǊπ!YI[!YΦ  

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ н ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ 

aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ wƻŀŘƳŀǇ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha 

нлнлπнлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ уфΦ 



 

  

¢ŀōŜƭ уфΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ н ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ 
aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ wƻŀŘƳŀǇ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha нлнлπнлнп 

Indikator 

Realisasi Capaian 2024 

2020 2021 2022 2023  T R %C Kriteria Kategori 

SK 2. Terwujudnya Reformasi Birokrasi Badan POM terkait Manajemen Perubahan sesuai dengan Roadmap 
Reformasi Birokrasi Badan POM 2020-2024 

Nilai Reformasi Birokrasi 
Badan POM Manajemen 
Perubahan 

4.56 4.56 4.66 4.95 - - - - - 

Indeks Reformasi Birokrasi 
Badan POM core value 
BerAKHLAK 

- - - - 67,41 77,9 116,03 Sangat 
Baik 

Tercapai 

 
5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ уф ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .!Řŀƴ tha ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ 

.ŜǊ!YI[!Y ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ ттΣф ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ стΣмп ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ 

ŀŘŀƭŀƘ ммсΣло҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜƘǳōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ !ŘŀǇǳƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ 

нлно ŀŘŀƭŀƘ bƛƭŀƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴΦ bŀƳǳƴ 

ƪŀǊŜƴŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǊƻŀŘƳŀǇ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řƛ Ƴŀƴŀ 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎǳŘŀƘ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ƭŀƎƛ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ƪŜǊƧŀ ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ ŘƛōŀƎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ DŜƴŜǊŀƭ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ¢ŜƳŀǝƪΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ 

ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ƎŀǇ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ƴŀƳǳƴ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŀƴŀƭƛǎ ƪŜǘŜǊŎŀǇŀƛŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнпΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ ттΣф Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ 

ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ стΣмп ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ ммсΣло҈ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ 

 

Sasaran Strategis 3: Meningkatnya SDM Badan POM yang 
dikembangkan kompetensinya 

 
{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Řǳŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀΣ ȅŀƛǘǳ Υ мύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a 

.ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a thaΣ Řŀƴ нύ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝΦ 

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ о aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ флΦ 

 



 

  

¢ŀōŜƭ флΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ о aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ 

Indikator 

Realisasi Capaian 2024 

2020 2021 2022 2023  T R %C Kriteria Kategori 

SK 3. Meningkatnya SDM Badan POM yang dikembangkan kompetensinya 

Persentase SDM Badan POM 
yang ditingkatkan kompetensinya 
oleh PPSDM POM 

44,78 61,00 69,00 65,27 65,50 60,05 91,68 Cukup 
Tidak 
Tercapai 

Persentase kerjasama 
pengembangan kompetensi yang 
ditindaklanjuti 

120 
(12 
dok) 

100 
(12 
dok) 

88,23 100 100 100 100 Baik Tercapai 

 
5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ флΣ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ слΣлр҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ срΣрл҈ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ фмΣсу҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άŎǳƪǳǇέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ нлноΦ Wƛƪŀ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŜōŜǎŀǊ ппΣту҈ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ мрΣнт҈Φ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнм ǎŜōŜǎŀǊ смΣлл҈ 

ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ лΣфр҈Φ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнн 

ǎŜōŜǎŀǊ сфΣлл҈ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ уΣфр҈Σ Řŀƴ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ срΣнт҈ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ рΣнн҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ 

нлнп ǎŜōŜǎŀǊ слΣлр҈ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ǎŜōŜǎŀǊ срΣрл҈ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ фмΣсу҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǝŘŀƪ ǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ Iŀƭ 

ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ōŜǊōŀƎŀƛ ŦŀƪǘƻǊΣ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀΥ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ƳŀƴŘƛǊƛΣ ōŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦΣ ǘŜǊōŀǘŀǎƴȅŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǎƛŦŀǘ ƭǳǊƛƴƎΣ ǎŜǊǘŀ 

ƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŀƴǘŀǊ ǝƳ ƪŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ Řŀǘŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ 

{ŜŘŀƴƎƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ȅŀƴƎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ млл҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ млл҈ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ мллΣлл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άōŀƛƪέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ нлноΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŜōŜǎŀǊ мн ŘƻƪǳƳŜƴ ŀǘŀǳ мнл҈ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ 

нл҈Φ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнм ǎŜōŜǎŀǊ мн ŘƻƪǳƳŜƴ ŀǘŀǳ млл҈ 

ǝŘŀƪ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜǊōŜŘŀŀƴ ŘƛōŀƴŘƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнн Řŀƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ млл҈ ǝŘŀƪ ǘŜǊŘŀǇŀǘ 

ǇŜǊōŜŘŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ млл҈ Ƨƛƪŀ 



 

  

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ млл҈ 

ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ млл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ 

 

Sasaran Strategis 4: Meningkatnya kualitas pengembangan 
kompetensi SDM 

 
{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ н όŘǳŀύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀΣ ȅŀƛǘǳΥ мύ bƛƭŀƛ 

ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ Řŀƴ нύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a 

tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴƴȅŀ ǎŜǘŜƭŀƘ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ  

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ п aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

{5a ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ фмΦ 

¢ŀōŜƭ фмΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ п aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a 

Indikator 

Realisasi Capaian 2024 

2020 2021 2022 2023  T R %C Kriteria Kategori 

SK 4. Meningkatnya kualitas pengembangan kompetensi SDM 

Nilai kepuasan penyelenggaraan 
pengembangan kompetensi 

4,53 4,60 4,63 4,64 4,65 4,70 101,08 
Sangat 
Baik 

Tercapai 

Persentase SDM POM yang meningkat 
pengetahuannya setelah mendapatkan 
pengembangan kompetensi 

100 99 98,84 93,16 95 95,42 100,44 
Sangat 
Baik 

Tercapai 

 
5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ пΣтл ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ пΣср ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ 

ŀŘŀƭŀƘ млмΣлу҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ нлноΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŜōŜǎŀǊ пΣро ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ лΣмтΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнм ǎŜōŜǎŀǊ пΣсл ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ лΣмлΦ Wƛƪŀ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнн ǎŜōŜǎŀǊ пΣсо ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ лΣлтΣ Řŀƴ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ пΣсп 

ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ лΣлсΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ пΣтл Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ пΣср ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ 

млмΣлу҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ƻƭŜƘ ǘŜǊŘŀǇŀǘƴȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ǘŀƘǳƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ tt{5a tha 

ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜƴƎŀƪǳŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ [ŜƳōŀƎŀ ǘŜǊŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ ! ǇŀŘŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ǘŜƪƴƛǎ Řŀƴ 



 

  

ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜǊǘŀ ǘŜǊŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ . ǇŀŘŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ 

ǎŀǘǳ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řƛ tt{5a thaΦ 

{ŜŘŀƴƎƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a tha ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ 

ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴƴȅŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ŀŘŀƭŀƘ фрΣпн҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ фр҈ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ мллΣпп҈ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ 

нлнл ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ нлноΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŜōŜǎŀǊ 

млл҈ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ пΣру҈Φ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ 

нлнм ǎŜōŜǎŀǊ фф҈ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ оΣруΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнн ǎŜōŜǎŀǊ фуΣуп҈ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ оΣпн҈Σ Řŀƴ Ƨƛƪŀ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ фоΣмс҈ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ нΣнс҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ фрΣпн҈ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ 

ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ фр҈ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ мллΣпп҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ 

άǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ ¢ŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ нлнмΣ Řŀƴ нлно 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŀƛƪƴȅŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳ ōŀƪǳ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ 

ǇŜǎŜǊǘŀ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǎŜǊǘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǝŘŀƪ ǎŜƭŀƭǳ 

Řƛƴȅŀǘŀƪŀƴ ƭǳƭǳǎ ǎŜƳǳŀΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ нлно ƪŀǊŜƴŀ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƭǳƭǳǎŀƴ ȅŀƴƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴΦ 

 

Sasaran Strategis 5: Meningkatnya kualitas layanan 
pembinaan jabatan fungsional Pengawas Farmasi dan 
Makanan 

 
{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ н όŘǳŀύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀΣ ȅŀƛǘǳΥ мύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳΣ Řŀƴ нύ bƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ 

ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCaΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ōŀǊǳ ƳǳƴŎǳƭ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнн ǎŜƘǳōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ 

ǘǳƎŀǎ ŦǳƴƎǎƛ tt{5a tha ȅŀƴƎ ŘƛŎŀƴǘǳƳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŜǾƛŜǿ wŜƴǎǘǊŀ tt{5a tha 

нлнлπнлнпΦ 

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ р aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ Ƨŀōŀǘŀƴ 

ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tŜƴƎŀǿŀǎ CŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ фнΦ 

 



 

  

¢ŀōŜƭ фнΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ п aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a 

Indikator 

Realisasi Capaian 2024 

2020 2021 2022 2023  T R %C Kriteria Kategori 

SK 5. Meningkatnya kualitas layanan pembinaan jabatan fungsional Pengawas Farmasi dan Makanan 

Persentase layanan pembinaan PFM 
yang dilaksanakan tepat waktu 

  
74,06 98,95 98,95 100 101,06 

Sangat 
Baik 

Tercapai 

Nilai kepuasan layanan pembinaan 
PFM 

  
4,61 4,50 4,50 4,66 103,56 

Sangat 
Baik 

Tercapai 

 
5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ ȫмлл҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ фуΣфр҈ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ млмΣлс҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ōŀǊǳ ȅŀƴƎ ƳǳƴŎǳƭ ǇŀǎŎŀ ǊŜǾƛŜǿ wŜƴǎǘǊŀ tt{5a tha ŘŀǊƛ 

ǘŀƘǳƴ нлнн ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ нлноΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнн 

ǎŜōŜǎŀǊ тпΣлс҈ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ нрΣфп҈Σ Řŀƴ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ фуΣфр҈ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ мΣлр҈Φ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ млл҈ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ фуΣфр҈ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ млмΣлс҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ 

Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ƻƭŜƘ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƧŀōŀǘ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ǎŜƳǳƭŀ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŀƴƎƪŀ ƪǊŜŘƛǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ {YtΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ 

ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ŀƴƎƪŀ ƪǊŜŘƛǘ ǎŜƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлно ǝŘŀƪ ŘƛƳŀǎǳƪƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ŦŀƪǘƻǊ 

ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƘƛǘǳƴƎƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎƘƛǘǳƴƎ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛΦ 

{ŜŘŀƴƎƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƴƛƭŀƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ tCa ǘŀƘǳƴ нлнп 

ŀŘŀƭŀƘ пΣсс ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ пΣрл ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ млоΣрс҈ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ άǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ōŀǊǳ ȅŀƴƎ ƳǳƴŎǳƭ ǇŀǎŎŀ 

ǊŜǾƛŜǿ wŜƴǎǘǊŀ tt{5a tha ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнн ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ нлноΦ Wƛƪŀ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнн ǎŜōŜǎŀǊ пΣсм ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ лΣлрΣ Řŀƴ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ пΣрл 

ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ лΣмсΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ пΣсс Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ пΣрр ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ 

млоΣрс҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ ¢ŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ŘƛŘǳƪǳƴƎ ƻƭŜƘ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇŀǊŀ ǇŜƧŀōŀǘ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tCa ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ŘƛƪǳƴƧǳƴƎƛ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ŘŀǇŀǘ ōŜǊƪƻƴǎǳƭǘŀǎƛ ƭŜōƛƘ ŜŦŜƪǝŦΦ 

 

 



 

  

Sasaran Strategis 6: Terlaksananya rencana aksi Reformasi 
Birokrasi Badan POM terkait Manajemen Perubahan sesuai Road 
Map 

 
{ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴƛ ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ м όǎŀǘǳύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀ ȅŀƛǘǳ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ 

aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴΦ 

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ с ¢ŜǊƭŀƪǎŀƴŀƴȅŀ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 

.ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǎŜǎǳŀƛ wƻŀŘƳŀǇ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ 

¢ŀōŜƭ фоΦ 

¢ŀōŜƭ фоΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ с ¢ŜǊƭŀƪǎŀƴŀƴȅŀ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ    
.ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǎŜǎǳŀƛ wƻŀŘƳŀǇ 

Indikator 

Realisasi Capaian 2024 

2020 2021 2022 2023  T R %C Kriteria Kategori 

SK 6. Terlaksananya rencana aksi Reformasi Birokrasi Badan POM terkait Manajemen Perubahan 

Persentase realisasi rencana aksi Reformasi 
Birokrasi Badan POM terkait Manajemen 
Perubahan 

96 87 89,58 89 100 100 100 Baik Tercapai 

 
5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ фо ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ 

.ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ млл҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ 

млл҈ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ млл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άōŀƛƪέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ нлноΦ Wƛƪŀ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŜōŜǎŀǊ фс҈ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ п҈Φ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнм ǎŜōŜǎŀǊ ут҈ ǘŜǊŘŀǇŀǘ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ мо҈Φ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнн ǎŜōŜǎŀǊ 

уфΣру҈ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ млΣпн҈Σ Řŀƴ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ уф҈ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ мм҈Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ 

млл҈ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ 

млл҈ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ млл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǝŘŀƪ ǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ 

ƪŀǊŜƴŀ ōŜǊōŀƎŀƛ ŦŀƪǘƻǊΣ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ǇŜǊŀƴ ŀƪǝŦ ǇŀǊŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Řŀƴ ŀƎŜƴ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŀǿŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ .ŜǊ!YI[!Y Řƛ 

ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ Řƛ .ŀŘŀƴ thaΣ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀƎŜƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ 

ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǎƛǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀΣ ǎŜǊǘŀ ŀŘŀƴȅŀ ǎƛǎǘŜƳ ǊŜǿŀǊŘ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀƎŜƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƳƻǝǾŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǎƛ ŎƻǊŜ 

ǾŀƭǳŜ ǎŜŎŀǊŀ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪΦ 



 

  

Sasaran Strategis 7: Terwujudnya organisasi PPSDM POM 
yang efektif 

 
{ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴƛ ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ р όƭƛƳŀύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀ ȅŀƛǘǳΥ мύ 

LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ tt{5a thaΤ нύ bƛƭŀƛ !YLt tt{5a thaΤ оύ bƛƭŀƛ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴΤ пύ LƴŘŜƪǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΤ Řŀƴ рύ LƴŘŜƪǎ ƪŜǇǳŀǎŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ т 

¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ tt{5a tha ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ фпΦ 

¢ŀōŜƭ фпΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ т ¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ tt{5a tha ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ 

Indikator 

Realisasi Capaian 2024 

2020 2021 2022 2023  T R %C Kriteria Kategori 

SK 7. Terwujudnya organisasi PPSDM POM yang efektif 

Indeks Reformasi BIrokrasi 
PPSDM POM 

76,57 85,34 89,15 88,11 91,70 88,22 96,18 Cukup 
Tidak 
Tercapai 

Nilai AKIP PPSDM {PM 76,16 75,09 76,62 77,72 80,50 79,35 98,57 Cukup 
Tidak 
Tercapai 

Nilai Pengelolaan Kearsipan     97,50 99,10 101,64 
Sangat 
Baik 

Tercapai 

Indeks Pelayanan Publik     3,35 3,98 118,80 
Sangat 
Baik 

Tercapai 

Indeks Kepuasan Masyarakat 
terhadap Layanan Publik 

    77,0 87,90 114,16 
Sangat 
Baik 

Tercapai 

 
5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ 

ууΣнн ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ фмΣтл ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ фсΣму҈ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ άŎǳƪǳǇέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ 

ŘŜƴƎŀƴ нлноΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŜōŜǎŀǊ тсΣрт ǘŜǊŘŀǇŀǘ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ ммΣсрΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнм ǎŜōŜǎŀǊ 

урΣоп ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ нΣууΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ 

нлнн ǎŜōŜǎŀǊ тсΣсн ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ лΣфоΣ Řŀƴ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ ууΣмм ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ лΣммΦ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ ууΣнн Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ фмΣтл ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ фсΣму҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǝŘŀƪ 

ǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ bƛƭŀƛ !YLt tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ тфΣор ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ улΣрл 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ фуΣрт҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άŎǳƪǳǇέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ нлноΦ Wƛƪŀ 



 

  

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŜōŜǎŀǊ тсΣмс ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ оΣмфΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнм ǎŜōŜǎŀǊ трΣлф ǘŜǊŘŀǇŀǘ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ пΣнсΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнн ǎŜōŜǎŀǊ 

тсΣсн ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ нΣтоΦ 5ŀƴ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ ттΣтн ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ мΣсоΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп 

ǎŜōŜǎŀǊ тфΣор Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ǎŜōŜǎŀǊ улΣрл ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ фсΣму҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǝŘŀƪ ǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ Iŀƭ ƛƴƛ 

ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƳŀǎƛƘ ōŜƭǳƳ ƻǇǝƳŀƭƴȅŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ {!YLt ŘŀƭŀƳ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ 

ŀǎǇŜƪƴȅŀΦ  

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ ффΣмл ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ 

фтΣрл ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ млмΣсп҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪέΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ōŀǊǳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ Wƛƪŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ǎŜōŜǎŀǊ ффΣмл Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ǎŜōŜǎŀǊ фтΣрл ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ млмΣсп҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ  

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ оΣфу ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ оΣор 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ммуΣул҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪέΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ōŀǊǳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ Wƛƪŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ǎŜōŜǎŀǊ оΣфу Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ǎŜōŜǎŀǊ оΣор ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ мммΣул҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ  

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ŀŘŀƭŀƘ утΣфл ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ттΣлл ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ммпΣмс҈ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ōŀǊǳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнпΦ Wƛƪŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ утΣфл Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ 

ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ ттΣлл ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ ммпΣмс҈ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ 

 

Sasaran Strategis 8: Tersedianya SDM PPSDM POM yang 
berkinerja optimal 

 
{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ м όǎŀǘǳύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀΣ ȅŀƛǘǳ LƴŘŜƪǎ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b tt{5a thaΦ  

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ у ¢ŜǊǎŜŘƛŀƴȅŀ {5a tt{5a tha ȅŀƴƎ 

ōŜǊƪƛƴŜǊƧŀ ƻǇǝƳŀƭ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ фрΦ 

 



 

  

¢ŀōŜƭ фрΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ у ¢ŜǊǎŜŘƛŀƴȅŀ {5a tt{5a tha ȅŀƴƎ 
ōŜǊƪƛƴŜǊƧŀ ƻǇǝƳŀƭ 

Indikator 

Realisasi Capaian 2024 

2020 2021 2022 2023  T R %C Kriteria Kategori 

SK 8. Tersedianya SDM PPSDM POM yang berkinerja optimal 

Indeks Profesionalitas ASN 
PPSDM POM 

85,38 81,89 82,76 88,81 88,64 85,19 96,11 Cukup 
Tidak 
Tercapai 

 
5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп 

ŀŘŀƭŀƘ урΣмф ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ууΣсп ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ фсΣмм҈ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ άŎǳƪǳǇέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ 

ŘŜƴƎŀƴ нлноΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŜōŜǎŀǊ урΣоу ǘŜǊŘŀǇŀǘ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ лΣмфΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнм ǎŜōŜǎŀǊ 

умΣуф ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ оΣолΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ 

нлнн ǎŜōŜǎŀǊ унΣтс ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ нΣпоΣ Řŀƴ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ ууΣум ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ оΣснΦ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ урΣмф Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ ууΣсп ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ фсΣмм҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǝŘŀƪ 

ǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ 

 

Sasaran Strategis 9: Terbangunnya sistem operasional 
termasuk TIK PPSDM POM terintegrasi dan adaptif 

 
{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ м όǎŀǘǳύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀΣ ȅŀƛǘǳ LƴŘŜƪǎ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ Řƛ tt{5a tha ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭΦ 

tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ф ¢ŜǊōŀƴƎǳƴƴȅŀ ǎƛǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ 

ǘŜǊƳŀǎǳƪ ¢LY tt{5a tha ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ Řŀƴ ŀŘŀǇǝŦ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ фсΦ 

ÑċĤĲũШΦΣЮШÂĲƖĤċŰĬŔŰŊċŰШťŔŰĲƖŢċШÉċƚċƖċŰШÉƣƖċƣĲŊŔƚШÉƣƖċƣĲŊŔƚШΦШÑĲƖĤċŰŊƨŰŰǃċШƚŔƚƣĲůШ
ŸƓĲƖċƚŔŸŰċũШƣĲƖůċƚƨťШÑfuШÂÂÉ?~ШÂ§~ШƣĲƖŔŰƣĲŊƖċƚŔШĬċŰШċĬċƓƣŔŉ 

Indikator 

Realisasi Capaian 2024 

2020 2021 2022 2023  T R %C Kriteria Kategori 

SK 9. Terbangunnya sistem operasional termasuk TIK PPSDM POM terintegrasi dan adaptif 

Indeks Pengelolaan Data dan Informasi di 
PPSDM POM yang optimal. 

0,25 1,00 3,00 3,00 3,00 3,00 100 Baik Tercapai 



 

  

 
5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎΣ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LƴŘŜƪǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ Řƛ tt{5a tha 

ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ оΣлл ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ оΣлл ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ 

ŀŘŀƭŀƘ мллΣлл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άōŀƛƪέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƭŀƴƧǳǘŀƴ 

ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ нлноΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ 

нлнл ǎŜōŜǎŀǊ лΣнр ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ нΣтрΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнм ǎŜōŜǎŀǊ мΣлл ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ нΣллΦ Wƛƪŀ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнн Řŀƴ нлно Ƴŀƪŀ ǝŘŀƪ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜǊōŜŘŀŀƴ 

όǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴκǇŜƴǳǊǳƴŀƴύ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ оΣллΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ǎŜōŜǎŀǊ оΣлл Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ǎŜōŜǎŀǊ оΣлл ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ мллΣлл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ 

 

Sasaran Strategis 10: Terkelolanya keuangan PPSDM POM 
secara akuntabel 

 
{ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ п όŜƳǇŀǘύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀΣ ȅŀƛǘǳΥ мύ bƛƭŀƛ 

YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a thaΣ нύ bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ WŀǎŀΣ оύ bƛƭŀƛ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀΣ пύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ tǊƻŘǳƪ 5ŀƭŀƳ 

bŜƎŜǊƛΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ мл ¢ŜǊƪŜƭƻƭŀƴȅŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ tt{5a 

tha ǎŜŎŀǊŀ ŀƪǳƴǘŀōŜƭ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ фтΦ 

¢ŀōŜƭ фтΦ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ мл ¢ŜǊƪŜƭƻƭŀƴȅŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ tt{5a tha ǎŜŎŀǊŀ ŀƪǳƴǘŀōŜƭ 

Indikator 

Realisasi Capaian 2024 

2020 2021 2022 2023  T R %C Kriteria Kategori 

SK 10. Terkelolanya keuangan PPSDM POM secara akuntabel 

Nilai Kinerja Anggaran PPSDM 
POM 

86,07 90,90 90,63 93,62 91,83 94,75 103,20 
Sangat 
Baik 

Tercapai 

Nilai Kualitas Pengelolaan Barang 
dan Jasa 

    70 85 121,40 
Sangat 
Baik 

Tercapai 

Nilai Pengelolaan Barang Milik 
Negara 

    88 91 103,30 
Sangat 
Baik 

Tercapai 

Persentase realisasi penggunaan 
Produk Dalam Negeri 

    60 84 140,20 
Sangat 
Baik 

Tercapai 

 
5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ Řƛ ŀǘŀǎΣ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ 

фпΣтр ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ фмΣуо ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ млоΣнл҈ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ άǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнл 



 

  

ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ нлноΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŜōŜǎŀǊ усΣлт 

ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ уΣсуΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнм 

ǎŜōŜǎŀǊ флΣфл ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ оΣурΦ Wƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнн ǎŜōŜǎŀǊ флΣсо ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ пΣмнΣ Řŀƴ Ƨƛƪŀ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŜǎŀǊ фоΣсн ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ мΣмоΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ фпΣтр Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ 

ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ фмΣуо ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ млоΣнл҈ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ  

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ ур 

ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ тл ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ мнмΣпл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άǝŘŀƪ 

ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ōŀǊǳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ Wƛƪŀ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ ур ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ тл ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ мнмΣпл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ bƛƭŀƛ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ фм ŘŀǊƛ 

ǘŀǊƎŜǘ уу ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ млоΣол҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ άǎŀƴƎŀǘ 

ōŀƛƪέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ōŀǊǳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ Wƛƪŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ǎŜōŜǎŀǊ фм ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ǎŜōŜǎŀǊ уу ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ млоΣол҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ άǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ  

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ tǊƻŘǳƪ 5ŀƭŀƳ bŜƎŜǊƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ 

ур ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ тл ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ мплΣнл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

άǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴέΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ōŀǊǳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

Wƛƪŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ ур ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ 

wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ тл ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛŀƴ мплΣнл҈ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ 

άǘŜǊŎŀǇŀƛέΦ 

 

σȢσȢ %6!,5!3) +%4%2#!0!)!. 45*5!. 2%.#!.! 342!4%')3 

9Ǿŀƭǳŀǎƛ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ όwŜƴǎǘǊŀύ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

Řŀƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ wŜƴǎǘǊŀ ŘŀƭŀƳ ƧŀƴƎƪŀ ǿŀƪǘǳ ǘŜǊǘŜƴǘǳΦ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ƪŜƴŘŀƭŀ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ǎŜƭŀƳŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ wŜƴǎǘǊŀΦ 

9Ǿŀƭǳŀǎƛ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǘǳƧǳŀƴΥ 

ŀΦ aŜƴƎǳƪǳǊ ǎŜƧŀǳƘ Ƴŀƴŀ ǘǳƧǳŀƴΣ ǎŀǎŀǊŀƴΣ Řŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ 

wŜƴǎǘǊŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛŎŀǇŀƛΦ 

ōΦ aŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ƪŜƴŘŀƭŀ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ǎŜƭŀƳŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴƴȅŀΦ 



 

  

ŎΦ aŜǊǳƳǳǎƪŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ Ƴŀǎǳƪŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ wŜƴǎǘǊŀ ǇŜǊƛƻŘŜ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΦ 

tŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪŜǘŜǊŎŀǇŀƛŀƴ ǘǳƧǳŀƴ Řƛƴȅŀǘŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ  

ŀΦ aŜƴǳǊǳƴΣ Ƨƛƪŀ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ғл ǇŜǊǎŜƴΦ 

ōΦ {ǘŀƎƴŀƴΣ Ƨƛƪŀ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ лπмр ǇŜǊǎŜƴΦ 

ŎΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘ όaƻŘŜǊŀǘύΣ Ƨƛƪŀ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Ҕмрπғмлл ǇŜǊǎŜƴΦ 

ŘΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘ όhƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪύΣ Ƨƛƪŀ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ җмллΦ 

{ŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǘǳƧǳŀƴ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнлπ

нлнп ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ YŜǘŜǊŎŀǇŀƛŀƴ ǘǳƧǳŀƴ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀΣ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

ŀΦ YŀǘŜƎƻǊƛ άaŜƴƛƴƎƪŀǘ όhƴ ¢ƘŜ ¢ǊŀŎƪύέ ƳŜƴŎŀƪǳǇ у ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

мύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ {ǘŀƴŘŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛΤ нύWǳƳƭŀƘ {5a 

tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ {ǘŀƴŘŀǊΤ оύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ YŜǊƧŀ {ŀƳŀ 

tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ 5ƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝΤ пύ bƛƭŀƛ YŜǇǳŀǎŀƴ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ 

tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛΤ рύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ [ŀȅŀƴŀƴ tCa ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳΤ 

сύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha ǘŜǊƪŀƛǘ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 

.ŜǊ!YI[!YΤ тύ LƴŘŜƪǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ Řƛ tt{5a tha ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭΤ Řŀƴ 

уύ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a thaΦ 

ōΦ YŀǘŜƎƻǊƛ άaŜƴƛƴƎƪŀǘ όaƻŘŜǊŀǘύέ ƳŜƴŎŀƪǳǇ п ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ мύ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a thaΤ нύ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴƴȅŀ ǎŜǘŜƭŀƘ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛΤ оύ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ tt{5a thaΤ 

Řŀƴ пύ bƛƭŀƛ !YLt tt{5a thaΦ 

ŎΦ YŀǘŜƎƻǊƛ άaŜƴǳǊǳƴέ ƳŜƴŎŀƪǳǇ н ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ мύ bƛƭŀƛ YŜǇǳŀǎŀƴ 

[ŀȅŀƴŀƴ tŜƳōƛƴŀŀƴ tCaΤ Řŀƴ нύ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b tt{5a thaΦ 

ŘΦ YŀǘŜƎƻǊƛ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴ ƳŜƴŎŀƪǳǇ т ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΦ YŜπŜƴŀƳ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ǝŘŀƪ ōƛǎŀ 

ŘƛǇŜǊƘƛǘǳƴƎƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ōŀǊǳ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ мύ bƛƭŀƛ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀǊǎƛǇŀƴΤ нύ LƴŘŜƪǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪΤ оύ LƴŘŜƪǎ YŜǇǳŀǎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ [ŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪΤ пύ bƛƭŀƛ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ WŀǎŀΤ рύ bƛƭŀƛ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀΤ сύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ wŜŀƭƛǎŀǎƛ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ tǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ 

bŜƎŜǊƛΤ Řŀƴ тύ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŀŘŀƴ tha /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ .ŜǊ!IY[!YΦ 

!ŘŀǇǳƴ ƪŜǊǘŀǎ ƪŜǊƧŀ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŀƪƘƛǊ ƪŜǘŜǊŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнлπнлнп ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ¢ŀōŜƭ фуΦ



 

 

 

¢ŀōŜƭ фуΦ YŜǊǘŀǎ YŜǊƧŀ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ !ƪƘƛǊ tŜǊƛƻŘŜ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a tha 

 Ÿ 
fŰĬĲťƚШuŔŰĲƖŢċШÉċƚċƖċŰШÂƖŸŊƖċůоШ

uĲŊŔċƣċŰ 

7ċƚĲũŔŰĲ 9ċƓċŔċŰШÑĲƖťŔŰŔ 
ÑċƖŊĲƣШ
ΞΜΞΠ 
ыǂйь 

 Ν 
ыΞΜΞΠр
ƣΜь 

 Ξ 
ыƣрƣΜь 

ÅΝ 
ыыǂƣоǂƣΜь
ӊыΝо Νьь
ҽΝ 

ÅΞ 
ыыǂƣоǂƣΜь
ӊыΝо Ξьь
ҽΝ 

ÂĲƖťĲůр 
ĤċŰŊċŰШ
uŔŰĲƖŢċ 

ыÅΞоÅΝьǂΝΜΜ 

uċƣĲŊŸƖŔШ
ÂĲƖťĲůĤċ
ŰŊċŰШ
uŔŰĲƖŢċ 

ÂĲŰǃĲĤċĤШuĲƣĲƖĦċƓċŔċŰШоШ
uĲƣŔĬċťƣĲƖĦċƓċŔċŰ 

ÅĲťŸůĲŰĬċƚŔШ
ÂĲƖĤċŔťċŰ ÑċőƨŰ 

ыƣΜь 
 

ÅĲċũŔƚċƚŔ 
ыǂƣΜь 

ÑċőƨŰ 
ыƣь 

ÅĲċũŔƚċƚŔ 
ыǂƣь 

ÉuШΝШ~ĲŰŔŰŊťċƣŰǃċШťŸůƓĲƣĲŰƚŔШÉ?~ШÂĲŰŊċƽċƚШ§ĤċƣШĬċŰШ~ċťċŰċŰЮ   

ΝЮΝ ÂĲƖƚĲŰƣċƚĲШÉ?~Ш7ċĬċŰШÂ§~ШǃċŰŊШ
ůĲůĲŰƨőŔШÉƣċŰĬċƖШuŸůƓĲƣĲŰƚŔЮ 

ΞΜΝΦ 
 

ΤΡЮΣΡ 
 

ΞΜΞΠ 
 

ΥΟЮΜΡ 
 

ΥΟ 
 

Ρ 
 

Ρ 
 

ΝЮΡΣ ΝЮΡΣ 
 
 

ΝΜΜЮΜΞ 
 

~ĲŰŔŰŊťċƣШ
ы§ŰШÑőĲШ
ÑƖċĦťь 

ÅĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШΞΜΞΠШũĲĤŔőШ
ƣŔŰŊŊŔШĬċƖŔШƖĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШ
ΞΜΝΦШыĤċƚĲũŔŰĲьЯШƚĲőŔŰŊŊċШ
ĦċƓċŔċŰШůĲŰŔŰŊťċƣЮ 

~ĲŰǃƨƚƨŰШ
ƓĲƖĲŰĦċŰċċŰЯШ
ůĲũċťƨťċŰШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĬċŰШ
ĲƻċũƨċƚŔШƣċƖŊĲƣШƨŰƣƨťШ
ƣċőƨŰШΞΜΞΡЮ 

ΝЮΞ sƨůũċőШÉ?~ШÂĲŰŊċƽċƚШ§ĤċƣШĬċŰШ
~ċťċŰċŰШƣĲƖƚĲƖƣŔǯťċƚŔШƚĲƚƨċŔШ
ÉƣċŰĬċƖЮ 

ΞΜΝΦ 
 

ΝΞΜ 
 

ΞΜΞΠ 
 

ΝΜΜΠ 
 

ΝΜΜΜ 
 

Ρ 
 

Ρ 
 

ΜЮΡΟ 
 
 

ΜЮΡΟ 
 
 

ΝΜΜЮΞΟ 
 

~ĲŰŔŰŊťċƣШ
ы§ŰШÑőĲШ
ÑƖċĦťь 

ÅĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШΞΜΞΠШũĲĤŔőШ
ƣŔŰŊŊŔШĬċƖŔШƖĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШ
ΞΜΝΦШыĤċƚĲũŔŰĲьЯШƚĲőŔŰŊŊċШ
ĦċƓċŔċŰШůĲŰŔŰŊťċƣЮ 

ÑŔĬċťШƣĲƖůċƚƨťШ
ŔŰĬŔťċƣŸƖШƣċőƨŰШΞΜΞΡ 

ÉuШΞШÑĲƖƽƨŢƨĬŰǃċШÅĲŉŸƖůċƚŔШ7ŔƖŸťƖċƚŔШ7ċĬċŰШÂ§~ШƣĲƖťċŔƣШ~ċŰċŢĲůĲŰШÂĲƖƨĤċőċŰШƚĲƚƨċŔШĬĲŰŊċŰШÅŸċĬШ~ċƓШÅĲŉŸƖůċƚŔШ7ŔƖŸťƖċƚŔШ7ċĬċŰШÂ§~ШΞΜΞΜрΞΜΞΠЮ   

ΞЮΞ fŰĬĲťƚШÅĲŉŸƖůċƚŔШ7ŔƖŸťƖċƚŔШ7ċĬċŰШ
Â§~Ш9ŸƖĲШéċũƨĲƚШ7ĲƖ cux u 

р р ΞΜΞΠ 
 

ΤΤЮΦΜ 
 
 

ΣΤЮΝΠ  о  о  о  о  о  о ÑŔĬċťШĬċƓċƣШĬŔƓĲƖőŔƣƨŰŊťċŰЯШťċƖĲŰċШШƣĲƖĬċƓċƣШ
ƓĲƖƨĤċőċŰШŔŰĬŔťċƣŸƖШƓċĬċШƣċőƨŰШΞΜΞΠШĬĲŰŊċŰШ
ƓĲƖőŔƣƨŰŊċŰШǃċŰŊШĤĲƖĤĲĬċШ 
 

ÉuШΟШ~ĲŰŔŰŊťċƣŰǃċШÉ?~Ш7ċĬċŰШÂ§~ШǃċŰŊШĬŔťĲůĤċŰŊťċŰШťŸůƓĲƣĲŰƚŔŰǃċ   

ΟЮΝ ÂĲƖƚĲŰƣċƚĲШÉ?~Ш7ċĬċŰШÂ§~ШǃċŰŊШ
ĬŔťĲůĤċŰŊťċŰШťŸůƓĲƣĲŰƚŔŰǃċШŸũĲőШ
ÂÂÉ?~ШÂ§~ 

ΞΜΞΜ 
 

ΠΠЮΤΥ 
 

ΞΜΞΠ 
 

ΣΜЮΜΡ 
 
 

ΣΡЮΡΜ 
 

Π 
 

Π 
 

ΜЮΝΜ 
 
 

ΜЮΜΥ 
 
 

ΤΣЮΟΝ 
 

~ĲŰŔŰŊťċƣШ
ы~ŸĬĲƖċƣĲь 

 

ÅĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШΞΜΞΠШũĲĤŔőШ
ƣŔŰŊŊŔШĬċƖŔШƖĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШ
ΞΜΞΜШыĤċƚĲũŔŰĲьЯШƚĲőŔŰŊŊċШ
ĦċƓċŔċŰШůĲŰŔŰŊťċƣЮ 

~ĲŰǃƨƚƨŰШ
ƓĲƖĲŰĦċŰċċŰЯШ
ůĲũċťƨťċŰШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĬċŰШ
ĲƻċũƨċƚŔШƣċƖŊĲƣШƨŰƣƨťШ
ÑċőƨŰШΞΜΞΡЮ 



 

   

 Ÿ fŰĬĲťƚШuŔŰĲƖŢċШÉċƚċƖċŰШÂƖŸŊƖċůоШ
uĲŊŔċƣċŰ 

7ċƚĲũŔŰĲ 9ċƓċŔċŰШÑĲƖťŔŰŔ 
ÑċƖŊĲƣШ
ΞΜΞΠ 
ыǂйь 

 Ν 
ыΞΜΞΠр
ƣΜь 

 Ξ 
ыƣрƣΜь 

ÅΝ 
ыыǂƣоǂƣΜь
ӊыΝо Νьь
ҽΝ 

ÅΞ 
ыыǂƣоǂƣΜь
ӊыΝо Ξьь
ҽΝ 

ÂĲƖťĲůр 
ĤċŰŊċŰШ
uŔŰĲƖŢċ 

ыÅΞоÅΝьǂΝΜΜ 

uċƣĲŊŸƖŔШ
ÂĲƖťĲůĤċ
ŰŊċŰШ
uŔŰĲƖŢċ 

ÂĲŰǃĲĤċĤШuĲƣĲƖĦċƓċŔċŰШоШ
uĲƣŔĬċťƣĲƖĦċƓċŔċŰ 

ÅĲťŸůĲŰĬċƚŔШ
ÂĲƖĤċŔťċŰ ÑċőƨŰ 

ыƣΜь 
 

ÅĲċũŔƚċƚŔ 
ыǂƣΜь 

ÑċőƨŰ 
ыƣь 

ÅĲċũŔƚċƚŔ 
ыǂƣь 

ΟЮΞ ÂĲƖƚĲŰƣċƚĲШuĲƖŢċШÉċůċШ
ÂĲŰŊĲůĤċŰŊċŰШuŸůƓĲƣĲŰƚŔШǃċŰŊШ
?ŔƣŔŰĬċťũċŰŢƨƣŔЮ 

ΞΜΞΞ 
 

ΥΥЮΞΟ 
 

ΞΜΞΠ 
 

ΝΜΜ 
 

ΝΜΜ 
 

Ξ 
 

Ξ 
 

ΜЮΜΣ ΜЮΜΣ ΝΜΜЮΜΜ 
 

~ĲŰŔŰŊťċƣШ
ы§ŰШÑőĲШ
ÑƖċĦťь 

ÅĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШΞΜΞΠШũĲĤŔőШ
ƣŔŰŊŊŔШĬċƖŔШƖĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШ
ΞΜΞΞШыĤċƚĲũŔŰĲьЯШƚĲőŔŰŊŊċШ
ĦċƓċŔċŰШůĲŰŔŰŊťċƣЮ 

ÑŔĬċťШƣĲƖůċƚƨťШ
ŔŰĬŔťċƣŸƖШƣċőƨŰШΞΜΞΡ 

ÉuШΠШ~ĲŰŔŰŊťċƣŰǃċШťƨċũŔƣċƚШÂĲŰŊĲůĤċŰŊċŰШuŸůƓĲƣĲŰƚŔШÉ?~Ю   

ΠЮΝ  ŔũċŔШuĲƓƨċƚċŰШÂĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШ
ÂĲŰŊĲůĤċŰŊċŰШuŸůƓĲƣĲŰƚŔЮ 

ΞΜΝΦ 
 

ΠЮΟΠ 
 

ΞΜΞΠ 
 

ΠЮΤΜ 
 

ΠЮΣΡ 
 

Ρ 
 

Ρ 
 

ΜЮΜΝ 
 
 

ΜЮΜΞ ΝΝΡЮΣΟ 
 

~ĲŰŔŰŊťċƣШ
ы§ŰШÑőĲШ
ÑƖċĦťь 

ÅĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШΞΜΞΠШũĲĤŔőШ
ƣŔŰŊŊŔШĬċƖŔШƖĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШ
ΞΜΝΦШыĤċƚĲũŔŰĲьЯШƚĲőŔŰŊŊċШ
ĦċƓċŔċŰШůĲŰŔŰŊťċƣЮ 

ÑŔĬċťШƣĲƖůċƚƨťШ
ŔŰĬŔťċƣŸƖШƣċőƨŰШΞΜΞΡ 

ΠЮΞ ÂĲƖƚĲŰƣċƚĲШÉ?~ШÂĲŰŊċƽċƚШ§ĤċƣШ
ĬċŰШ~ċťċŰċŰШǃċŰŊШůĲŰŔŰŊťċƣШ
ƓĲŰŊĲƣċőƨċŰŰǃċШƚĲƣĲũċőШ
ůĲŰĬċƓċƣťċŰШÂĲŰŊĲůĤċŰŊċŰШ
uŸůƓĲƣĲŰƚŔЮ 

ΞΜΞΜ 
 

ΝΜΜ 
 

ΞΜΞΠ 
 

ΦΡЮΠΞ 
 

ΦΡ 
 

Π 
 

Π 
 

рΜЮΜΝΟ 
 

рΜЮΜΝΞ 
 

ΦΝЮΠΡ 
 

~ĲŰŔŰŊťċƣШ
ы~ŸĬĲƖċƣĲь 

ÅĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШΞΜΞΠШũĲĤŔőШ
ƣŔŰŊŊŔШĬċƖŔШƖĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШ
ΞΜΞΜШыĤċƚĲũŔŰĲьЯШƚĲőŔŰŊŊċШ
ĦċƓċŔċŰШůĲŰŔŰŊťċƣЮ 

ÑŔĬċťШƣĲƖůċƚƨťШ
ŔŰĬŔťċƣŸƖШƣċőƨŰШΞΜΞΡ 

ÉuШΡШ~ĲŰŔŰŊťċƣŰǃċШuƨċũŔƣċƚШxċǃċŰċŰШÂĲůĤŔŰċċŰШsċĤċƣċŰШ[ƨŰŊƚŔŸŰċũШÂĲŰŊċƽċƚШ[ċƖůċƚŔШĬċŰШ~ċťċŰċŰШыÂ[~ь   

ΡЮΝ ÂĲƖƚĲŰƣċƚĲШxċǃċŰċŰШÂ[~ШǃċŰŊШ
ĬŔũċťƚċŰċťċŰШƣĲƓċƣШƽċťƣƨЮ 

ΞΜΞΞ 
 

ΤΠЮΜΣ 
 

ΞΜΞΠ 
 

ΝΜΜ 
 

ΦΥЮΦΡ 
 

Ξ 
 

Ξ 
 

ΜЮΝΣ 
 
 

ΜЮΝΣ 
 
 

ΝΜΟЮΦΞ 
 

~ĲŰŔŰŊťċƣШ
ы§ŰШÑőĲШ
ÑƖċĦťь 

ÅĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШΞΜΞΠШũĲĤŔőШ
ƣŔŰŊŊŔШĬċƖŔШƖĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШ
ΞΜΞΞШыĤċƚĲũŔŰĲьЯШƚĲőŔŰŊŊċШ
ĦċƓċŔċŰШůĲŰŔŰŊťċƣЮ 

ÑŔĬċťШƣĲƖůċƚƨťШ
ŔŰĬŔťċƣŸƖШƣċőƨŰШΞΜΞΡ 

ΡЮΞ  ŔũċŔШuĲƓƨċƚċŰШxċǃċŰċŰШ
ÂĲůĤŔŰċċŰШÂ[~Ю 

ΞΜΞΞ 
 

ΠЮΣΝ 
 

ΞΜΞΠ 
 

ΠЮΣΣ 
 

ΠЮΡΜ 
 

Ξ 
 

Ξ 
 

рΜЮΜΝΞ 
 

ΜЯЮΜΜΡ 
 

рΠΡЮΜΣ 
 

~ĲŰƨƖƨŰ ÅĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШΞΜΞΠШũĲĤŔőШ
ƖĲŰĬċőШĬċƖŔШƖĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШ
ΞΜΞΞШыĤċƚĲũŔŰĲьЯШƚĲőŔŰŊŊċШ
ĦċƓċŔċŰШůĲŰƨƖƨŰЮ 

ÑŔĬċťШƣĲƖůċƚƨťШ
ŔŰĬŔťċƣŸƖШƣċőƨŰШΞΜΞΡ 

ÉuШΣШÑĲƖũċťƚċŰċŰǃċШƖĲŰĦċŰċШċťƚŔШÅĲŉŸƖůċƚŔШ7ŔƖŸťƖċƚŔШ7ċĬċŰШÂ§~ШƣĲƖťċŔƣШ~ċŰċŢĲůĲŰШÂĲƖƨĤċőċŰШƚĲƚƨċŔШÅŸċĬШ~ċƓ   

ΣЮΝ ÂĲƖƚĲŰƣċƚĲШÅĲċũŔƚċƚŔШÅĲŰĦċŰċШ ťƚŔШ
ÅĲŉŸƖůċƚŔШ7ŔƖŸťƖċƚŔШ7ċĬċŰШÂ§~ЮШ
ƣĲƖťċŔƣШ9ŸƖĲШéċũƨĲƚШ7ĲƖ ucx u 

ΞΜΝΦ 
 

ΥΡЮΤΝ 
 

ΞΜΞΠ 
 

ΝΜΤЮΝΠ 
 

ΝΜΜЮΜΜ 
 

Ρ 
 

Ρ 
 

ΝЮΡΦΝ 
 

ΝЮΣΞΤ 
 

ΝΜΞЮΞΣ 
 

~ĲŰŔŰŊťċƣШ
ы§ŰШÑőĲШ
ÑƖċĦťь 

ÅĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШΞΜΞΠШũĲĤŔőШ
ƣŔŰŊŊŔШĬċƖŔШƖĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШ

ÑŔĬċťШƣĲƖůċƚƨťШ
ŔŰĬŔťċƣŸƖШƣċőƨŰШΞΜΞΡ 



 

   

 Ÿ fŰĬĲťƚШuŔŰĲƖŢċШÉċƚċƖċŰШÂƖŸŊƖċůоШ
uĲŊŔċƣċŰ 

7ċƚĲũŔŰĲ 9ċƓċŔċŰШÑĲƖťŔŰŔ 
ÑċƖŊĲƣШ
ΞΜΞΠ 
ыǂйь 

 Ν 
ыΞΜΞΠр
ƣΜь 

 Ξ 
ыƣрƣΜь 

ÅΝ 
ыыǂƣоǂƣΜь
ӊыΝо Νьь
ҽΝ 

ÅΞ 
ыыǂƣоǂƣΜь
ӊыΝо Ξьь
ҽΝ 

ÂĲƖťĲůр 
ĤċŰŊċŰШ
uŔŰĲƖŢċ 

ыÅΞоÅΝьǂΝΜΜ 

uċƣĲŊŸƖŔШ
ÂĲƖťĲůĤċ
ŰŊċŰШ
uŔŰĲƖŢċ 

ÂĲŰǃĲĤċĤШuĲƣĲƖĦċƓċŔċŰШоШ
uĲƣŔĬċťƣĲƖĦċƓċŔċŰ 

ÅĲťŸůĲŰĬċƚŔШ
ÂĲƖĤċŔťċŰ ÑċőƨŰ 

ыƣΜь 
 

ÅĲċũŔƚċƚŔ 
ыǂƣΜь 

ÑċőƨŰ 
ыƣь 

ÅĲċũŔƚċƚŔ 
ыǂƣь 

 ΞΜΝΦШыĤċƚĲũŔŰĲьЯШƚĲőŔŰŊŊċШ
ĦċƓċŔċŰШůĲŰŔŰŊťċƣЮ 

ÉuШΤШÑĲƖũċťƚċŰċŰǃċШƖĲŰĦċŰċШċťƚŔШÅĲŉŸƖůċƚŔШ7ŔƖŸťƖċƚŔШ7ċĬċŰШÂ§~ШƣĲƖťċŔƣШ~ċŰċŢĲůĲŰШÂĲƖƨĤċőċŰШƚĲƚƨċŔШÅŸċĬШ~ċƓ   

ΤЮΝ fŰĬĲťƚШÅĲŉŸƖůċƚŔШ7ŔƖŸťƖċƚŔШÂÂÉ?~Ш
Â§~Ю 

ΞΜΞΜ 
 

ΤΣЮΡΤ 
 

ΞΜΞΠ 
 

ΥΥЮΞΞ 
 

ΦΝЮΤΜ 
 

Π 
 

Π 
 

ΜЮΜΠΣ 
 

ΜЮΜΟΣ 
 

ΤΥЮΝΣ 
 

~ĲŰŔŰŊťċƣШ
ы~ŸĬĲƖċƣĲь 

ÅĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШΞΜΞΠШũĲĤŔőШ
ƣŔŰŊŊŔШĬċƖŔШƖĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШ
ΞΜΞΜШыĤċƚĲũŔŰĲьЯШƚĲőŔŰŊŊċШ
ĦċƓċŔċŰШůĲŰŔŰŊťċƣЮ 

ÑŔĬċťШƣĲƖůċƚƨťШ
ŔŰĬŔťċƣŸƖШƣċőƨŰШΞΜΞΡ 

ΤЮΞ  ŔũċŔШ ufÂШÂÂÉ?~ШÂ§~Ю ΞΜΝΦ ΤΣЮΣΡ ΞΜΞΠ ΤΦЮΟΡ ΥΜЮΡΜ Ρ Ρ ΜЮΜΜΦΥ ΜЮΜΜΣΦ ΤΜЮΡΠ ~ĲŰŔŰŊťċƣШ
ы~ŸĬĲƖċƣь 

ÅĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШΞΜΞΠШũĲĤŔőШ
ƣŔŰŊŊŔШĬċƖŔШƖĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШ
ΞΜΝΦШыĤċƚĲũŔŰĲьЯШƚĲőŔŰŊŊċШ
ĦċƓċŔċŰШůĲŰŔŰŊťċƣЮ 

~ĲŰǃƨƚƨŰШ
ƓĲƖĲŰĦċŰċċŰЯШ
ůĲũċťƨťċŰШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĬċŰШ
ĲƻċũƨċƚŔШƣċƖŊĲƣШƨŰƣƨťШ
ÑċőƨŰШΞΜΞΡЮ 

ΤЮΟ  ŔũċŔШÂĲŰŊĲũŸũċċŰШuĲċƖƚŔƓċŰ р р ΞΜΞΠ ΦΦЮΝΜ ΦΤЮΡΜ  о  о  о  о  о  о ÑŔĬċťШĬċƓċƣШ
ĬŔƓĲƖőŔƣƨŰŊťċŰЯШťċƖĲŰċШ
ůĲƖƨƓċťċŰШŔŰĬŔťċƣŸƖШ
ĬŔƖĲťƣŔŉШǃċŰŊШĬŔƣċůĤċőťċŰШ
ĬŔШƣċőƨŰШΞΜΞΠ 

р 
 

ΤЮΠ fŰĬĲťƚШÂĲũċǃċŰċŰШÂƨĤũŔť р р ΞΜΞΠ ΟЮΦΥ ΟЮΟΡ  о  о  о  о  о  о 

ΤЮΡ fŰĬĲťƚШuĲƓƨċƚċŰШ~ċƚǃċƖċťċƣШ
ƣĲƖőċĬċƓШxċǃċŰċŰШÂƨĤũŔť 

р р ΞΜΞΠ ΥΤЮΦΜ ΤΤ  о  о  о  о  о  о 

ÉuШΥШÑĲƖƚĲĬŔċŰǃċШÉ?~ШÂÂÉ?~ШÂ§~ШǃċŰŊШĤĲƖťŔŰĲƖŢċШŸƓƣŔůċũЮ   

ΥЮΝ fŰĬĲťƚШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔƣċƚШ É ШÂÂÉ?~Ш
Â§~ 

ΞΜΞΜ ΥΡЮΟΥ 
 

ΞΜΞΠ ΥΡЮΝΦ 
 

ΥΥЮΣΠ 
 

Π 
 

Π 
 

ΜЮΜΝ 
 

рΜЮΜΜΝ 
 

рΡЮΦΞ 
 

~ĲŰƨƖƨŰ ÅĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШΞΜΞΠШũĲĤŔőШ
ƖĲŰĬċőШĬċƖŔШƖĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШ
ΞΜΞΜШыĤċƚĲũŔŰĲьЯШƚĲőŔŰŊŊċШ
ĦċƓċŔċŰШůĲŰƨƖƨŰЮ 

ÑŔĬċťШƣĲƖůċƚƨťШ
ŔŰĬŔťċƣŸƖШƣċőƨŰШΞΜΞΡ 

ÉuШΦШÑĲƖĤċŰŊƨŰŰǃċШÉŔƚƣĲůШ§ƓĲƖċƚŔŸŰċũШƣĲƖůċƚƨťШÑfuШÂÂÉ?~ШÂ§~ШƣĲƖŔŰƣĲŊƖċƚŔШĬċŰШċĬċƓƣŔŉ   



 

   

 Ÿ fŰĬĲťƚШuŔŰĲƖŢċШÉċƚċƖċŰШÂƖŸŊƖċůоШ
uĲŊŔċƣċŰ 

7ċƚĲũŔŰĲ 9ċƓċŔċŰШÑĲƖťŔŰŔ 
ÑċƖŊĲƣШ
ΞΜΞΠ 
ыǂйь 

 Ν 
ыΞΜΞΠр
ƣΜь 

 Ξ 
ыƣрƣΜь 

ÅΝ 
ыыǂƣоǂƣΜь
ӊыΝо Νьь
ҽΝ 

ÅΞ 
ыыǂƣоǂƣΜь
ӊыΝо Ξьь
ҽΝ 

ÂĲƖťĲůр 
ĤċŰŊċŰШ
uŔŰĲƖŢċ 

ыÅΞоÅΝьǂΝΜΜ 

uċƣĲŊŸƖŔШ
ÂĲƖťĲůĤċ
ŰŊċŰШ
uŔŰĲƖŢċ 

ÂĲŰǃĲĤċĤШuĲƣĲƖĦċƓċŔċŰШоШ
uĲƣŔĬċťƣĲƖĦċƓċŔċŰ 

ÅĲťŸůĲŰĬċƚŔШ
ÂĲƖĤċŔťċŰ ÑċőƨŰ 

ыƣΜь 
 

ÅĲċũŔƚċƚŔ 
ыǂƣΜь 

ÑċőƨŰ 
ыƣь 

ÅĲċũŔƚċƚŔ 
ыǂƣь 

ΦЮΝ fŰĬĲťƚШÂĲŰŊĲũŸũċċŰШ?ċƣċШĬċŰШ
fŰŉŸƖůċƚŔШĬŔШÂÂÉ?~ШÂ§~ШǃċŰŊШ
ŸƓƣŔůċũЮ 

ΞΜΞΜ 
 

ΜЮΞΡ 
 

ΞΜΞΠ 
 

ΟЮΜΜ 
 

ΟЮΜΜ 
 

Π 
 

Π 
 

ΜЮΥΣ 
 

ΜЮΥΣ 
 

ΝΜΜ 
 

~ĲŰŔŰŊťċƣШ
ы§ŰШÑőĲШ
ÑƖċĦťь 

ÅĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШΞΜΞΠШũĲĤŔőШ
ƣŔŰŊŊŔШĬċƖŔШƖĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШ
ΞΜΞΜШыĤċƚĲũŔŰĲьЯШƚĲőŔŰŊŊċШ
ĦċƓċŔċŰШůĲŰŔŰŊťċƣЮ 

ÑŔĬċťШƣĲƖůċƚƨťШ
ŔŰĬŔťċƣŸƖШƣċőƨŰШΞΜΞΡ 

ÉuШΝΜШÑĲƖťĲũŸũċŰǃċШuĲƨċŰŊċŰШÂÂÉ?~ШÂ§~ШƚĲĦċƖċШċťƨŰƣċĤĲũ   

ΝΜЮΝ  ŔũċŔШuŔŰĲƖŢċШ ŰŊŊċƖċŰШÂÂÉ?~Ш
Â§~Ю 

ΞΜΞΜ 
 

ΥΣЮΜΤ 
 

ΞΜΞΠ 
 

ΦΠЮΤΡ 
 

ΦΝЮΥΟ 
 

Π 
 

Π 
 

ΜЮΜΝΣ 
 

ΜЮΜΞΠ 
 

ΝΠΥЮΦΝ 
 

~ĲŰŔŰŊťċƣШ
ы§ŰШÑőĲШ
ÑƖċĦťь 

ÅĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШΞΜΞΠШũĲĤŔőШ
ƣŔŰŊŊŔШĬċƖŔШƖĲċũŔƚċƚŔШƣċőƨŰШ
ΞΜΞΜШыĤċƚĲũŔŰĲьЯШƚĲőŔŰŊŊċШ
ĦċƓċŔċŰШůĲŰŔŰŊťċƣЮ 

~ĲŰǃƨƚƨŰШ
ƓĲƖĲŰĦċŰċċŰЯШ
ůĲũċťƨťċŰШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĬċŰШ
ĲƻċũƨċƚŔШƣċƖŊĲƣШƨŰƣƨťШ
ÑċőƨŰШΞΜΞΡЮ 

ΝΜЮΞ  ŔũċŔШuƨċũŔƣċƚШÂĲŰŊĲũŸũċċŰШ7ċƖċŰŊШ
ĬċŰШsċƚċ 

р 
 

р ΞΜΞΠ ΥΡ ΤΜ р р  о  о  о  о ÑŔĬċťШĬċƓċƣШ
ĬŔƓĲƖőŔƣƨŰŊťċŰЯШťċƖĲŰċШ
ůĲƖƨƓċťċŰШŔŰĬŔťċƣŸƖШ
ĬŔƖĲťƣŔŉШǃċŰŊШĬŔƣċůĤċőťċŰШ
ĬŔШƣċőƨŰШΞΜΞΠ 

р 

ΝΜЮΟ  ŔũċŔШÂĲŰŊĲũŸũċċŰШ7ċƖċŰŊШ~ŔũŔťШ
 ĲŊċƖċ 

р р ΞΜΞΠ ΦΜЮΥΣ ΥΥ р р  о  о  о  о 

ΝΜЮΠ ÂĲƖƚĲŰƣċƚĲШÅĲċũŔƚċƚŔШÂĲŰŊŊƨŰċċŰШ
ÂƖŸĬƨťШĬċũċůШ ĲŊĲƖŔ 

р р ΞΜΞΠ ΥΠЮΝΠ ΣΜ р р  о  о  о  о 



 

 

σȢτȢ 4).$!+ ,!.*54 2%+/-%.$!3) (!3), %6!,5!3) 3%"%,5-.9! 

tŀŘŀ ǎǳōōŀō ƛƴƛ ŘƛǳǊŀƛƪŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ŀǘŀǎ ǇƻƛƴπǇƻƛƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ǇŜǊ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ǇŀŘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ Řŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǘǊƛǿǳƭŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǎŀƴƎƪǳǘŀƴΦ tǊƻƎǊŜǎ  ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ŘƛǳǊŀƛƪŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ŦƻǊƳŀǘ ƳŀǘǊƛƪǎ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ ффΦ 

¢ŀōŜƭ ффΦ tǊƻƎǊŜǎ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ŀǘŀǎ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ¢Ǌƛǿǳƭŀƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

No Indikator Kondisi Awal Rekomendasi 
Time- 
line 
(a) 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir Rencana Aksi 
yang sudah 
selesai 

Belum*** 

Rencana Aksi 
belum selesai 

Timeline 
(b) 

1 Persentase SDM Badan POM 
yang memenuhi Standar 
Kompetensi 

- Sistem/aplikasi 
mengalami error pada 
saat kegiatan 
penilaian kompetensi 
dengan peserta lebih 
dari 100 orang 
- Beberapa peserta 
yang menjadi target 
pemetaan kompetensi 
tidak dapat hadir 
sesuai jadwal 
- Jumlah peserta 
melebihi target yang 
ditetapkan karena 
banyak peserta 
susulan dari TW I dan 
II 

- Koordinasi 
dengan Pusdatin 
dan Pranata 
Komputer terkait 
kendala 
sistem/aplikasi 
apabila peserta 
melebihi 100 
orang 
- Dilakukan 
penjadwalan 
penilaian 
kompetensi 
susulan 
- Dilakukan 
penyesuaian 
jadwal penilaian 
kompetensi pada 
bulan Oktober 
2024 

Triwulan 
IV Tahun 
2024  

- telah dilakukan 
Koordinasi 
dengan pusdatin 
dan pranata 
komputer untuk 
menuntaskan 
kendala overload 
sistem dan 
Backup Si Pena 
Temanku  
- telah dilakukan 
penjadwalan 
penilaian susulan 
- penyesuaian 
jadwal penkom di 
bulan Oktober 
2024 

- - - Aplikasi dapat 
digunakan untuk 
jumlah peserta 
lebih dari 100 
orang 

- peserta penilaian 
susulan dapat 
hadir sesuai 
jadwal  

- gap jumlah 
pegawai yang 
telah dinilai 
kompetensinya 
terpenuhi 

 

2 Jumlah SDM 
Pengawas Obat dan Makanan 
Tersertifikasi sesuai Standar 

- terdapat perubahan 
pelaksanaan 
pelatihan kompetensi 
teknis JF PFM 

Dilakukan 
penyesuaian 
jadwal 
pelaksanaan 

Triwulan 4 
Tahun 
2024 

Penyesuaian jadwal 
DIP Bets 2 yang 
berakhir pada bulan 
Oktober 2024  

- - Penyesuaian 
capaian 
pelaksanaan 



 

   

No Indikator Kondisi Awal Rekomendasi 
Time- 
line 
(a) 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir Rencana Aksi 
yang sudah 
selesai 

Belum*** 

Rencana Aksi 
belum selesai 

Timeline 
(b) 

dikarenakan 
mundurnya Pelatihan 
Bets 2 dan 
perubahan jadwal 
fasilitator serta 
pengajar dari Dit. 
Reg. OTSKK 

pelatihan 
kompetensi teknis 
PFM pada 
Triwulan 4 Tahun 
2024 

pelatihan DIP Bets 2 
menjadi capaian di 
bulan Oktober 2024 

3 Nilai Reformasi Birokrasi Badan 
POM Core Value Ber-AKHLAK  

Tidak ada kendala yang 
berarti 

- - - - - capaian di akhir 
tahun 

4 Presentase SDM Badan POM 
yang dikembangkan 
kompetensinya oleh PPSDM 
POM. 

- terdapat pelatihan 
Inspektur 
OTSK/OBASK Junior 
yang terjadwal di Juli 
mundur menjadi 
Agustus karena  
kurikulum pelatihan 
baru saja ditetapkan di 
Juli dan ditwas OTSK 
selaku unit asal 
narasumber 
berhalangan 
- terdapat beberapa 
pelatihan yang belum 
terinput di SIASN 
karena proses 
penilaian belum 
selesai 
- terdapat beberapa 
pelatihan yang belum 
terverifikasi update JP 
di SIASN 

- Peningkat- 
an koordinasi 
terkait 
perencana- 
an dan 
pelaksanaan 
pelatihan 

- Penginputa 
secara rutin di 
SIASN terkait 
pelatihan 

- Persiapan TOC 
yang lebih 
matang untuk 
proses update 
JP di SIASN 

Triwulan 4 
Tahun 
2024 

- Kegiatan 
Pelatihan 
OTSK/OBASK telah 
dilaksanakan 
pada tanggal 12-
30 Agustus 2024 
dengan hasil 
seluruh peserta 
lulus dalam 
pelatihan  
- Penginputan 
terkait pelatihan di 
SIASN telah 
dilakukan secara 
rutin, dan JP 
peserta telah di up 
date untuk seluruh 
pelatihan yang 
dilaksanakan 

- - Kegiatan telah terlaksana 
sesuai dengan tindak 
lanjut yang direncanakan 

5 Persentase Kerja Sama 
Pengembangan Kompetensi 

Kegiatan terlaksana 
sesuai dengan rencana 

- - - - - Kegiatan terlaksana 
sesuai dengan 



 

   

No Indikator Kondisi Awal Rekomendasi 
Time- 
line 
(a) 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir Rencana Aksi 
yang sudah 
selesai 

Belum*** 

Rencana Aksi 
belum selesai 

Timeline 
(b) 

yang Ditindaklanjuti.  dan tidak ada kendala 
yang berarti 

rencana dan tidak 
ada kendala yang 
berarti 

6 Nilai Kepuasan 
Penyelenggaraan 
Pengembangan Kompetensi.  

Kegiatan terlaksana 
sesuai dengan rencana 
dan tidak ada kendala 
yang berarti 

- - - - - Kegiatan terlaksana 
sesuai dengan 
rencana dan tidak 
ada kendala yang 
berarti 

7 Persentase SDM Pengawas 
Obat dan Makanan yang 
meningkat pengetahuannya 
setelah mendapatkan 
Pengembangan Kompetensi.  

Kegiatan terlaksana 
sesuai dengan rencana 
dan tidak ada kendala 
yang berarti 

- - - - - Kegiatan terlaksana 
sesuai dengan 
rencana dan tidak 
ada kendala yang 
berarti 

8 Persentase Layanan Pembinaan 
PFM yang dilaksanakan tepat 
waktu.  

Kegiatan terlaksana 
sesuai dengan rencana 
dan tidak ada kendala 
yang berarti 

- - - - - Kegiatan terlaksana 
sesuai dengan 
rencana dan tidak 
ada kendala yang 
berarti 

9 Nilai Kepuasan Layanan 
Pembinaan PFM.  

Kegiatan terlaksana 
sesuai dengan rencana 
dan tidak ada kendala 
yang berarti 

- - - - - Kegiatan terlaksana 
sesuai dengan 
rencana dan tidak 
ada kendala yang 
berarti 

10 Persentase Realisasi Rencana 
Aksi Reformasi Birokrasi Badan 

Progres tidak dapat 
diperhitungkan 

Dilakukan 
penyesuaian di 

Triwulan 4 
Tahun 

s.d. Desember 2024 
sebanyak 15 dari 

Semua rencana 
aksi sudah 

 Dari 14 target 
rencana aksi yang 



 

   

No Indikator Kondisi Awal Rekomendasi 
Time- 
line 
(a) 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir Rencana Aksi 
yang sudah 
selesai 

Belum*** 

Rencana Aksi 
belum selesai 

Timeline 
(b) 

POM terkait Manajemen 
Perubahan.  

sehingga realisasi 
tertulis di bawah 
capaian 

Triwulan 4 Tahun 
2024 

2024 target 14 rencana 
aksi terlaksana 
dengan rincian: CB 
AOC;  CB Pimpinan 
Perubahan; 
Penyusunan 
Rencana Aksi  AOC;  
Sosialisasi RB 
General;  Monev RA 
AOC;Sosialisasi 
Berakhlak 
mendukung 
Inovasi ; Survei 
Mandiri 
BerAKHLAK;  FGD 
Hasil Survei 
BerAKHLAK ;  
Sosialisasi Hasil 
Survei 
BerAKHLAK; . 
Monev RA AOC TW 
2;  Leader Dialog 
dalam rangka 
implementasi 
BerAKHLAK; . 
Survei BerAKHLAK 
dari MENPAN;  AOC 
Award 2024; Monev 
Rencana Aksi AOC 
TW 3; dan Video 
BerAKHLAK 

terlaksana 
sampai dengan 
akhir tahun 2024, 
dan tambahan 1 
rencana aksi 
yaitu pembuatan 
video internalisasi 
BerAKHLAK 

ditetapkan, sampai 
dengan triwulan 4 
sudah terlaksana 
sebanyak 15 
kegiatan, atau 
s=dengan capaian 
107,14% 

11 Indeks Reformasi Birokrasi 
PPSDM POM. 

Tidak ada kendala yang 
berarti 

- - - - - pada akhir tahun 
realisasi tercapai 
melebihi target yang 
ditetapkan 



 

   

No Indikator Kondisi Awal Rekomendasi 
Time- 
line 
(a) 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir Rencana Aksi 
yang sudah 
selesai 

Belum*** 

Rencana Aksi 
belum selesai 

Timeline 
(b) 

12 Nilai AKIP PPSDM POM.  Tidak ada kendala yang 
berarti 

- - - - - Realisasi tahun 
2024 sebesar 79.35, 
belum mencapai 
target yang 
ditetapkan  

13 Nilai Pengelolaan Kearsipan Tidak ada kendala yang 
berarti 

- - - - - Realisasi tahun 
2024 sebesar 99.10, 
melebihi target yang 
ditetapkan  

14 Indeks Pelayanan Publik Tidak ada kendala yang 
berarti 

- - - - - Realisasi tahun 
2024 sebesar 3.98, 
melebihi target yang 
ditetapkan  

15 Indeks Kepuasan Masyarakat 
terhadap Publik 

Tidak ada kendala yang 
berarti 

- - - - - Realisasi tahun 
2024 sebesar 87.90, 
melebihi target yang 
ditetapkan  

16 Indeks Profesionalitas ASN 
PPSDM POM 

Tidak ada kendala yang 
berarti 

- - - - - Realisasi tahun 
2024 sebesar 
85.19, , belum 
mencapai target 
yang ditetapkan  

17 Indeks Pengelolaan Data dan 
Informasi di PPSDM POM yang 
optimal. 

Kegiatan terlaksana 
sesuai dengan rencana 
dan tidak ada kendala 
yang berarti 

- - - - - Realisasi tahun 
2024 sebesar 3.00, 
mencapai target 



 

   

No Indikator Kondisi Awal Rekomendasi 
Time- 
line 
(a) 

Progres Rencana Aksi 

Kondisi Akhir Rencana Aksi 
yang sudah 
selesai 

Belum*** 

Rencana Aksi 
belum selesai 

Timeline 
(b) 

yang ditetapkan 

18 Nilai Kinerja Anggaran PPSDM 
POM 

Tidak ada kendala yang 
berarti 

- - - - - Realisasi tahun 
2024 sebesar 94.75, 
melebihi target yang 
ditetapkan  

19 Nilai Kualitas Pengelolaan 
Barang dan Jasa 

Tidak ada kendala yang 
berarti 

- - - - - Realisasi tahun 
2024 sebesar 85.00, 
melebihi target yang 
ditetapkan  

20 Nilai Pengelolaan Barang Milik 
Negara  

Tidak ada kendala yang 
berarti 

- - - - - Realisasi tahun 
2024 sebesar 90.86, 
melebihi target yang 
ditetapkan  

21 Persentase Realisasi 
Penggunaan Produk Dalam 
Negeri  

Tidak ada kendala yang 
berarti 

- - - - - Realisasi tahun 
2024 sebesar 84.14, 
melebihi target yang 
ditetapkan  

 

 

 

 



 

   

!ǘŀǎ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ {!YLt tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнпΣ Řƛōǳŀǘ ǊŜƴŎŀƴŀ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǎŀǊŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ 

ŘŀƭŀƳ ǘŀōŜƭ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

No Rekomendasi Rencana Tindak Lanjut Timeline 

1 Perencanaan Kinerja     
1 a Menyusun kertas kerja indikator SMART-C sesuai 

Pedoman Penyusunan, Reviu, Pemantauan dan 
Evaluasi Rencana Strategis Tahun 2020-2024 di 
lingkungan Badan Pengawas Obat dan Makanan 

Kertas kerja indikator SMART telah disusun 
namun belum mencantumkan aspek C 
(continous improvement). Atas kertas kerja 
yang telah disusun akan dilakukan 
penyesuaian agar dapat menambahkan aspek 
continous improvement pada analisis tiap 
indikator sehingga aspek SMART-C dapat 
terpenuhi. 

TW II 2025 

b Menyusun matriks reviu target indikator yang 
disahkan dengan menyajikan: Melakukan penyusunan matriks reviu target 

indikator dengan menyampaikan informasi 
terkait realisasi indikator tahun sebelumnya 
dan justifikasi jika terdapat target indikator 
yang lebih rendah dibandingkan target sat ini. 

TW II 2025 

  -   Realisasi indikator tahun sebelumnya 

  -   Justifikasi target lebih rendah dibandingkan 
dengan realisasi kinerja tahun sebelumnya 

c Memastikan keselarasan penyajian informasi 
target indikator kinerja pada dokumen SAKIP 

Atas dokumen perencanaan dan pelaporan 
yang menyajikan informasi target indikator 
kinerja akan dilakukan reviu oleh Auditor 
Internal untuk memastikan kebenaran dan 
keselarasan informasi pada masing-masing 
dokumen SAKIP. 

TW I - TW IV 2025 

2 Pengukuran Kinerja     
2 a Menyusun manual IKU sesuai Pedoman 

Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja 
Instansi Pemerintah di Lingkungan BPOM 

Telah disusun manual IKU 2025 yang sesuai 
dengan Pedoman Penyelenggaraan SAKIP di 
lingkungan BPOM 

TW I 2025 



 

   

No Rekomendasi Rencana Tindak Lanjut Timeline 

b Menyempurnakan SOP Mikro Pengumpulan dan 
Pelaporan Data Capaian Kinerja PPSDM POM 
dengan mekanisme perubahan/kesalahan data 
kinerja 

Melakukan reviu SOP Mikro Pengumpulan dan 
Pelaporan Data Capaian Kinerja PPSDM POM 
dengan menambahkan mekanisme jika terjadi 
kesalahan atau perubahan data capaian 
kinerja. 

TW III 2025 

c Memastikan keselarasan cara perhitungan 
indikator kinerja  pada dokumen RHPK dan manual 
IKU 

Melakukan monitoring dan evaluasi 
perhitungan kinerja masing-masing indikator 
dengan melampirkan cara perhitungan yang 
sesuai dengan dokumen Manual IKU, serta 
melampirkan dokumen data dukung capaian 
tersebut agar mudah tertelusur, serta dapat 
diyakini kebenarannya.  

TW I - TW IV 2025 

d Menyusun dokumen RHPK dilengkapi dengan 
angka pembilang dan penyebut perhitungan 
indikator 

Melakukan monitoring dan evaluasi 
perhitungan kinerja masing-masing indikator 
dengan melampirkan cara perhitungan yang 
sesuai dengan dokumen Manual IKU, serta 
melampirkan dokumen data dukung capaian 
tersebut agar mudah tertelusur, serta dapat 
diyakini kebenarannya.  

TW I - TW IV 2025 



 

   

No Rekomendasi Rencana Tindak Lanjut Timeline 

e Memastikan penggunaan sumber data yang valid 
dalam melakukan pengukuran kinerja sehingga 
tidak terjadi perbedaan penyajian realisasi kinerja 
pada aplikasi SIMETRIS, Laporan Evaluasi Internal, 
dan Laporan Kinerja 

- Melakukan monitoring dan evaluasi 
perhitungan kinerja masing-masing indikator 
dengan melampirkan cara perhitungan yang 
sesuai dengan dokumen Manual IKU, serta 
melampirkan dokumen data dukung capaian 
tersebut agar mudah tertelusur, serta dapat 
diyakini kebenarannya.  
 
- Menyelaraskan data kinerja pada Simetris, 
Laporan Interal dan Laporan Kinerja dg 
melibatkan AI sebagai reviewer 

TW I - TW IV 2025 

f Melakukan pengisian kendala dan Rencana Tindak 
Lanjut (RTL) pada aplikasi SIMETRIS secara tertib 
dan memadai 

Menyampaikan informasi kendala yang dialami 
dalam pencapaian kinerja, beserta rencana 
tindak lanjut yang akan dimonitoring pada 
periode berikutnya.  

TW I - TW IV 2025 

3 Pelaporan Kinerja     
3 a Menyusun Laporan Kinerja tahunan dengan:  - Melakukan penyusunan Laporan Kinerja 

Interim dan Tahunan mengacu pada Pedoman 
Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja 
Instansi Pemerintah (SAKIP) di Lingkungan 
Badan POM sehingga informasi disajikan 
secara lengkap dan tertelusur.  
 
- Atas dokumen perencanaan dan pelaporan 
yang menyajikan informasi target indikator 
kinerja akan dilakukan reviu oleh Auditor 
Internal untuk memastikan kebenaran dan 
keselarasan informasi pada masing-masing 
dokumen SAKIP. 

TW I - TW IV 2025 

  -   Membandingkan target dan realisasi inikator 
kinirja minimal 2 (dua) tahun sebelumnya secara 
berurutan 

  -   Menyajikan analisis efisiensi atas penggunaan 
sumber daya per sasaran 

b Menyusun Laporan Kinerja Interim dengan 
menyajikan: 

  -   Penjelasan terkait adanya penambahan indikator 
kinerja, 

  -   Kondisi sebelum dan sesudah rencana aksi pada 
matriks monitoring tindak lanjut rekomendasi 



 

   

No Rekomendasi Rencana Tindak Lanjut Timeline 

  -   Rencana aksi periode sebelumnya yang selaras 
antara Laporan Kinerja Interim dan Laporan 
Evaluasi Internal 

  -   Perbandingan realisasi kinerja triwulan 
bersangkutan dengan realisasi kinerja triwulan 
sebelumnya 

c Memastikan keselarasan penyajian realisasi kinerja 
pada SIMETRIS, SKP Pimpinan, Laporan Evaluasi 
Internal, dan Laporan Kinerja 

4 Pelaporan Kinerja     
4 a Merencanakan pengembangan kompetensi 

personil Tim Reformasi Birokrasi 2024 (Kelompok 
Kerja Akuntabilitas) terkait implementasi SAKIP 

Mewajibkan seluruh personil kelompok kerja 
Akuntabilitas untuk mengikuti bimtek terkait 
SAKIP melalui pembelajaran mandiri di IDEAS. 

TW II 2025 

b Menyusun Laporan Evaluasi Internal sesuai dengan 
pedoman Penyelenggaraan SAKIP BPOM yaitu 
menyajikan: 

- Melakukan penyusunan Laporan Evaluasi 
Internal mengacu pada Pedoman 
Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja 
Instansi Pemerintah (SAKIP) di Lingkungan 
Badan POM sehingga informasi disajikan 
secara lengkap dan tertelusur. 
 
- Atas dokumen perencanaan dan pelaporan 
yang menyajikan informasi target indikator 
kinerja akan dilakukan reviu oleh Auditor 
Internal untuk memastikan kebenaran dan 
keselarasan informasi pada masing-masing 
dokumen SAKIP.  

TW I - TW IV 2025 

  - Analisis capaian target output beserta identifikasi 
kendala/hambatan, rencana tindak lanjutnya 

  -   Evaluasi atas Rencana Aksi Perjanjian Kinerja   
(RAPK) terkait target, capaian kinerja dan realisasi 
anggaran per bulan dalam triwulan bersangkutan 

  -  Lampiran kertas kerja berupa Rekapitulasi Hasil 
Pelaksanaan Kegiatan (RHPK) 

  -  Identifikasi kendala dan rencana tindak lanjut yg 
memadai 
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[ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƭŀǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ 

ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ǎŜǊǘŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ 

ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ǇŜǊǝƳōŀƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ƪƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ǳƴǘǳƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀΦ [ŀǇƻǊŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнр ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΣ 

Řŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛ ǇŜǊƛƻŘŜ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀΦ 

!Řŀ ōŜōŜǊŀǇŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ Řŀƴ 

ǘŜƭŀƘ ŘƛǎŜǘǳƧǳƛ ƻƭŜƘ .ƛǊƻ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴΣ 

ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

ŀΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ όbY!ύ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ŘƛƘƛǘǳƴƎ 

ǇŀŘŀ ōǳƭŀƴ ƪŜπп ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ōǳƭŀƴ ƪŜπмм ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Ƙŀƴȅŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛƘƛǘǳƴƎ 

ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƴƛ Řƛǳǎǳƭƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ŀŘŀ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ŘŀǊƛ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 5ƛǊƧŜƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ bY! ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнп ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ Řƛ ŀƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ !ƴƎƎŀǊŀƴΦ 

ōΦ ¦ǎǳƭŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǊƛ άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a tha ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ 

ƻƭŜƘ tt{5a thaέΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛƪŀǊŜƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ¢² L ǘŀƘǳƴ нлнп ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŀŘŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ 

ǎǳŘŀƘ ƳŜƭŜōƛƘƛ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǎǳŘŀƘ ƳŜƭŜōƛƘƛ мнл ҈ 

όǎŜǊŀǘǳǎ Řǳŀ ǇǳƭǳƘ ǇŜǊǎŜƴύΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ ƪŀƧƛ ǳƭŀƴƎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŘŀƭŀƳ ¦¦ !{b bƻƳƻǊ нл ¢ŀƘǳƴ нлно ǎǳŘŀƘ ǝŘŀƪ Řƛōŀǘŀǎƛ ƭŀƎƛ ōŀƘǿŀ !{b 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜōŀƴȅŀƪ нл Wt ŘŀƭŀƳ ǎŜǘŀƘǳƴΦ 

tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎǳŘŀƘ ŘƛŀǊŀƘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŀǊƎŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ нл Wt ǎǳŘŀƘ ǝŘŀƪ ǊŜƭŜǾŀƴΦ Iŀƭ ƛƴƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ŀǎǇŜƪ 

ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a tha ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a thaέΦ 

tŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ L± ǘŀƘǳƴ нлнпΣ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ Řƛƴŀǎ ǇŀŘŀ 

ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκƭŜƳōŀƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ōŜōŜǊŀǇŀ ǇǊƻƎǊŀƳ tt{5a thaΦ 

aŜƴƛƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ tt{5a tha ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǊŜƴŎŀƴŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴȅŜǊŀǇŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΦ tŜƴƎŀƭƛƘŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ Řƛƴŀǎ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƧŜƴƛǎ ōŜƭŀƴƧŀ ȅŀƴƎ ƭŀƛƴ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ Řƛōŀǘŀƭƪŀƴ Řŀƴ ŘƛƎŀƴǝ Ǉƻƭŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴƴȅŀΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƛƴƛ ŎǳƪǳǇ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǇŀŘŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ άtŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a tha ȅŀƴƎ 



 

  

ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a thaέ ȅŀƴƎ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

άŎǳƪǳǇέΦ 

!ŘŀǇǳƴ ǊƛƴŎƛŀƴ ƎŀƳōŀǊŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ 

¢ŀōŜƭ мллΦ 

¢ŀōŜƭ мллΦ DŀƳōŀǊŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп 

NO INDIKATOR KINERJA 
TAR- 
GET 

REALISASI CAPAIAN  
KRITE- 
RIA 

ANALISIS REALISASI KET 

1 Persentase SDM Badan 
POM yang memenuhi 
Standar Kompetensi. 

83% 83,05% 100,1 Sangat 
Baik 

Dalam realisasi target pada 
indikator ini dapat dicapai 
dengan melaksanakan rencana 
aksi dari setiap hasil evaluasi 
yang dilakukan pada setiap TW. 
Aktivitas pemberian umpan balik 
hasil asesmen serta briefing 
pelaksanaan penilaian/uji 
kompetensi sebagai salah satu 
cara mempersiapkan SDM 
sebelum mengikuti asesmen. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
Data kompetensi menjadi salah 
satu aspek yang 
dipertimbangkan dalam 
penentuan Talenta yang 
nantikan akan menjadi masukan 
bagi pimpinan dalam 
menempatkan SDM dalam satu 
jabatan. 
 
Output dalam indikator ini 
digunakan dalam pelaksanaan 
manajemen talenta yang 
dikelola oleh Biro SDM. 
 
Aspek pendukung dalam 
pencapaian Sistem Merit Badan 
POM. Penghargaan dari KASN. 
 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 

2 Jumlah SDM Pengawas 
Obat dan Makanan yang 
tersertifikasi sesuai 
Standar. 

1000 
orang 

1004 
orang 

100,4 Sangat 
Baik 

Dalam realisasi target pada 
indikator ini dapat dicapai 
dengan melaksanakan rencana 
aksi dari setiap hasil evaluasi 
yang dilakukan pada setiap TW. 
Koordinasi dengan Kementerian 
Dalam Negeri serta Instansi 
Daerah menjadi salah satu 
aspek penting dalam 
terealisasinya indikator kinerja 
ini. SDM POM yang tersebar 
bukan hanya di BPOM menjadi 
tantangan yang harus dijawab 
dengan memperkuat jejaring 
lintas sektor, sehingga semakin 
banyak SDM POM dari Instansi 
Daerah yang ikut dalam kegiatan 
sertifikasi. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
Indikator ini merupakan salah 
satu program Prioritas Nasional  
(PN) SDM POM yang sehingga 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 



 

  

NO INDIKATOR KINERJA 
TAR- 
GET 

REALISASI CAPAIAN  
KRITE- 
RIA 

ANALISIS REALISASI KET 

output dari indikator ini menjadi 
salah satu program prioritas 
yang di Badan POM yang 
menjadi dukungan dalam 
Program PN Pemerintah dalam 
penyiapan SDM unggul 
khususnya dalam bidang 
kesehatan. 
 
Jumlah SDM yang tersertifikasi 
menjadi salah satu aspek yang 
digunakan oleh pemangku 
kepentingan untuk menyusun 
strategi pengawasan pangan 
yang tersebar di seluruh 
indonesia. 

3 Nilai Reformasi Birokrasi 
Badan POM Core Values 
BerAKHLAK 

67,14 77,9 116 Sangat 
Baik 

Dalam realisasi target pada 
indikator ini dapat dicapai 
dengan melaksanakan rencana 
aksi dari setiap hasil evaluasi 
yang dilakukan pada setiap TW. 
Pimpinan perubahan melalui 
kegiatan Leadership Talk dan 
Kegiatan Agent Of Change yang 
dilaksanakan memberikan 
kontribusi dalam perubahan 
mind set SDM BPOM. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
Pencapaian indikator informasi 
bagi pimpinan dan pemangku 
kepentingan tentang kondisi 
SDM Badan POM dari sisi 
keselerasan dan implementasi 
BerAkhlak, sehingga dapat 
dijadikan acuan dalam membuat 
kebijakan terkait SDM di Badan 
POM.  
 
Hasil capaian indikator ini 
menjadi penilaian Indeks 
BerAkhlak yang setiap tahun 
dilakukan penilaiannya oleh 
Kementerian PAN dan RB. 
 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 



 

  

NO INDIKATOR KINERJA 
TAR- 
GET 

REALISASI CAPAIAN  
KRITE- 
RIA 

ANALISIS REALISASI KET 

4 Persentase SDM Badan 
POM yang 
dikembangkan 
kompetensinya oleh 
PPSDM POM. 

65,50% 60,05% 91,68 Cukup Meskipun telah diajukan 
perubahan usulan target, namun 
dalam realisasi pencapaian 
indikator ini belum maksimal 
pencapaian target kinerja 
dikarenakan upaya konkrit untuk 
melaksanakan rencana aksi dari 
setiap hasil evaluasi yang 
dilakukan pada setiap TW belum 
terlaksana dengan baik. Adapun 
angka yang menurun dari tahun-
tahun sebelumnya disebabkan 
oleh kurangnya kesadaran 
pegawai untuk mengikuti 
pelatihan mandiri melalui IDEAS 
dengan jumlah 20 JP serta 
belum terbentuknya sistem 
monitoring yang efektif untuk 
mengukur capaian jumlah 
pegawai yang sudah memenuhi 
pengembangan kompetensi 20 
JP. Sebagai pertimbangan 
Indikator ini tetap menjadi salah 
satu target kinerja PPSDM POM, 
maka dibutuhkan strategi dalam 
implementasi PDCA 
pengembangan kompetensi 
dengan menguatkan peran 
Analis SDM Aparatur Unit kerja 
sebagai Partner  PPSDM POM. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
Output dalam indikator ini 
digunakan dalam pelaksanaan 
manajemen talenta yang 
dikelola oleh Biro SDM. Selain 
itu sebagai informasi bagi 
pimpinan dalam mengevaluasi 
kebijakan terkait pengembangan 
kompetensi yang sudah berjalan 
di Badan POM. 
 
Aspek pendukung dalam 
pencapaian Sistem Merit Badan 
POM. Penghargaan Sistem 
Merit A dari KASN. 
 

Telah diajukan 
usulan 

perubahan, dan 
disetujui oleh Biro 
Rorenkeu 

5 Persentase Kerjasama 
Pengembangan 
Kompetensi yang 
ditindaklanjuti. 

100% 100% 100 Baik Dalam realisasi target pada 
indikator ini dapat dicapai 
dengan melaksanakan rencana 
aksi dari setiap hasil evaluasi 
yang dilakukan pada setiap TW. 
Koordinasi dengan Biro 
Kerjasama serta lintas sektor 
terkait pengembangan 
kompetensi menjadi salah satu 
aspek penting untuk 
terealisasinya indikator ini 
sesuai dengan target. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
Sebagai informasi bagi pimpinan 
untuk melakukan evaluasi terkait 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 



 

  

NO INDIKATOR KINERJA 
TAR- 
GET 

REALISASI CAPAIAN  
KRITE- 
RIA 

ANALISIS REALISASI KET 

sejauh mana kebermanfaatan 
kerjasama yang sudah dilakukan 
untuk peningkatan kapasitas 
SDM Badan POM. 
 

6 Nilai kepuasan 
penyelenggaraan 
Pengembangan 
Kompetensi. 

4,65 4,7 101,1 Sangat 
Baik 

Dalam realisasi target pada 
indikator ini dapat dicapai 
dengan melaksanakan rencana 
aksi dari setiap hasil evaluasi 
yang dilakukan pada setiap TW. 
Penguatan koordinasi PPSDM 
dan unit kerja maupun pihak ke-
3 yang terlibat dalam kegiatan 
pengembangan kompetensi 
menjadi hal yang wajib 
dipertahankan dan ditingkatkan 
disesuaikan dengan kondisi 
pelatihan yang akan 
dilaksanakan. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
Indikator yang menunjang 
perbaikan berkelanjutan PPSDM 
sebagai unit kerja yang 
mengelola pengembangan 
kompetensi. Hal ini juga menjadi 
penilaian dalam hal Akreditasi 
Lembaga Pelatihan yang 
dilakukan oleh LAN.  
 
Selain itu sebagai masukan bagi 
pengelolaan pelayanan publik 
PPSDM POM.  
 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 

7 Persentase SDM 
Pengawas Obat dan 
Makanan yang 
meningkat 
pengetahuannya setelah 
mendapatkan 
Pengembangan 
Kompetensi. 

95% 95,42% 100,4 Sangat 
Baik 

Dalam realisasi target pada 
indikator ini dapat dicapai 
dengan melaksanakan rencana 
aksi dari setiap hasil evaluasi 
yang dilakukan pada setiap TW. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
Hasil dari pencapaian indikator 
ini dapat digunakan untuk 
evaluasi sejauh mana kurikulum, 
atau metode pembelajaran yang 
telah diberikan oleh PPSDM 
POM dapat diterima dengan baik 
oleh pegawai. Selain itu, hal ini 
dapat menjadi masukan bagi 
pimpinan untuk membuat 
strategi kebijakan terkait SDM. 
 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 



 

  

NO INDIKATOR KINERJA 
TAR- 
GET 

REALISASI CAPAIAN  
KRITE- 
RIA 

ANALISIS REALISASI KET 

8 Persentase layanan 
pembinaan PFM yang 
dilaksanakan tepat 
waktu. 

98,85% 100% 101,1 Sangat 
Baik 

Dalam realisasi target pada 
indikator ini dapat dicapai 
dengan melaksanakan rencana 
aksi dari setiap hasil evaluasi 
yang dilakukan pada setiap TW. 
Sebagai pembina JF PFM 
Indikator ini menjadi salah satu 
cerminan layanan PPSDM 
terhadap SDM POM. Indikator 
ini dapat dipertahankan tentunya 
dengan meningkatkan inovasi 
pelayanan serta penyusunan 
regulasi dalam rangka 
manajemen karir JF PFM. 
 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
Hasil pencapaian indikator ini 
dapat digunakan sebagai 
inputan dan evaluasi sejauh 
mana kinerja internal PPSDM 
dalam memberikan pelayanan 
terhadap kebutuhan JF PFM. 
Hal ini juga memiliki dampak 
persepsi pegawai atas layanan 
yang diberikan PPSDM POM.  
 
Penilaian pelayanan publik yang 
baik akan memberikan dampak 
sistematis pada capaian kinerja 
PPSDM lainnya, seperti Index 
Pelayanan Publik, Survei 
Kepuasan Masyarakat, dan Nilai 
RB PPSDM POM. 
 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 

9 Nilai Kepuasan Layanan 
Pembinaan PFM. 

4,5 4,66 103,6 Sangat 
Baik 

 
Dalam realisasi target pada 
indikator ini dapat dicapai 
dengan melaksanakan rencana 
aksi dari setiap hasil evaluasi 
yang dilakukan pada setiap TW. 
Sebagai pembina JF PFM 
Indikator ini menjadi salah satu 
cerminan layanan PPSDM 
terhadap SDM POM. Indikator 
ini dapat dipertahankan tentunya 
dengan meningkatkan inovasi 
pelayanan serta penyusunan 
regulasi dalam rangka 
manajemen karir JF PFM. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
Hasil pencapaian indikator ini 
dapat digunakan sebagai 
inputan dan evaluasi sejauh 
mana kinerja internal PPSDM 
dalam memberikan pelayanan 
terhadap kebutuhan JF PFM. 
Hal ini juga memiliki dampak 
persepsi pegawai atas layanan 
yang diberikan PPSDM POM.  
 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 



 

  

NO INDIKATOR KINERJA 
TAR- 
GET 

REALISASI CAPAIAN  
KRITE- 
RIA 

ANALISIS REALISASI KET 

Penilaian pelayanan publik yang 
baik akan memberikan dampak 
sistematis pada capaian kinerja 
PPSDM lainnya, seperti Index 
Pelayanan Publik, Survei 
Kepuasan Masyarakat, dan Nilai 
RB PPSDM POM. 
 

10 Persentase realisasi 
rencana aksi Reformasi 
Birokrasi Badan POM 
terkait Manajemen 
Perubahan. 

100% 107,14% 107,1 Sangat 
Baik 

Dalam realisasi target pada 
indikator ini dapat dicapai 
dengan melaksanakan rencana 
aksi dari setiap hasil evaluasi 
yang dilakukan pada setiap TW. 
Indikator ini menjadi salah satu 
peran dan tugas PPSDM POM 
dalam pencapaian RB General 
BPOM. Indikator ini menjadi 
salah satu inputan pada 
pencapaian RB Badan POM. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
PPSDM Sebagai Unit 
Koordinator terkait Aspek 
Manajemen Perubahan pada 
sistem RB General, pencapaian 
dari indikator ini sebagai 
representasi capaian Badan 
POM terkait MP di RB General. 
 
MP yang menaungi Agen 
Perubahan memiliki posisi yang 
strategis untuk mendukung 
pimpinan perubahan. Capaian 
kinerja pada indikator ini sebagai 
acuan rencana-rencana aksi 
yang memang relevan untuk 
pengambangan kapasitas agen 
perubahan sebagai motor 
perubahan di organisasi secara 
berkelanjutan. 
 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 



 

  

NO INDIKATOR KINERJA 
TAR- 
GET 

REALISASI CAPAIAN  
KRITE- 
RIA 

ANALISIS REALISASI KET 

11 Indeks Reformasi 
Birokrasi PPSDM POM. 

91,7 88,22 96,21 Cukup Dalam realisasi target pada 
indikator ini belum maksimal 
pencapaian target kinerja 
dikarenakan upaya konkrit untuk 
melaksanakan rencana aksi dari 
setiap hasil evaluasi yang 
dilakukan pada setiap TW belum 
terlaksana dengan baik. Di tahun 
2024 ini tidak diusulkan 
penyesuaian target diawal tahun 
sebagaimana tahun-tahun 
sebelumnya, disamping itu 
ketiadaan proses desk yang 
pada tahun-tahun sebelumnya 
dilaksanakan oleh Inspektorat 
dan unit terkait tidak 
dilaksanakan, sehingga adanya 
beberapa data dukung yang 
kurang dinilai secara maksimal 
oleh asesor/auditor penilai LKE 
ZI PPSDM POM. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
Evaluasi dalam implementasi 
penerapan ZI di PPSDM POM. 
Aspek-aspek yang belum 
maksimal dapat menjadi aspek 
yang perlu dilakukan perbaikan 
sehingga dapat memberikan 
dampak maksimal bagi penilaian 
RB PPSDM POM. 
 
PPSDM berupaya menjadi unit 
kerja non teknis yang mampu 
menerapkan ZI secara 
menyeluruh sehingga 
menambah jumlah unit kerja di 
BPOM yang sudah menerapkan 
ZI. 
 
Penilaian ZI dilakukan oleh 
Inspektorat.  
 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 

12 Nilai AKIP PPSDM POM. 80,5 79,35 98,57 Cukup Dalam realisasi target pada 
indikator ini belum maksimal 
pencapaian target kinerja 
dikarenakan upaya konkrit untuk 
melaksanakan rencana aksi dari 
setiap hasil evaluasi yang 
dilakukan pada setiap TW belum 
terlaksana dengan baik. 
Meskipun pada TA 2024 
Indikator ini belum mencapai 
target namun secara umum, 
realisasi dan capaian indikator 
Nilai AKIP PPSDM POM terus 
mengalami kenaikan selama 
periode Renstra 2020-2024, hal 
ini menunjukkan PPSDM POM 
terus melakukan perbaikan 
untuk meningkatkan penerapan 
SAKIP di lingkungan PPSDM 
POM. 
 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 
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REALISASI CAPAIAN  
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RIA 

ANALISIS REALISASI KET 

Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
Mendukung nilai dan persepsi 
akuntabilitas Badan POM. 
Sedangkan untuk internal 
PPSDM sebagai bahan evaluasi 
serta perbaikan berkelanjutan 
dalam hal tata kelola kinerja unit. 
 

13 Nilai Pengelolaan 
Kearsipan 

97,5 99,1 101,6 Sangat 
Baik 

Dalam realisasi target pada 
indikator ini dapat dicapai 
dengan melaksanakan rencana 
aksi dari setiap hasil evaluasi 
yang dilakukan pada setiap TW. 
Nilai Pengelolaan Kearsipan 
menjadi Indikator Kinerja Utama 
di PPSDM POM yang 
ditambahkan pada tahun 2024 
dengan target 97,50 dan 
realisasi 99,10 sehingga capaian 
indikator sebesar 101.64%. 
Indikator ini merupakan indikator 
baru pada tahun 2024 sehingga 
tidak dapat dibandingkan 
dengan tahun-tahun 
sebelumnya. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
Pencapaian indikator ini sebagai 
bentuk self assessment dalam 
pengelolaan arsip PPSDM untuk 
menjaga keberlangsungan tata 
kelola arsip sesuai dengan 
ketentuan. 
 
Penilaian arsip ini menjadi 
data/informasi bagi Biro Umum 
dan juga ANRI terkait unit kerja 
yang memiliki tata kelola 
kearsipan yang mumpuni. 
 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 

14 Indeks Pelayanan Publik 3,55 3,98 118,8 Sangat 
Baik 

Dalam realisasi target pada 
indikator ini dapat dicapai 
dengan melaksanakan rencana 
aksi dari setiap hasil evaluasi 
yang dilakukan pada setiap TW. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
Mendukung dan berkontribusi 
dalam pencapaian BPOM dalam 
tata kelola yang unggul dalam 
hal pelayanan publik. Hal ini juga 
menjadi masukan bagi internal 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 
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TAR- 
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REALISASI CAPAIAN  
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RIA 

ANALISIS REALISASI KET 

PPSDM POM untuk dapat 
meningkatkan aspek-aspek 
dalam pelayanan publik yang 
belum maksimal di tahun 2024, 
untuk ditingkatkan di tahun 
selanjutnya. 
 
Indikator ini akan berlanjut di 
tahun-tahun selanjutkan karena 
PPSDM POM sudah menjadi 
salah satu UPP di BPOM. 
 
 

15 Indeks Kepuasan 
Masyarakat terhadap 
Layanan Publik 

77 87,9 114,2 Sangat 
Baik 

Dalam realisasi target pada 
indikator ini dapat dicapai 
dengan melaksanakan rencana 
aksi dari setiap hasil evaluasi 
yang dilakukan pada setiap TW. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
 
Mendukung dan berkontribusi 
dalam pencapaian BPOM dalam 
tata kelola yang unggul dalam 
hal pelayanan publik. Hal ini juga 
menjadi masukan bagi internal 
PPSDM POM untuk dapat 
meningkatkan aspek-aspek 
dalam pelayanan publik yang 
belum maksimal di tahun 2024, 
untuk ditingkatkan di tahun 
selanjutnya. 
 
Indikator ini akan berlanjut di 
tahun-tahun selanjutkan karena 
PPSDM POM sudah menjadi 
salah satu UPP di BPOM. 
 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 

16 Indeks Profesionalitas 
ASN PPSDM POM. 

88,64 85,19 96,11 Cukup Dalam realisasi target pada 
indikator ini belum maksimal 
pencapaian target kinerja 
dikarenakan upaya konkrit untuk 
melaksanakan rencana aksi dari 
setiap hasil evaluasi yang 
dilakukan pada setiap TW belum 
terlaksana dengan baik.  
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
Pencapaian indikator ini menjadi 
evaluasi bagi internal PPSDM 
untuk dapat mengidentifikasi 
dan meningkatkan aspek-aspek 
yang belum maksimal dari 
penilaian IP ASN PPSDM POM, 
sehingga dapat menjadi 
perbaikan kedepannya. Tindak 
lanjut melalui rencana aksi yang 
implementatif dan terukur. 
 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 
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17 Indeks Pengelolaan Data 
dan Informasi di PPSDM 
POM yang optimal. 

3 3 100 Baik Dalam realisasi target pada 
indikator ini dapat dicapai 
dengan melaksanakan rencana 
aksi dari setiap hasil evaluasi 
yang dilakukan pada setiap TW. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
Output dari kinerja ini menjadi 
input bagi Pusdatin sebagai unit 
utama di Badan POM yang 
mengelola terkait tata kelola dan 
informasi. 
 
Kemajemukan jenis data dan 
informasi yang dikelola PPSDM 
POM menjadi hal yang cukup 
menantang, integrasi data yang 
saling terkait menjadi pekerjaan 
rumah yang secara bertahap 
untuk dapat direalisasikan. 
 
Output ini menjadi perhatian 
bagi pimpinan dan seluruh 
elemen di PPSDM POM untuk 
dapat meningkatkan kesadaran 
dan pemahaman pentingnya 
integrasi data dapat digunakan 
secara cepat dan tepat, salah 
satunya dalam membuat 
rekomendasi teknis terkait 
PPSDM. 
 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 

18 Nilai Kinerja Anggaran 
PPSDM POM. 

91,83 94,75 103,2 Sangat 
Baik 

Dalam realisasi target pada 
indikator ini dapat dicapai 
dengan melaksanakan rencana 
aksi dari setiap hasil evaluasi 
yang dilakukan pada setiap TW. 
Realisasi indikator Nilai Kinerja 
Anggaran di tahun 2024 sebesar 
94.75 dengan capaian 103.18% 
yang termasuk ke dalam 
kategori ñSangat Baikò. Jika 
dibandingkan dengan capaian 
tahun 2023 sebesar 99.07% 
maka terdapat kenaikan sebesar 
4.11%. Meskipun realisasi tahun 
2020 sd 2023 belum mencapai 
target yang ditetapkan, capaian 
indikator Nilai Kinerja Anggaran 
PPSDM POM terus mengalami 
peningkatan dari tahun 2020 
sampai dengan tahun 2024. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
Mendukung akuntabilitas dalam 
hal tata kelola keuangan di 
BPOM. 
 
Evaluasi dalam penerapan 
strategi penyerapan anggaran, 
pengelolaan kegiatan yang 
efektif, efisien dan tepat 
perencanaan. 

Telah 
disampaikan 

usulan perubahan 
dalam penetapan 
target pada bulan 
ke 4 dan ke 11 
menjadi bulan 12 
atau akhir periode 
TA. Usulan ini 
sudah disetujui 
oleh Biro 
Rorenkeu 



 

  

NO INDIKATOR KINERJA 
TAR- 
GET 

REALISASI CAPAIAN  
KRITE- 
RIA 

ANALISIS REALISASI KET 

 

19 Nilai Kualitas 
Pengelolaan Barang dan 
Jasa 

70 85 120 Sangat 
Baik 

Dalam realisasi target pada 
indikator ini dapat dicapai 
dengan melaksanakan rencana 
aksi dari setiap hasil evaluasi 
yang dilakukan pada setiap TW. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
Mendukung akuntabilitas dalam 
hal tata pengadaan barang jasa 
dari sisi unit kerja dan 
organisasi. 
 
Evaluasi dalam penerapan 
strategi pengadaan Barang Jasa 
secara efektif, efisien dan tepat 
perencanaan. 
 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 

20 Nilai Pengelolaan 
Barang Milik Negara 

88 90,86 103,3 Sangat 
Baik 

Dalam realisasi target pada 
indikator ini dapat dicapai 
dengan melaksanakan rencana 
aksi dari setiap hasil evaluasi 
yang dilakukan pada setiap TW. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
Evaluasi internal terkait 
pengelolaan BMN sehingga 
meningkatkan kesadaran 
seluruh pegawai PPSDM dalam 
penggunaan BMN secara 
akuntabel. 
 
Output dari indikator ini dapat 
meningkatkan persepsi terhadap 
PPSDM POM terkait tata kelola 
dan akuntabilitas terhadap 
penggunaan BMN. 
 
Unit yang juga menggunakan 
informasi ini adalah Biro Umum 
dan Inspektorat. 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 



 

  

NO INDIKATOR KINERJA 
TAR- 
GET 

REALISASI CAPAIAN  
KRITE- 
RIA 

ANALISIS REALISASI KET 

21 Persentase Realisasi 
Penggunaan Produk 
Dalam Negeri 

60 84,14 120 Sangat 
Baik 

Dalam realisasi target pada 
indikator ini dapat dicapai 
dengan melaksanakan rencana 
aksi dari setiap hasil evaluasi 
yang dilakukan pada setiap TW. 
 
Pemanfaatan Informasi 
Kinerja: 
 
Menjadi informasi dan input bagi 
Biro Umum terkait unit kerja 
yang sudah melaksanakan 
pengadaan barang jasa yang 
mendukung peningkatan 
produk-produk dalam negeri. 
Ketercapaian ini juga 
mendukung capaian Badan 
POM dalam hal penggunaan 
Produk DN di setiap 
pengadaannya. 

Tidak ada 
perubahan dari 

tahun 
sebelumnya/Tetap 

 
.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀōŜƭ Řƛŀǘŀǎ ǎŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳ  ƪƛƴŜǊƧŀ tt{5a ǎǳŘŀƘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ŜƪǎǇŜƪǘŀǎƛ ŘƛƳŀƴŀ 

ǎǳŘŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ŀǘŀǳ ōŀƘƪŀƴ ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ !ŘŀǇǳƴ п όŜƳǇŀǘύ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ōŜƭǳƳ ƳŀƪǎƛƳŀƭ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴƴȅŀ ŀǘŀǳ ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

άŎǳƪǳǇέΦ YŜǇŀǘǳƘŀƴ ƳŀǳǇǳƴ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ǎŜƭŀƭǳ ŘƛǘŜƪŀƴƪŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜƳŀƴƎƪǳ 

ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ŘŀǊƛ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 

5ŀǘŀπŘŀǘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƻǳǘǇǳǘ ŘŀǊƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊπƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ tt{5a ƳŜƴƧŀŘƛ 

ƛƴǇǳǘŀƴ ōŀƎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ Ƙŀƭ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛŎƻƴǘƻƘƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

ŀΦ 5ŀǘŀ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǘŀƭŜƴǘŀ ŘŀƭŀƳ ǇŀȅǳƴƎ ōŜǎŀǊΣ ȅŀƛǘǳ {ƛǎǘŜƳ aŜǊƛǘΦ 5ŀǘŀπŘŀǘŀ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ƻǳǘǇǳǘ ƪƛƴŜǊƧŀ tt{5a ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ .ƛǊƻ {5a ǎŜōŀƎŀƛ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ 

ŘŀƭŀƳ ǇŜǊǝƳōŀƴƎŀƴ ǇŜƴŜƴǘǳŀƴ ¢ŀƭŜƴǘŀ Řŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ōŀƎƛ 

ǇƛƳǇƛƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŜƳǇŀǘƪŀƴ {5a ŘŀƭŀƳ ǎŀǘǳ ƧŀōŀǘŀƴΦ 

ōΦ WǳƳƭŀƘ {5a ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŀǎǇŜƪ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƳŀƴƎƪǳ 

ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴΦ {5a tha ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜōŀǊ Řƛ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ŘŀŜǊŀƘ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊǇŀƴƧŀƴƎŀƴ ǘŀƴƎŀƴ ŘŀǊƛ .ŀŘŀƴ tha ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

ƻōŀǘ Řŀƴ ƳŀƪŀƴŀƴΦ {ŜŎŀǊŀ ŀƪǘǳŀƭΣ {5a ŘŀŜǊŀƘ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ aŀƪŀƴ .ŜǊƎƛȊƛ DǊŀǝǎ όa.DύΦ 

 

 



 

  

σȢφȢ 2%!,)3!3) !.''!2!. 

tt{5a tha ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {5a tŜƴƎŀǿŀǎ hōŀǘ Řŀƴ 

aŀƪŀƴŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΣ tt{5a tha ǇŀŘŀ ŀǿŀƭ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ рпΦсоуΦрмоΦлллΣлл όƭƛƳŀ ǇǳƭǳƘ ŜƳǇŀǘ 

ƳƛƭȅŀǊ ŜƴŀƳ Ǌŀǘǳǎ ǝƎŀ ǇǳƭǳƘ ŘŜƭŀǇŀƴ Ƨǳǘŀ ƭƛƳŀ Ǌŀǘǳǎ ǝƎŀ ōŜƭŀǎ Ǌƛōǳ ǊǳǇƛŀƘύΦ !ŘŀǇǳƴ ǎŜǎǳŀƛ 

ŀǊŀƘŀƴ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¦ǘŀƳŀ .ŀŘŀƴ tha ƳŜƭŀƭǳƛ ǎǳǊŀǘ bƻƳƻǊ .πtwΦлрΦлмΦнΦнмΦлмΦ нпΦмл 

ǘŀƴƎƎŀƭ ф WŀƴǳŀǊƛ нлнп ǇŜǊƛƘŀƭ wŜǾƛǎƛ !ǳǘƻƳŀǝŎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ .ŜƭŀƴƧŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκ[ŜƳōŀƎŀ 

¢ŀƘǳƴ нлнпΣ ŀƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a tha Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ 

нΦомпΦутнΦлллΣлл όŘǳŀ ƳƛƭȅŀǊ ǝƎŀ Ǌŀǘǳǎ ŜƳǇŀǘ ōŜƭŀǎ Ƨǳǘŀ ŘŜƭŀǇŀƴ Ǌŀǘǳǎ ǘǳƧǳƘ ǇǳƭǳƘ Řǳŀ Ǌƛōǳ 

ǊǳǇƛŀƘύ ǇŀŘŀ ŀƪǳƴ .ŜƭŀƴƧŀ .ŀǊŀƴƎΦ !ǘŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ Ƴŀƪŀ ǘƻǘŀƭ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a tha ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ рнΦоноΦспмΦлллΣлл 

όƭƛƳŀ ǇǳƭǳƘ Řǳŀ ƳƛƭȅŀǊ ǝƎŀ Ǌŀǘǳǎ Řǳŀ ǇǳƭǳƘ ǝƎŀ Ƨǳǘŀ ŜƴŀƳ Ǌŀǘǳǎ ŜƳǇŀǘ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳ Ǌƛōǳ 

ǊǳǇƛŀƘύΦ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ {ǳǊŀǘ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¦ǘŀƳŀ bƻƳƻǊ ¢πY¦ΦлнΦлоΦнΦнмΦлрΦнпΦофл ǘŀƴƎƎŀƭ мт 

aŜƛ нлнп ǇŜǊƛƘŀƭ wŜǾƛǎƛ !ƴƎƎŀǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘ tŜƳōŀȅŀǊŀƴ ¢ǳƴƧŀƴƎŀƴ YƛƴŜǊƧŀ 

¢ŜǊǇǳǎŀǘ .ŀŘŀƴ tha ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀ tǳǎŀǘπtǳǎŀǘ ŘƛǿŀƧƛōƪŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǾƛǎƛ 5Lt! 

ōŜƭŀƴƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ōŜƭŀƴƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ 

нΦсууΦрллΦлллΣлл όŘǳŀ ƳƛƭȅŀǊ ŜƴŀƳ Ǌŀǘǳǎ ŘŜƭŀǇŀƴ ǇǳƭǳƘ ŘŜƭŀǇŀƴ Ƨǳǘŀ ƭƛƳŀ Ǌŀǘǳǎ Ǌƛōǳ ǊǳǇƛŀƘύ 

ǇŀŘŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ¢ǳƴƧŀƴƎŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tb{ Řŀƴ tttY ȅŀƴƎ ŘƛōŀȅŀǊƪŀƴ ŘŀǊƛ ōǳƭŀƴ Wǳƴƛ ƘƛƴƎƎŀ 

ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ǳƴǘǳƪ ŘƛǇƛƴŘŀƘƪŀƴ ƪŜ 5Lt! {ŀǘƪŜǊ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ¦ǘŀƳŀΦ !ǘŀǎ ǊŜǾƛǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ 

ǘƻǘŀƭ ŀƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a tha ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ LLL ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ 

wǇрмΦфрлΦлмоΦлллΣлл όƭƛƳŀ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳ ƳƛƭȅŀǊ ǎŜƳōƛƭŀƴ Ǌŀǘǳǎ ƭƛƳŀ ǇǳƭǳƘ Ƨǳǘŀ ǝƎŀ ōŜƭŀǎ Ǌƛōǳ 

ǊǳǇƛŀƘύΦ  

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǎǳǊŀǘ YŜǇŀƭŀ .ƛǊƻ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ tha bƻƳƻǊ .π

twΦлрΦлоΦнмΦлуΦнпΦнно ǘŀƴƎƎŀƭ т !Ǝǳǎǘǳǎ нлнп ǇŜǊƛƘŀƭ wŜǾƛǎƛ !ƴƎƎŀǊŀƴ !ƴǘŀǊ {ŀǘƪŜǊ ŘŀƭŀƳ 

ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ .ŜƭŀƴƧŀ tŜƎŀǿŀƛ ¢! нлнпΣ tt{5a ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ 

ōŜƭŀƴƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ нолΦлллΦлллΣлл όŘǳŀ Ǌŀǘǳǎ ǝƎŀ ǇǳƭǳƘ Ƨǳǘŀ ǊǳǇƛŀƘύΦ !ǘŀǎ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ōŜƭŀƴƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ Ƴŀƪŀ ǘƻǘŀƭ ŀƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a tha ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ LLL 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ рмΦтнлΦлмоΦлллΣлл όƭƛƳŀ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳ ƳƛƭȅŀǊ ǘǳƧǳƘ Ǌŀǘǳǎ Řǳŀ ǇǳƭǳƘ Ƨǳǘŀ 

ǝƎŀ ōŜƭŀǎ Ǌƛōǳ ǊǳǇƛŀƘύΦ  

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǎǳǊŀǘ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¦ǘŀƳŀ .ŀŘŀƴ tha bƻƳƻǊ twΦлрΦлоΦнΦммΦнпΦоп ǘŀƴƎƎŀƭ мм 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǘŜƴǘŀƴƎ [ŀƴƎƪŀƘπ[ŀƴƎƪŀƘ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ .ŜƭŀƴƧŀ tŜǊƧŀƭŀƴŀƴ 

5ƛƴŀǎ .ŀŘŀƴ tha ¢ŀƘǳƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ нлнпΣ tt{5a tha ŘƛƘŀǊǳǎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ōƭƻƪƛǊ 

ƳŀƴŘƛǊƛ !ǳǘƻƳŀǝŎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŀƴƎƎŀǊŀƴ .ŜƭŀƴƧŀ tŜǊƧŀƭŀƴŀƴ 5ƛƴŀǎ ǎŜōŜǎŀǊ 

wǇмΦпноΦмлфΦлллΣлл όǎŀǘǳ ƳƛƭȅŀǊ ŜƳǇŀǘ Ǌŀǘǳǎ Řǳŀ ǇǳƭǳƘ ǝƎŀ Ƨǳǘŀ ǎŜƳōƛƭŀƴ Ǌƛōǳ ǊǳǇƛŀƘύΦ !ǘŀǎ 

ƴƛƭŀƛ ōƭƻƪƛǊ ƛƴƛΣ ƧǳƳƭŀƘ ŀƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a tha ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪƘƛǊ 

ǘŀƘǳƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜōŜǎŀǊ wǇΦ птΦфтфΦсрпΦлллΣллΣ ŘŜƴƎŀƴ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƧǳƳƭŀƘ ŀƴƎƎŀǊŀƴ 

ŘŀǊƛ ǊŜǾƛǎƛ 5Lt! ǘŜǊŀƪƘƛǊΦ  



 

  

wŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ tt{5a tha ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ wǇ 

птΦфсфΦтпнΦнфн όŜƳǇŀǘ ǇǳƭǳƘ ǘǳƧǳƘ ƳƛƭȅŀǊ ǎŜƳōƛƭŀƴ Ǌŀǘǳǎ ŜƴŀƳ ǇǳƭǳƘ ǎŜƳōƛƭŀƴ Ƨǳǘŀ ǘǳƧǳƘ 

Ǌŀǘǳǎ ŜƳǇŀǘ ǇǳƭǳƘ Řǳŀ Ǌƛōǳ Řǳŀ Ǌŀǘǳǎ ǎŜƳōƛƭŀƴ ǇǳƭǳƘ Řǳŀ ǊǳǇƛŀƘύ ŀǘŀǳ ǎŜōŜǎŀǊ фнΣтр҈ 

όǎŜƳōƛƭŀƴ ǇǳƭǳƘ Řǳŀ ƪƻƳŀ ǎŜƳōƛƭŀƴ ǘǳƧǳƘ ƭƛƳŀ ǇŜǊǎŜƴύ Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘƻǘŀƭ ǇŀƎǳ 

ǘŀƴǇŀ ŘƛƪǳǊŀƴƎƛ ōƭƻƪƛǊΣ Řŀƴ ффΣфу҈ όǎŜƳōƛƭŀƴ ǇǳƭǳƘ ƪƻƳŀ ǎŜƳōƛƭŀƴ ǇǳƭǳƘ ŘŜƭŀǇŀƴ ǇŜǊǎŜƴύ 

Ƨƛƪŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŀƎǳ ŘƛƪǳǊŀƴƎƛ ōƭƻƪƛǊΦ  

tŀƎǳ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ Řŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ 

¢ŀōŜƭ млм Řŀƴ ¢ŀōŜƭ млнΦ 

¢ŀōŜƭ млмΦ tŀƎǳ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YŜǳŀƴƎŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп 

No 
Sasaran 
Strategis 

Indikator  
Kinerja 

Pagu 
(Rp) 

Realisasi 
(Rp) 

Capaian 
(%) 

1. Meningkatnya 
Kompetensi SDM 
Pengawasan Obat 
dan Makanan. 

Persentase SDM 
Badan POM yang 
memenuhi Standar 
Kompetensi. 

2.856.002.000 2.854.323.030 99,94 

Jumlah SDM 
Pengawas Obat dan 
Makanan tersertifikasi 
sesuai Standar. 

18.343.423.000 18.342.618.839 100,00 

2 Terwujudnya 
Reformasi  Birokrasi 
Badan POM terkait 
Core Values 
BerAKHLAK sesuai 
dengan Road Map 
Reformasi Birokrasi 
Badan POM 2020- 
2024. 

Indeks Reformasi 
Birokrasi Badan POM 
Core Values 
BerAKHLAK. 

1.131.315.000 1.131.311.971 100,00 

3 Meningkatnya SDM 
Badan POM yang 
dikembangkan 
kompetensinya. 

Persentase SDM 
Badan POM yang 
dikembangkan 
kompetensinya oleh 
PPSDM POM. 

8.624.754.000 8.624.737.584 100,00 

Persentase kerja sama 
Pengembangan 
Kompetensi yang 
ditindaklanjuti. 

479.658.000 479.654.461 100,00 

4 Meningkatnya 
Kualitas 
Pengembangan 
Kompetensi SDM. 

Nilai Kepuasan 
penyelenggaraan 
Pengembangan 
Kompetensi. 

116.475.000 116.473.116 100,00 

Persentase SDM 
Pengawas Obat dan 
Makanan yang 
meningkat 
pengetahuannya 
setelah mendapatkan 
Pengembangan 
Kompetensi. 

3.930.181.000 3.930.151.479 100,00 



 

  

No 
Sasaran 
Strategis 

Indikator  
Kinerja 

Pagu 
(Rp) 

Realisasi 
(Rp) 

Capaian 
(%) 

5 Meningkatnya 
Kualitas Layanan 
Pembinaan Jabatan 
Fungsional 
Pengawas Farmasi 
dan Makanan 
(PFM). 

Persentase Layanan 
Pembinaan PFM yang 
dilaksanakan tepat 
waktu. 

1.329.083.000 1.329.080.251 100,00 

Nilai Kepuasan 
Layanan 
Pembinaan PFM. 

1.329.083.000 1.329.080.251 100,00 

6 Terlaksananya 
Rencana Aksi 
Reformasi Birokrasi 
Badan POM terkait 
Core Values 
BerAKHLAK. 

Persentase Realisasi 
Rencana Aksi 
Reformasi Birokrasi 
Badan POM terkait 
Core Values 
BerAKHLAK. 

377.105.000 377.103.990 100,00 

7 Terwujudnya 
Organisasi PPSDM 
POM yang efektif. 

Indeks Reformasi 
Birokrasi PPSDM 
POM. 

252.978.020 252.976.826 100,00 

Nilai AKIP PPSDM 
POM. 

66.645.750 66.645.317 100,00 

Nilai Pengelolaan 
Kearsipan 

66.645.750 66.645.317 100,00 

Indeks Pelayanan 
Publik 

245.537.490 245.536.331 100,00 

Indeks Kepuasan 
Masyarat terhadap 
Layanan Publik 

245.537.490 245.536.331 100,00 

8 Tersedianya SDM 
PPSDM POM yang 
Berkinerja optimal. 

Indeks Profesionalitas 
ASN PPSDM POM. 

204.964.000 204.960.361 100,00 

9 Terbangunnya 
Sistem operasional 
termasuk TIK 
PPSDM POM 
terintegrasi dan 
adaptif. 

Indeks Pengelolaan 
Data dan Informasi di 
PPSDM POM yang 
optimal. 

198.801.000 198.800.990 100,00 

10 Terkelolanya 
Keuangan PPSDM 
POM secara 
akuntabel. 

Nilai Kinerja Anggaran 
PPSDM POM. 

7.452.233.000 7.445.857.043 99,91 

Nilai Kualitas 
Pengelolaan Barang 
dan Jasa 

66.645.750 66.645.317 100,00 

Nilai Pengelolaan 
Barang Milik Negara 

75.230.750 75.227.978 100,00 

Persentase 
Penggunaan Produk 
Dalam Negeri 

587.356.000 586.375.510 99,83 

Total 47.979.654.000 47.969.742.292 99,97% 

 

 



 

  

¢ŀōŜƭ млнΦ tŀƎǳ Řŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ YŜǳŀƴƎŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ tǳǎŀǘ tt{5a tha ǘŀƘǳƴ нлнп 

No Kegiatan 
Pagu 
(Rp) 

Realisasi 
(Rp) 

Capaian 
(%) 

1. Gaji dan Tunjangan 5.199.870.000 5.193.513.261 99,88 

2 Operasional dan Pemeliharaan Kantor 2.457.327.000 2.457.304.143 100,00 

3 Penatausahaan BMN 8.585.000 8.582.661 99,97 

4 
Pengadaan Perangkat Pengolah Data 
dan Komunikasi 

363.730.000 362.707.910 99,99 

5 
Pengadaan Peralatan Fasilitas 
Perkantoran 

384.791.000 383.832.600 99,75 

6 
Review dan Penyusunan Standar / 
Peraturan / Pedoman / Dokumen  
Pengembangan Pegawai 

1.980.476.000 1.980.403.121 100,00 

7 
Peningkatan Kompetensi Pegawai 
melalui Pendidikan Lanjutan 

4.016.792.000 4.016.786.324 100,00 

8 

Peningkatan Kompetensi Pegawai 
melalui Pendidikan dan Pelatihan 
(Diklat) / Workshop / Bimtek /  
Seminar / Penugasan 

8.001.174.000 8.001.154.239 100,00 

9 Penilaian dan Pemetaan Kompetensi 1.930.789.000 1.929.158.860 99,92 

10 
Akreditasi / Mutu yang Diperoleh 
(Sistem / Lembaga / Per Entitas  
Diklat) 

383.058.000 383.054.382 100,00 

11 Reformasi Birokrasi 2.252.473.000 2.252.465.450 100,00 

12 
Sertifikasi Pengawas Obat dan 
Makanan 

7.005.293.000 7.004.509.169 99,99 

13 
Peningkatan Kompetensi Pengawas 
Obat dan Makanan 

13.996.296.000 13.996.270.172 100,00 

Total 47.979.654.000 47.969.742.292 99,97% 

 
оΦсΦмΦ  9Ǿŀƭǳŀǎƛ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ  

Cƻƪǳǎ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀŘŀƭŀƘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴǇǳǘ Řŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ŘŀǊƛ ǎǳŀǘǳ ƪŜƎƛŀǘŀƴΦ 

5ŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛΣ ŘƛǳƪǳǊ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ǎǳŀǘǳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƛƴǇǳǘ ȅŀƴƎ 

ƭŜōƛƘ ǎŜŘƛƪƛǘ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ κ ƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊΤ ŀǘŀǳ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

ƛƴǇǳǘ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀκƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊΤ ŀǘŀǳ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ǎŀƳŀ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴǇǳǘΦ 9ŬǎƛŜƴǎƛ ǎǳŀǘǳ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘƛǳƪǳǊ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ƛƴŘŜƪǎ ŜŬǎƛŜƴǎƛ όL9ύ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎǘŀƴŘŀǊ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ό{9ύΦ LƴŘŜƪǎ ŜŬǎƛŜƴǎƛ όL9ύ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŀƎƛ ҈ ŎŀǇŀƛŀƴ ƻǳǘǇǳǘ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴǇǳǘΣ ǎŜǎǳŀƛ ǊǳƳǳǎ ōŜǊƛƪǳǘΥ 



 

  

 
{ŜŘŀƴƎƪŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ό{9ύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŀƴƎƪŀ ǇŜƳōŀƴŘƛƴƎ ȅŀƴƎ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ŘŀǎŀǊ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƭŀƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛΦ 5ŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛΣ {9 ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ƛƴŘŜƪǎ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ǎŜǎǳŀƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ŎŀǇŀƛŀƴΣ ȅŀƛǘǳ мΣ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǊǳƳǳǎΥ 

 
{ŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀΣ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǎǳŀǘǳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ L9 ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

{9Σ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ŦƻǊƳǳƭŀ ƭƻƎƛƪŀ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

 

9ŬǎƛŜƴǎƛ ŘƛǳƪǳǊ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ƛƴŘŜƪǎ ŜŬǎƛŜƴǎƛ όL9ύ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎǘŀƴŘŀǊ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ό{9ύΦ !Ǉŀōƛƭŀ L9 җ {9 Ƴŀƪŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘƛŀƴƎƎŀǇ ŜŬǎƛŜƴΣ ŀǇŀōƛƭŀ L9 Җ {9 Ƴŀƪŀ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘƛŀƴƎƎŀǇ ǝŘŀƪ ŜŬǎƛŜƴΦ {ŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŜŬǎƛŜƴ ŀǘŀǳ ǝŘŀƪ 

ŜŬǎƛŜƴ ŘƛǳƪǳǊ ǝƴƎƪŀǘ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ό¢9ύ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ ǎŜōŜǊŀǇŀ ōŜǎŀǊ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ŀǘŀǳ ƪŜǝŘŀƪŜŬǎƛŜƴŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ ǎŜǝŀǇ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 

ǇŜǊǎŀƳŀŀƴΥ 

 

¢ƛƴƎƪŀǘ 9ŬǎƛŜƴǎƛ ŘƛƪŀǘŜƎƻǊƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊŀƴƎŜ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ ¢ŀōŜƭ млоΦ 

ÑċĤĲũШΝΜΟЮШuċƣĲŊŸƖŔШƣŔŰŊťċƣШĲǯƚŔĲŰƚŔ 

No Tingkat Efisiensi Capaian 

1 < 0  Tidak Efisien 

2 0 - 0,2 100% (Efisien) 

3 0,21 - 0,40 95% (Efisien) 

4 0,41 - 0,60 92% (Efisien) 



 

  

No Tingkat Efisiensi Capaian 

5 0,61 - 0,80 90% (Efisien) 

6 0,81 - 1,00 88% (Efisien) 

7 1,01 - 1,20 86% (Tidak Efisien) 

8 1,21 - 1,40 84% (Tidak Efisien) 

9 1,41 - 1,60 80% (Tidak Efisien) 

10 1,61 - 1,80 78% (Tidak Efisien) 

11 > 1,81 75% (Tidak Efisien)  

 
5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ ŘƛŀǘŀǎΣ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜǊŘŀǇŀǘ мт όǘǳƧǳƘ ōŜƭŀǎύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ ά9ŬǎƛŜƴέΣ Řŀƴ п όŜƳǇŀǘύ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ά¢ƛŘŀƪ 9ŬǎƛŜƴέΣ ȅŀƛǘǳ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a .tha ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a thaΣ LƴŘŜƪǎ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ tt{5a thaΣ bLƭŀƛ !YLt tt{5a thaΣ Řŀƴ LƴŘŜƪǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ 

!{b tt{5a thaΦ tŜƴȅŜōŀō ƳŀǎƛƘ ǘŜǊŘŀǇŀǘƴȅŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

ǝŘŀƪ ŜŬǎƛŜƴ ŘƛƪŀǊŜƴŀƪŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƻǳǘǇǳǘ όŎŀǇŀƛŀƴ Ŭǎƛƪύ ƭŜōƛƘ ǊŜƴŘŀƘ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴǇǳǘ όŀƴƎƎŀǊŀƴύΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ LƴŘŜƪǎ 9ŬǎƛŜƴǎƛ όL9ύ ғ 

{ǘŀƴŘŀǊ 9ŬǎƛŜƴǎƛ ό{9ύΦ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƻǳǘǇǳǘ ƘŀǊǳǎ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǝƴƎƪŀǘ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭΦ  

5ŀƭŀƳ ƪƻƴǘŜƪǎ ƛƴƛΣ ǝƴƎƪŀǘ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀŘŀƭŀƘ ōŜǊǎƛŦŀǘ ǊŜƭŀǝŦΣ ŀǊǝƴȅŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 

Řƛƴȅŀǘŀƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴ ŘŀƭŀƳ ƭŀǇƻǊŀƴ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǳōŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǝŘŀƪ ŜŬǎƛŜƴ ǎŜǘŜƭŀƘ 

ŘƛŜǾŀƭǳŀǎƛκŘƛŀǳŘƛǘ ƻƭŜƘ ǇƛƘŀƪ ƭŀƛƴΣ ōŜƎƛǘǳ Ǉǳƭŀ ǎŜōŀƭƛƪƴȅŀΦ 5ŀƭŀƳ ƭŀǇƻǊŀƴ ƛƴƛΣ 

ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ Ƙŀƴȅŀ ŘƛŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀ Ǌŀǎƛƻ ŀƴǘŀǊŀ ƻǳǘǇǳǘ Řŀƴ ƛƴǇǳǘΣ 

ȅŀƴƎ Ƙŀƴȅŀ ōŜǊǳǇŀ ŘŀƴŀΦ YŜ ŘŜǇŀƴ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜǊƭǳ ƧǳƎŀ 

ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ƛƴǇǳǘ ȅŀƴƎ ƭŀƛƴΣ ŘŜƴƎŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƳŜƳŀŘŀƛΦ 

CƻǊƳǳƭƛǊ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƭŜƴƎƪŀǇ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ [ŀƳǇƛǊŀƴ р 

ƭŀǇƻǊŀƴ ƛƴƛΦ 

  



 

  

"!" )6 
0%.5450 

 

τȢρȢ +%3)-05,!. 

[ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƎŀƳōŀǊŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘǳƧǳŀƴ Řŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŀƭŀƳ tŜƴŜǘŀǇŀƴ 

YƛƴŜǊƧŀ tt{5a thaΦ [ŀǇƻǊŀƴ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ōŜǊŦǳƴƎǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ tt{5a tha ŘŀƭŀƳ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ {5a tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ 

hōŀǘ Řŀƴ aŀƪŀƴŀƴΦ 

{ŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴΣ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

мΦ tt{5a tha ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ мл όǎŜǇǳƭǳƘύ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎΣ ȅŀƴƎ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ƻƭŜƘ нм 

όŘǳŀ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳύ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ 

нлнпΦ 

нΦ 5ŀǊƛ мл {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎΣ т {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ Ϧ{ŀƴƎŀǘ 

.ŀƛƪϦΣ м {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ Ϧ.ŀƛƪϦΣ Řŀƴ н {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ 

Ϧ/ǳƪǳǇϦΦ 

оΦ ¦ƴǘǳƪ нм LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¦ǘŀƳŀΣ мо LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƪǊƛǘŜǊƛŀ Ϧ{ŀƴƎŀǘ .ŀƛƪϦΣ н 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ Ϧ.ŀƛƪϦΣ п LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘŜƴƎŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ Ϧ/ǳƪǳǇϦΣ Řŀƴ н LƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ŎŀǇŀƛŀƴƴȅŀ ƳŜƭŜōƛƘƛ мнл҈Φ 

пΦ 5ŀǊƛ нм ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳǘŀƳŀΣ мт ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘƛƪŀǘŜƎƻǊƛƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ Ϧ9ŬǎƛŜƴϦΣ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ 

п ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘƛƪŀǘŜƎƻǊƛƪŀƴ Ϧ¢ƛŘŀƪ 9ŬǎƛŜƴϦΦ bƛƭŀƛ ¢ƛƴƎƪŀǘ 9ŬǎƛŜƴǎƛ ό¢9ύ ōŜǊǾŀǊƛŀǎƛ ŀƴǘŀǊŀ πлΣлу 

ƘƛƴƎƎŀ лΣплΦ 

рΦ .ŜōŜǊŀǇŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƪŜǝŘŀƪŜŬǎƛŜƴŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ {5a 

.ŀŘŀƴ tha ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt{5a thaΣ LƴŘŜƪǎ wŜŦƻǊƳŀǎƛ 

.ƛǊƻƪǊŀǎƛΣ bƛƭŀƛ !YLtΣ Řŀƴ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b tt{5a thaΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǎŀƳǇŀƛ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ tt{5a tha ǘŜƭŀƘ ƳŜǊŜŀƭƛǎŀǎƛƪŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ wǇ птΦфсфΦтпнΦнфн όŜƳǇŀǘ ǇǳƭǳƘ ǘǳƧǳƘ ƳƛƭȅŀǊ ǎŜƳōƛƭŀƴ Ǌŀǘǳǎ ŜƴŀƳ ǇǳƭǳƘ ǎŜƳōƛƭŀƴ 

Ƨǳǘŀ ǘǳƧǳƘ Ǌŀǘǳǎ ŜƳǇŀǘ ǇǳƭǳƘ Řǳŀ Ǌƛōǳ Řǳŀ Ǌŀǘǳǎ ǎŜƳōƛƭŀƴ ǇǳƭǳƘ Řǳŀ ǊǳǇƛŀƘύΣ ȅŀƴƎ ǎŜǘŀǊŀ 

ŘŜƴƎŀƴ фнΣтр҈ ŘŀǊƛ ǘƻǘŀƭ ǇŀƎǳ ǘŀƴǇŀ ōƭƻƪƛǊΣ Řŀƴ ффΣфу҈ ŘŀǊƛ ǇŀƎǳ ǎŜǘŜƭŀƘ ŘƛƪǳǊŀƴƎƛ ōƭƻƪƛǊΦ 

 



 

  

τȢςȢ 3!2!. 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ Řƛ ŀǘŀǎΣ ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǘŜƭŀƘ 

ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ bŀƳǳƴΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜƴŘŀƭŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ 

ōŜōŜǊŀǇŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǝŘŀƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴΣ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊƘŀǝŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řƛ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΦ 

!ŘŀǇǳƴ ōŜōŜǊŀǇŀ Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ Řƛ Ƴŀǎŀ 

ŘŜǇŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

мΦ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ 

όth!ύ ȅŀƴƎ ŘƛǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ ǎŜǝŀǇ ǘǊƛǿǳƭŀƴΣ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ Řŀƴ ƪŜǊƧŀ 

ǎŀƳŀ ȅŀƴƎ ǎƛƴŜǊƎƛǎ ŀƴǘŀǊ ǳƴƛǘ ǘŜǊƪŀƛǘΦ 

нΦ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǾƛǎƛ ōŜǊƪŀƭŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ wŜƴŎŀƴŀ tŜƴŀǊƛƪŀƴ 5ŀƴŀ όwt5ύ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧŀŘǿŀƭ 

ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ {9 {ŜǎǘŀƳŀ ǘŜǊƪŀƛǘ ǘŀǊƎŜǘ wt5 ǇŜǊ ǘǊƛǿǳƭŀƴΦ 

оΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǇŀǘǳƘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǊŜƎǳƭŀǎƛ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ Řŀƴ 

ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΦ 

пΦ aŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪΣ ŘƛǎŜǊǘŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŜǎƛƳǇǳƭŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ƪŜƴŘŀƭŀ ƳŀǳǇǳƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘŀǳ ƪŜƎƛŀǘŀƴΦ 

рΦ aŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ όw.ύ tt{5a tha Řŀƴ 

ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ !YLt tt{5a thaΦ 

сΦ aŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛōŀƴƎǳƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƭŀǝƘŀƴΣ 

ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎΣ ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛΣ Řŀƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀΦ 

!ƪƘƛǊ ƪŀǘŀΣ ƪŀƳƛ ōŜǊƘŀǊŀǇ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tt{5a tha ¢ŀƘǳƴ нлнп ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ƪŜǿŀƧƛōŀƴ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ƪŜǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǎǳƳōŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƎǳƴŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

Řƛ Ƴŀǎŀ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ 

  



 

  

,!-0)2!. 

 

xċůƓŔƖċŰЮΤдЮÂĲƖŢċŰŢŔċŰЮuŔŰĲƖŢċЮÑċőƨŰЮΥΣΥΧ 



 

  

 

 



 

  

 

 

 



 

  

 

 

xċůƓŔƖċŰЮΥдЮÅĲŰĦċŰċЮ ťƚŔЮÂĲƖŢċŰŢŔċŰЮuŔŰĲƖŢċЮÑċőƨŰЮΥΣΥΧ 



 

  

 

 

 



 

  

 

  



 

  

 

xċůƓŔƖċŰЮΦдЮÅĲŰĦċŰċЮuŔŰĲƖŢċЮÑċőƨŰċŰЮΥΣΥΧ 



 

  

 



 

  

 

 



 

  

 

 



 

  

 



 

  

 




































