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.DWD 3HQJDQWDU
3XML VI\XNXU NDPL SDQMDWNDQ NH KDGLUDW 7XKDQ <DQJ ODKD (
NDUXQLD 1\D VHKLQJJD /DSRUDQ $NXQWDELOLWDV .LQHUMD ,QV\
'"HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HV
320 XQWXN 7ULZXODQ , 7DKXQ GDSDW GLVXVXQ GDQ GLVHOH\

/IDSRUDQ LQL GLVXVXQ VHEDJDL EHQWXN SHUWDQJJXQJMDZDEDQ
., %320 GDODP 7ULZXODQ , 7DKXQ VHUWD PHUXSDNDQ LPSOH
WDWD NHOROD SHPHULQWDKDQ \DQJ EDLN WUDQVSDUDQVL GDC
GLDPDQDWNDQ GDODP 3HUDWXUDQ 3UHVLGHQ 1RPRU 7DKX
$NXQWDELOLWDV .LQHUMD ,QVWDQVL 3HPHULQWDK 6%$.,3 VHUV
\DQJ WHUEDUX

'DODP SHQ\XVXQDQ /$.,3 ,QWHULP LQL NLQHUMD 'HSXWL ,, %
LQGLNDWRU LQGLNDWRU \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ GDODP 3HU
GRNXPHQ 5HQFDQD 6WUDWHJILV 'HSXWL ,, %320 7DKXQ +

FDSDLDQ LQGLNDWRU NLQHUMD XWDPD DQDOLVLV DWDV KDVL
NHQGDOD GDQ ODQJNDK WLQGDN ODQMXW XQWXN PHQLQJND
SHODNVDQDDQ WXJDV NH GHSDQ

.DPL PHQ\DGDUL EDKZD GDODP SURVHV SHQ\HOHQJJDUDDQ NLQH
WDQWDQJDQ GDQ UXDQJ XQWXN SHUEDLNDQ 20HK NDUHQD L
EHUNRPLWPHQ XQWXN WHUXV PHODNXNDQ XSD\D SHUEDLNDQ E
SHQLQJNDWDQ NLQHUMD SHQJDZDVDQ REDW WUDGLVLRQDO VX
VHUWD PHPSHUNXDW NRQWULEXVL WHUKDGDS SHUOLQGXQJDQ N

.DPL PHQJXFDSNDQ WHULPD NDVLK NHSDGD VHOXUXK SLKDN \DC
SHODNVDQDDQ SURJUDP GDQ NHJLDWDQ 'HSXWL ,, %320 VHODPD
GDODP SHQ\XVXQDQ ODSRUDQ LQL 6HPRJD ODSRUDQ LQL GDSD
MHODV PHQJHQDL DNXQWDELOLWDYV NLQHUMD 'HSXWL ,, %320 G
SHQLQJIJNDWDQ NLQHUMD SDGD SHULRGH EHULNXWQ\D

-DNDUWD $SULO

'"HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGL
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN

ORKDPDG .DVKXUL
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([HFXWLYH 6XPPDU\

3DGD 7ULZXODQ , 7DKXQ '"HSXWL ,, %320 WHODK PHODNVDQDI
NHJLDWDQ SHQJDZDVDQ WHUKDGDS REDW EDKDQ DODP VXSOHP
NRVPHWLN VHVXDL GHQJDQ WXJDV GDQ IXQJVL \DQJ GLDPDQDWN
SHULRGH LQL PHQXQMXNNDQ FDSDLDQ \DQJ SRVLWLI GHQJDQ G
PHQFHUPLQNDQ DNXQWDELOLWDV SHODNVDQDDQ SURJUDP
NHJLDWDQ
'DUL VLVL DQJJDUDQ UHDOLVDVL EHODQMD 'HSXWL ,, PHQFDSD
GDUL SDJX HIHNWLI VHEHVDU 58S VHVXDL GHQJDQ W
WHUFDQWXP GDODP 5HQFDQD 3HQDULNDQ 'DQD 53' VHEHVDU
SHUHQFDQDDQ GDQ SHODNVDQDDQ DQJJDUDQ WHODK EHUMDOL
WDKDSDQ SHODNVDQDDQ SURJUDP
&DSDLDQ LQGLNDWRU NLQHUMD PHQXQMXNNDQ EDKZD VHEDJLEC
PHQFDSDL DWDX PHODPSDXL WDUJHW DQWDUD ODLQ 3HUVHQV
.HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN \DQJ $PDQ GDQ %HUPXWX 3HUVH
$ODP \DQJ 'LGDPSLQJL 6HVXDL 6WDQGDU 3HUVHQWDVH )DVLOL
HWHQWXDQ 3HUVHQWDVH ,NODQ .RVPHWLN \DQJ OHPHQXKL .H
1DPXQ GHPLNLDQ WHUGDSDW EHEHUDSD LQGLNDWRU \DQJ EHO:
GDSDW GLVLPSXONDQ VHSHUWL LQGLNDWRU WLQGDN ODQMXW
SHQJDZDVDQ VDUDQD SURGXNVL VHUWD LQGLNDWRU \DQJ SHO

WULZXODQ EHULNXWQ\
SHUPDVDODKDQ XWDPD \DQJ GLKDGDSL PHQFDNXS %HOXP
NHIJLDWDQ SHQJDZDVDQ ROHK 837 .HWHUODPEDWDQ SHODS

7DQWDQJDQ NRRUGLQDVL OLQWDV VHNWRU GDQ NHWHUEDWDVDQ
BHEDJDL ODQJNDK WLQGDN ODQMXW 'HSXWL ,, %320 WHODK P
PHODOXL SHUFHSDWDQ SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ SHQJXDWEL
SHPDQIDDWDQ VLVWHP GLJLWDO GDODP SHODSRUDQ VHUWD SHC
XVDKD XQWXN PHQLQJNDWNDQ NHSDWXKDQ WHUKDGDS UHJXODV
.H GHSDQ 'HSXWL ,, DNDQ WHUXV PHQMDJD NRQVLVWHQVL GI
PHQJRSWLPDONDQ SHPDQIDDWDQ DQJJDUDQ EHUEDVLV KDVLO
SHQJDZDVDQ XQWXN PHQGXNXQJ WHUZXMXGQ\D SURGXN REL
NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN \DQJ DPDQ EHUPXWX GDQ EHUPDQ

<<
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‘DIWDU ,VL

, VL
.DWD 3HQaPp®MIBbWaadaaadaaaaaa8aaa8daaaaaadaaasdaaaaaasaaaasaaaaa
(IHFXWLYH 6XRaRrdataadasaasdaaaasaasaasaasasaasaaasaaadaaasasaasaaasaaaaaaaaa
'DIWDWBag¥daaaaadaaaadaasadaasdaaasdaasaaaasaaaaaaaasaaaaaaaaaaaaaaa
'‘DIWDU adbEth@aaaadaadaaaaaaaaaasaaaaadaasaaaaaaaadaaaaaaaaaaaaaaas
'$)7%$5 *$0NPPaasadadaaaaasaadaaaaaaaasasaaasaaasaaasasaasaaaaaaaaaaaaa
%$% SHQG R EHEX®DaXQaadaaaaaaaadaaaaaaaaaadaaaaaaaaaaaaaaaaac
IDWDU H@bdNDI@hadasddadadasasaadasasasaadaaadaasaasaaaaaasaas
*DPEDUDQ 8PXP 2WibQé¥dDiblaaaaaadaadasaaaaadaaaaaaaaaaaaaaac
6WUXNWXU 2UJD Qlaa ¥ & ddssaWhagaaaadaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
VX 6WUDAIBHdET¥aaaaaaaaaadadaaaaaadaadaaaaaaaadaaaaaaaaaaaaaaas
%%$% ,, SBHUHQFDQPBEDaxrabQi#deMBaddaaasaaaaadaasasaasaaaaaaaaaaaaaac
8UDLDQ 6LQJINPDdE A WA daaaaaaadadaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
SHQFDQD .LQHUMD 7ack@dip asaadadasaaaaaaadaaaaaaaaaaaaaas
SHUMDQMLDQ apalbMbadhaaaadaaaasaaasdaaasdaasaaasaaaaaaaaa
5HQFDQD $NVL 3HUMDQMADEQ AL Al Da dbaxnaaaaaaaaaaaaaaa
OHWRGH 3HQIaENAdDEIxaaaaadaaaasdaaasaaaasaaaasaaaasaaaasaaaaaa
%%$% ,,, SNXQWDELLQBWDANA ABEQHAEMBAGdaa88aa888aa8888888aa88a4a8a48¢
&DSDLDQ .LQHUM®Dadbadbaalav B ¥ aaaa8aaa8daaadaaaaaaaaaaaaac
7TLQGDN ODQMXW 5HNRPHQ@&DAEA &DAAEG ¥DixvBbydaaasaagdaaaaac
5HDOLVDVL $Q33bi)dn@aadasaasdaaasasaaaaaaasaaaaaaaaaaaaaaa
%$% ,9 SHQ@QREWAE I Aa4d8888884884a888aa88a488a4888aa8848488484844884a44aa

IDPSLWRBQasaaaa8a8888a8aa8a8a884a8a8a884a8a8a8a8a4884a8a8a8aaaaa
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'‘DIWDNEHO
fofZ s @& fte. . fef «o3"Ef fS—efe trtw 4a484448404484444448444444
f.tZ 3HU MDQMLDQ .LQHUMD 'HAANHALATDKIEQ Aa448484a4484044848¢8
fofZ U@ Fe..fof oeoc T"EfeEcfe «oFI"Ef ' ——« fS—e trtw 44
fotZ v "e—F"<f flf<fe etcof—'" «of"(Ef adhAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
f.tZ w "=t cf Tttcof— <Zf< T"EF "%ofecefec AAAAAAAAAAAALAAA
7DEHO 1LODL .LQHUMD 2UJD Qi¥DAAIA F44aWDaa@aaaaaa84aaa84a4t

7TDEHO &DSDLDQ .LQHUMD 7dBl82%@ddpaddbExXqhaadaaaadaaaaaaaaaa
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH 2E
%WHUPXWX WHUKDGDS WD Wad®adddzadibaaasdaasaadaaasaaaasaaaaaaas
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH 2E
WHUPXWX WHUKDGDS WD&adhd aaRkAPDa@ aaaaaaaaaaadaadaaaaaaaaaa

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH 6 X
GDQ EHUPXWX WHUKDGDS WiaalbadH WA gdaad@Rhpaanaaaaadaaaaaaaadaas
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH 6 X

GDQ EHUPXWX WHUKDGDS Wk Ha a4 ks @dbanaasaaaasdaaaadaaaaaaaaa
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH 3H
GDQ EHUPXWX WHUKDGDS Wih@aHAadddaadGbpansaaaaadaaaaaaaaaac

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH .R
WHUKDGDS WDUJHW&dakKa@ddhdaaaadaasaadaaaaaasaaaaaaaaaaaaaaaaa
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH UL

2EDW %DKDQ $ODP 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ 2EDW .XDVL GDQ .RVF
ROHK OLQWDY VHNWRU WHUKD&HAS &V BADFRAVE sl B2 DDIA §a84aaaaaa
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH U}l
2EDW %DKDQ $ODP 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ 2EDW .XDVL GDQ .RVF
ROHK OLQWDV VHNWRU WHUKDRG®&a N ad e dadaa@b®aaaaaaaaaac

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH VL
\DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKD&RS & BAIHAE aBAB Az 0dDaa gaaa
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH VL
\DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKDRG ®%Ha Walnd d i ia § HDae@b adaaac
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH VI
.HVHKDWDQ \DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ W&dhkR 6Dh A\abH 3 B d\A dak
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH VL

.HVHKDWDQ \DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ VWK HXDG R 8§ 4\WHAdBHHWaAR
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7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH VI
PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKDGB&SaWaalhaldWwadbdaxgnbaaaaaaaaa
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH VL
PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKDG®DE&A e d a3 dDda@ b aaaadaaaaaa
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH ID
$ODP \DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKB&IAXS aMbD &I dHAM arailazas @ ®é
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH ID
$ODP \DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUX:@ B SaWaad ik Wwa @ D &KaEQRa
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH ID
.HVHKDWDQ \DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ W&dbkiB 6D S\aBH 3 6 &\A &4k
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH ID
.HVHKDWDQ \DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ VWAHHXDiG R 8§ 4\WHAdBHHWaAR
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH ID
PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKDGB&SaWaalhaldWwadbdaxgnbaaaaaaaaa
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH ID
PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKDG®D&EA M\ d a3 dDada@ b aaaadaaaaaa
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH LN
PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKDGB&SawWEDhGAWadbdaxEhbQaaaadaaaaa
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH LN
PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKDG®&s 8B d d G FDd@Bbixaaaaaaaaa
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH LN
PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKDGB&SaWwWEDhGAWadbdaxa b Qaaaadaaaaa
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH LN
PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKDG®D&EA M\ d a3 dDda@ b aaadaaaaaa
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH LN
NHWHQWXDQ WHUKDGDS WiabhaldWadbvadaaxaabQasaaaaaaaaaaaaaaaaa
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH LN
NHWHQWXDQ WHUKDGDS ViRV aeDK ARG adaasdaaasdaaaaaaaaaaaa
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH LQ
GLGDPSLQJL VHVXDL VWDQGDU WHUKING B SaWdadahtaWad b axaa@xma@a,a
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH LC
GLGDPSLQJL VHVXDL VWDQGDU WH Wik ®EHa s\aid aH 8\e § DFa@ B &a a a
fofZ UXx 8 Fte%o—e—"fe <o%oof— “cocoec "t foef"fe "'%"fe AAAAAAA:
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%$% , 3HQGDKXOXDQ

IDWDU %HODNDQJ
SHUNHPEDQJDQ LQGXVWUL REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHV

WHUXV PHQXQMXNNDQ WUHQ \DQJ SRVLWLI EDLN GDUL VHJL SHI
GLYHUVLILNDVL MHQLVQ\D 'L WHQJDK SHOXDQJ WHUVHEXW WI
%320 VHPDNLQ NRPSOHNV %HUHGDUQ\D SURGXN \DQJ WLGDN PF
GDQ PXWX SHQ\DODKJXQDDQ NODLP NHVHKDWDQ GDODP SUR
WUDQVDNVL SURGXN PHODOXL SODWIRUP GLIJLWDO PHQXQWXW
HIHNWLI

6HODLQ LWX WLQJIJNDW SHPDKDPDQ GDQ NHSDWXKDQ SHODNX XV
GLWLQJNDWNDQ EHJLWX SXOD OLWHUDVL PDV\DUDNDW GDODP
EHUPXWX 'HSXWL ,, %320 MXJD GLKDGDSNDQ SDGD NHEXWXKDC
LQGXVWUL QDVLRQDO NKXVXVQ\D GDODP PHPEHUGD\DNDQ 8VDK
80.0 DJDU PDPSX EHUVDLQJ GL SDVDU GRPHVWLN PDXSXQ
NHWHUEDWDVDQ VXPEHU GD\D PHQXQWXW HILVLHQVL GDODP
RSWLPDOLVDVL SHOD\DQDQ SXEOLN

'DODP NRQWHNVYV WHUVHEXW NHEHUDGDDQ 'HSXWL ,, %320 PH
VWUDWHJILY 'HSXWL ,, EHUWXJDV XQWXN PHQ\HOHQJJDUDNDRQ
NHELMDNDQ SHQJDZDVDQ WHUKDGDS REDW WUDGLVLRQDO VXS
JXQD PHPDVWLNDQ SHUOLQGXQJDQ NHVHKDWDQ PDV\DUDNDW

OHODOXL SHQJDZDVDQ \DQJ HIHNWLI HGXNDVL SXEOLN SHPEH
WUDQVIRUPDVL SHOD\DQDQ EHUEDVLV GLJLWDO 'HSXWL ,, %
HNRVLVWHP SHQJDZDVDQ \DQJ DGDSWLI WUDQVSDUDQ GDQ EHU
LQL WLGDN KDQ\D EHUWXMXDQ XQWXN PHQMDJD NHDPDQDQ GDQ
MXJD XQWXN PHQGXNXQJ SHUWXPEXKDQ LQGXVWUL QDVLRQDO
PDV\DUDNDW WHUKDGDS VLVWHP SHQJDZDVDQ REDW GDQ PDNDQ
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*DPEDUDQ 8PXP 2UJDQLVDVL

'"HSXWL ,, %320 PHUXSDNDQ VDODK VDWX XQVXU SHODNVDQD WHI
EHUSHUDQ SHQWLQJ GDODP PHQMDPLQ NHDPDQDQ PXWX GDQ P]
VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN \DQJ EHUHGDU GL ,QGHF
3UHVLGHQ 1RPRU  7DKXQ WHQWDQJ %DGDQ 3HQJDZDV 2EDW
%320 EHUWXJDV XQWXN PHQ\HOHQJJDUDNDQ SHQ\XVXQDQ GDOQ
ELGDQJ SHQJDZDVDQ REDW WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHK
PHQMDODQNDQ WXJDV WHUVHEXW 'HSXWL ,, PHODNVDQDNDQ IX¢

x 3HQ\XVXQDQ NHELMDNDQ SHQJDZDVDQ VHEHOXP EHUHGDU
PHOLSXWL VWDQGDUGLVDVL UHJLVWUDVL SHQJDZDVDQ S
WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN

x 3HODNVDQDDQ NHELMDNDQ SHQJDZDVDQ VHEHOXP EHUHGDU
x 3HQ\XVXQDQ QRUPD VWDQGDU SURVHGXU GDQ NULWHULD
x 3HPEHULDQ ELPELQJDQ WHNQLV GDQ VXSHUYLVL

x 3HODNVDQDDQ HYDOXDVL GDQ SHODSRUDQ

x 3HODNVDQDDQ IXQJVL ODLQ \DQJ GLEHULNDQ ROHK .HSDOD

6WUXNWXU 2UJDQLVDVL "HSXWL ,,

8QWXN PHQMDODQNDQ WXJDV GDQ IXQJVLQ\D VHFDUD RSWLPDO
OLPD GLUHNWRUDW WHNQLV \DQJ PHPLOLNL WXJDV SRNRN GDQ |

'LUHNWRUDW 6WDQGDUGLVDVL 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHEF
'LUHNWRUDW 5HJLVWUDVL 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .
'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO GDQ 6XSOHEF
'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ .RVPHWLN

'LUHNWRUDW 3HPEHUGD\DDQ ODV\DUDNDW GDQ 3HODNX 8
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN

BWUXNWXU RUJDQLVDVL '"HSXWL ,, GLUDQFDQJ XQWXN PHPSHUNX
SHQJDZDVDQ SHOD\DQDQ SXEOLN SHPEHUGD\DDQ GDQ SHQJHP
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6HWLDS GLUHNWRUDW EHNHUMD GDODP NRRUGLQDVL \DQJ HUDYV
SURVHYVY SHQJDZDVDQ PXODL GDUL SHQ\XVXQDQ UHJXODVL SUH |
SURGXNVL GDQ GLVWULEXVL KLQJJD SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDN|
VHFDUD KDUPRQLV HIHNWLI GDQ VHODUDV GHQJDQ WXMXDQ ¢t
NHVHKDWDQ PDV\DUDNDW GDQ PHQLQJNDWNDQ GD\D VDLQJ QDVL

feof? S 8 —"—e——" "%ofecofoc F'——c

, VX 6WUDWHJILV
'DODP PHODNVDQDNDQ WXJDV GDQ IXQJVLQ\D 'HSXWL ,, %320 F

VWUDWHJILV \DQJ PHPSHQJDUXKL SHODNVDQDDQ SURJUDP GDQ S

3HQJDZDVDQ GDQ 3HOD\DQDQ 3XEOLN %HUEDVLV 'LJLWDO
7UDQVIRUPDVL SHQJDZDVDQ GDQ SHOD\DQDQ SXEOLN PHQX
NHEXWXKDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ HIHNWLYLWDV HILVLH
'"HSXWL ,, %320 PHQGRURQJ SHPDQIDDWDQ WHNQRORJL LQIR
SURGXN GDQ SHOD\DQDQ NHSDGD SHODNX XVDKD GDQ PDV\LC
3HPDKDPDQ GDQ .HSDWXKDQ 3HODNX 8VDKD 6WDNHKROGHU
ODVLK WHUGDSDW SHODNX XVDKD \DQJ EHOXP VHSHQXKQ\
UHJXODVL \DQJ EHUODNX 'HSXWL ,, %320 WHUXV PHQLQJNE
WHNQLV GDQ VRVLDOLVDVL XQWXN PHPEDQJXQ NHSDWXKDQ
SHODNX XVDKD

/JLWHUDVL .RQVXPHQ \DQJ 5HQGDK GDQ 3HUDQ 6HUWD 0DV\D
7LQJNDW OLWHUDVL PDV\DUDNDW PHQJHQDL NHDPDQDQ P>
WUDGLVLRQDO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN PDV
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%320 EHUXSD\D PHPSHUOXDV NHJLDWDQ HGXNDVL SXEOLN
VHUWD PDV\DUDNDW GDODP SHQJDZDVDQ
.DSDVLWDV GDQ 'D\D 6DLQJ 80.0
6HEDJLDQ EHVDU 80.0 GL ELGDQJ REDW WUDGLVLRQDO V:
NRVPHWLN EHOXP PHPLOLNL NDSDVLWDV SURGXNVL GDQ
RSWLPDO 'HSXWL ,, %320 IRNXV SDGD SURJUDP SHQGDP
SHQHUDSDQ VWDQGDU PXWX GDQ NHDPDQDQ EDJL 80.0
SHQJHPEDQJDQ GDQ 3HPDQIDDWDQ 2EDW %DKDQ $ODP
SRWHQVL REDW EDKDQ DODP GL ,QGRQHVLD VDQJDW EH\
GLPDQIDDWNDQ VHFDUD PDNVLPDO 'HSXWL ,, %320 PHQ
SHQJHPEDQJDQ SURGXN EHUEDVLVY EDKDQ DODP \DQJ PHPHC(
PXWX GDQ PDQIDDW
SHQFDQWXPDQ 3URPRVL ,NODQ \DQJ 2YHUFODLP
ODVLK GLWHPXNDQ SUDNWLN SURPRVL GDQ LNODQ SURGX
EHUOHELKDQ DWDX WLGDN VHVXDL GHQJDQ NHWHQWXDQ
SHQJDZDVDQ GDQ SHPELQDDQ WHUNDLW NHWDDWDQ LNODQ
GDUL LQIRUPDVL \DQJ PHQ\HVDWNDQ
BHUHGDUDQ 3URGXN 2%$ OHQJDQGXQJ %DKDQ .LPLD 2EDW ¢
.RVPHWLN OHQJDQGXQJ %DKDQ %HUEDKD\D 'LODUDQJ
BURGXN REDW WUDGLVLRQDO \DQJ PHQJDQGXQJ %.2 GDQ NR
EHUEDKD\D PDVLK EHUHGDU GL SDVDUDQ 'HSXWL ,, %320 Wt
LOWHQVLILNDVL SHQJDZDVDQ VDPSOLQJ GDQ SHQLQGDNDQ
WHUVHEXW XQWXN PHQMDJD NHVHODPDWDQ NRQVXPHQ
3HQJDZDVDQ 3HUHGDUDQ 2%$ 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ
FRPPHUFH
ODUDNQ\D WUDQVDNVL RQOLQH PHQLPEXONDQ WDQWDQJD(
SURGXN LOHJDO GDQ WLGDN PHPHQXKL V\DUDW '"HSXWL
SHQJDZDVDQ EHUEDVLV SDWUROL VLEHU GDQ EHNHUMD
FRPPHUFH XQWXN PHQJHQGDOLNDQ SHUHGDUDQ SURGXN
(ILVLHQVL $QJJDUDQ
'DODP PHQJKDGDSL NHWHUEDWDVDQ VXPEHU GD\D 'HSXW
PHQJRSWLPDONDQ SHODNVDQDDQ SURJUDP GDQ NHJLDWDC
DQJIJDUDQ WDQSD PHQJXUDQJL FDSDLDQ NLQHUMD GHQJDQ
\DQJ OHELK WHSDW VvDVDUDQ
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5HQFDQD .LQHUMD 7DKXQDQ 5.7

5HQFDQD .LQHUMD 7DKXQDQ 'HSXWL ,, %320 PHUXSDNDQ DFXI
3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ
SHQ\XVXQDQ UHQFDQD NHUMD GDQ SHQJDQJJDUDQ WDKXQ
GLWHWDSNDQ PHODOXL 6XUDW .HSXWXVDQ 'HSXWL %LGDQJ 3|
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN 1R +. 7$+81
6HSWHPEHU 7HUGDSDW SHUXEDKDQ WDUJHW NLQHUMD 'HS}
\DQJ GLWHWDSNDQ PHODOXL 3HUMDQMLDQ .LQHUMD 'HSXWL
SHUKLWXQJDQ NLQHUMD DNDQ PHQJJXQDNDQ WDUJHW VHEDJDL
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.LQHUMD 5HQFDQD .LQHUMD 'HSXWL ,, %320 7DKXQ DGDODK V
WDEHO EHULNXW
fofZ s & Fe...fef <«oF"Ef fS—efs trtw
1R 6DVDUDQ ,QGLNDWRU 7TDUIJHW
OHQLQJNDWQ\D HBHWHQWDWH 2EDW EDKDQ DODP \DQJ
SHQJDZDVDQ GL |HLREDEDQ EH
6HGLDDQ )DUPDVBKEDMVHQWDVH 6XSOHPHQ |.HVHKDWDQ \DQJ
3DQJDQ 20DKDQ| DPDQ GDOQ |
SHUVHQWDVH .RVPHWLN \DQJ DIPDQ GDQ
EHUP
$QJND 3HQLODLDQ ODQGLUL .XpPOLWDYV
.HELMDNDQ 3HQJDZDVDQ|2EDW |%DKDQ
$ODP 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ
.RVPHWLN
S3HUVHQWDVH UHNRPHQGIDVL KDVLO
SHQJDZDVDQ 2EDW %DKDQ $ODP
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ 2EDW .XDVL GDQ
.RVPHWLN \DQJ GLWLQGDODNODQMXWL
RO OLCVHN
OHQLQJNDWQ\D SBHDQHDNWDIMH NDEXSDWHQ NRWD VDGDU -C
OLQWDV VHNWRU $PmDaD
SHQJDZDVDQ 2%% 6.
.RV
OHQLQJNDWQ\D HBHNWHOQMWDDAMH VDUDQD SURGXNVL 2EDW
SHQJDZDVDQ GL |PAGKMY $ODP 6XSOHPHQ|.HVHKDWDQ GDQ
6HGLDDQ )DUPDVLRI/IPWLN \DQJ PHPHQXKIL NHWHQWXDQ
3DQJDQ 20DKDQ
OHQLQJNDWOQ\D |HQDEDNVDEVDGDUDQ ODV\DUDNDW WHUKDG
ODV\DUDNDW DWD2EBONMGUDKQPQ $ODP 6XSOHPHQ
YDUPDVL GDQ 3DQHVMHKDWDQ GDQ .RVPHWLN \DQJ DPDQ
20DKDQ \DQJ $PDPGDEDBHUPXW X
HUPXWX
OHQLQJIJNDWQ\D HBHNWHIQWDWYH NHPDQGLULDQ SHODNX XVDK
UHIJXODWRU\ DVYRYWS EPFAHDBOJD QJIJND LQRYDVL REDW EDKDC
NHPDQGLULDQ LQBANWUL
GDODP SHQJHPED®HOQHQWDVH 80.0 \DQJ RHQHUDSNDQ
6HGLDDQ )DUPDVYIVWDQGDU NHDPDQDQ GDQ PXWKX SURGXNYV
3DQJDQ 20DKDQ| 2%$ GDQ .RV
SHUVHQWDVH ,QGXVWUL [ RVPHWLN \DQJ
PHQJLNXWL 3URJUDP PDWXULWDYV \DQJ

GDSDW OHQHUDSNDQ &3.

3HUVHQWDVH ,QGXVWUL
\DQJ PHQLQJNDW PDWXU

2EDW
L WDVQ

SHQHUDSDQ &32

EDKDQ $0D
\D GDODP
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1R 6DVDUDQ ,QGLNDWRU 7TDUJHW
/ID\DQDQ 3XEOLN| ¥B2@BENV 3HOD\DQDQ 3XEQLN GL|{%LGDQJ
\DQJ 3ULPD 3HQJDZDVDQ 2EDW %DKD|Q $ODP
.RVPHWLN GDQ 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ
7HUZXMXGQ\D WDW.DNDHBHPEDQJIXQDQ =, '"HSXWL %LGDQJ
SHPHULQWDK 8QL3WHQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQPO
2UJDQLVDVL \DQU6KSWHPBQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN
10DL $.,3 '"HSXWL %LGDQU 3HQJDZDVDQ

2EDW 7UDGLVLRQDO 6XS
GDQ .RV|

1LODL .LQHUMD $QJJDUD
3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDG
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ G

Q 'HSX
LVLRQ
DQ .RV

_QGHNY ODQDMHPHQ 5LVI
%LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EIL
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ G

'NR 'H
W 7UIL
DQ .RV

3HUMDQMLDQ
3HUMDQMLDQ

.LQHUM

.LQHUMD 3.

D '"HSXWL ,,

%320 PHUXSDNDQ GRNXPHQ

OHPHQ .HVHKDWL

WL %LGDQ:
DO

PHWLN

S X WL
DGLVLRQDO
PHWLN

IRL

DQwWDUD SHMDEDW \DQJ GLEHUL DPDQDK VHEDJDL '"HSXWL %LGDQ

BXSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN
ODQJVXQJ

'"HSXWL

GHQJDQ .HSDO
'RNXPHQ LQL EHULVL SHUQ\DWDDQ NHVDQJJXSDQ 'H

SURJUDP GDQ NHJLDWDQ \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ GDODP 5H

.LQHUMD 7DKXQDQ
UHOHYDQ

PDV\DUDNDW

3HUMDQMLDQ
EHUEDVLV KDVLO UHVXOW EDVHG PDQDJHPHQW

X

%DGDQ 320

\DQ

GHQJDQ PHQJDFX SDGD LQGLNE
GDQ VHODUDV GHQJDQ WXMXDQ SHPEDQJXQDQ QD

.LQHUMD GLVXVXQ VHWLDS WDKXQ VHEDJDL EDJLLEL

J EHUWXMX

OHQMDGL GDVDU HYDOXDVL NLQHUMD LQGLYLGX SLPSLQDQ >

OHQLQJNDWNDQ WUDQVSDUDQVL GDQ DNXQWDELOLWDV NLQI

OHQGRURQJ SHQFDSDLDQ VDVDUDQ VWUDWHJILV RUJDQLVD
XWDPD \DQJ MHODV GDQ WHUXNXU

OHPDVWLNDQ EDKZD VHOXUXK VXPEHU GD\D GLJXQDNDQ VF
XQWXN PHQFDSDL KDVLO \DQJ GLKDUDSNDQ
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NDWRU .L(

,QGLNDWRU WHUVHEXW PHQFDNXS DVSHN SHQJDZDVDQ SURGX!
NRRUGLQDVL OLQWDYV VHNWRU VHUWD WDWD NHOROD SHPHULQV

f,tZ BAUMDQMLDQ .LQHUMD 'HSXWL ,, 7

DKXQ

OHQLQJNDWQ
HIHNWLYLWD

SHQJDZDVDQ
ELGDQJ 6HGL
)DUPDVL GDQ

3DQJDQ 20D

PHPHQXKL NHWHQWXDQ

\D.63 3HUVHQWDVH 2EDW EDKDQ DODP| \DQJ DPD

V GDQ EHUPXWX

Gls 3 3HUVHQWDVH 6HSOHPHQ |[HVHKDWDQ \DQJ

DDQ DPDQ GDQ EHUPXWX

D3 3HUVHQWDVH .RVPHWLN {DQJ DPDQ GDOQ
EHUP

.63 $QJNDQLODLDQ ODQGLUL
3HQJDZDVDQ 2EDW %DKDGQ
.HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN

.63 3HUVHQWDVH UHNRPHQGPVL KDVLO
SHQJDZDVDQ 2EDW %DKDQ
.HVHKDWDQ 2EDW .XDVL (
GLWLQGDNODQMXWL ROHK OLQWDV VHNWRU

.63 3HUVHQWDVH VDUDQD SURGXNVL 2EDW %D]
$ODP \DQJ PHPHQXKL NHWHQWXD®

.63 3HUVHQWDVH VDUDQD SURGXNVL 6XSOHPH!
.HVHKDWDQ \DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDOQ

,.63 | 3BHUVHQWDVH VDUDQD SUR
PHPHQXKL NHWHQWXDQ

.63 3HUVHQWDVH IDVLOLWDV| GLVWU|LEXVL 2ED
$ODP \DQJ PHPHQXKL NHWHQWXD®

,.63 | 3HUVHQWDVH IDVLOLWDV GLVWULEXVL 6XSO
.HVHKDWDQ \DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ

,.63 | 3BHUVHQWDVH IDVLOLWDV GLVWULEXVL .RVP
\DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ

,.63 | 3BHUVHQWDVH LNODQ 2EDW %DKDQ® $ODP \DQ
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HPHQ .f
DQ

AVHKDWDQ

.63

3HUVHQWDVH LNODQ .RVP
NHWHQWXDQ

OHQLQJNDWQ
DNWLI OLQWI
GDODP SHQJI
27 6. GDQ .R

\P. 633H U
DV VHN
DZDVD
V

IBEUVHQWDVH NDEXSDWHQ
WRDQ
R

NRWD

vDGDU -DP

OHQLQJNDWOQ\D.63 | ,QGHNV .HVDGDUDQ ODV\DUDNDW WHUKDGD €
.HVDGDUDQ 2EDW %DKDQ $ODP 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ
ODV\DUDNDW|DWDV| GDQ .RVPHWLN \DQJ DPDQ[{GDQ EHUPXWX
6HGLDDQ )DU
3DQJDQ 20DK
$PDQ GDQ ¥
OHQLQJNDWQ\D.63 | 3HUVHQWDVH LQRYDVL REDW EDKDQ DODP \
HIHNWLILWDV UHJXO®WEPWP\SLQIJVWD
DVVLVWDQFH GB® | 3HUVHQWDVH 80.0 \DQJ PHQHUDSNDQ
NHPDQGLULDIQ LQGXVWDRGDU NHDPDQDQ GDQ
GDODP GDQ .RV
SHQJHPEDQJDQ
6HGLDDQ )DU ,.63 | 3HUVHQWDVH ,QGXVWUL .RVPHWL|N \DQJ
3DQJDQ 20DKDQ PHQJLNWL SURJUDP PDWXULWDYV }|DQJ GDSD
OHQHUDSNDQ &3.% VHFDUD SHQXK
,.63 | 3BHUVHQWOBXMWUL 2EDW %
GLWHWDSNDQ PDWXULWDVQ\D GDIODP SHQH!
&327% W
/D\DQDQ 3XEOL®K3 | ,QGHNV 3HOD\DQDQ 3XEOUN GL %LGDQJ
%320 \DQJ 3ULPD 3HQJDZDVDQ 2EDW %DKDQ $ODP |[RVPHWLN
GDQ 6XSOHPHQ .HVHKDWD|Q
7THUZXMXGQ\D,7&3VND1LODL 3HPEDQJXQDQ =, '"HSXWL %LGDQJ
.HOROD SHPHULQWD&HQJDZDVDQ 27 6. GDQ .RV
QLW 2UJDQLVDEI YR DL $.,3 "HSXWL %LGDQ
RSWLPDO 6. GDQ .RV
,.63 | 1LODL .LQHUMD $QJJDUDQ| 'HSXWL %LGDQJ
3HQJDZDVDQ 27 6. GDQ .RV
,.63 | ,QGHNYV ODQDMHPHQ 5LVLNR 'HSXWL %LGDQ.

3HQJDZDVDQ 27 6. GDQ .R
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5SHQFDQD $NVL 3HUMDQMLDQ .LQHUMD 5%$3.

5HQFDQD $NVL 3HUMDQMLDQ .LQHUMD 5%$3. 'HSXWL ,, %320 P
7ULZXODQ SDGD WLDS LQGLNDWRU NLQHUMD \DQJ DGD GDODP 3
%320 WDKXQ DGDODK VHEDJDL EHULNXW
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OHWRGH 3HQJXNXUDQ
OHWRGH SHQJXNXUDQ LQGLNDWRU NLQHUMD GLVXVXQ XQWX

SHQFDSDLDQ GDSDW GLXNXU VHFDUD REMHNWLI WHUVWDQGDU
'RNXPHQ PHWRGH SHQJXNXUDQ LQL PHPXDW GHILQLVL RSHUDVLR
SHQJKLWXQJDQ XQLW SHQEDQJJXQJ MDZDE GDWD VHUWD NULWH

SHUVHQWDVH 2EDW %DKDQ $ODP \DQJ $PDQ GDQ %HUPXWX
2EDW %DKDQ $ODP DGDODK EDKDQ UDPXDQ EDKDQ DWDX S
VXPEHU GD\D DODP EHUXSD WXPEXKDQ KHZDQ MDVDG UHQLI
GDUL VXPEHU GD\D DODP DWDX FDPSXUDQ GDUL EDKDQ WHU
VHFDUD WXUXQ WHPXUXQ DWDX VXGDK GLEXNWLNDQ EHUN
GLIXQDNDQ XQWXN SHPHOLKDUDDQ NHVHKDWDQ SHQLQJND)
SHQ\DNLW SHQJREDWDQ GDQ DWDX SHPXOLKDQ NHVHKDWD
VHFDUD HPSLULY GDQ DWDX LOPLDK
.ULWHULD 2EDW %DKDQ $ODP DPDQ GDQ EHUPXWX PHOLSXWL
7LGDN NHGDOXZDUVD 7LGDN UXVDN OHPHQXKL NHWHC
OHPHQXKL V\DUDW EHUGDVDUNDQ SHQJXMLDQ

$OXU SHPHULNVDDQ KDVLO VDPSOLQJ REDW EDKDQ DODP GLC

EHUXUXWDQ PXODL GDUL NULWHULD SRLQ KLQJJD SRLQ G
<DQJ GLQLODL PHPHQXKL NHWHQWXDQ SDGD NULWHULL
SHPHULNVDDQ XQWXN NULWHULD SRLQ GDQ VHWHUXVQ\D
VDPD KLQJJD NULWHULD SRLQ
-LND SRLQ GDQ WLGDN WHUSHQXKL PDND WLGDN GLODU
-LND SRLQ WLGDN GLSHQXKL PDND WHWDS GLODNXNDQ SH
8QWXN VDPSHO GHQJDQ .ODLP ULVLNR WLQJJL \DQJ WLGDN
GLODNXNDQ SHQJXMLDQ

6DPSHO REDW EDKDQ DODP WLGDN DPDQ GDQ EHUPXWX GLKLW

3HQDQJJXQJ MDZDE SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ PHQGXNXQJ

BHUVHQWDVH 2EDW %DKDQ $ODP \DQJ $PDQ GDQ %HUPXV

3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO GDQ 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ

SZ
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SBHUVHQWDVH 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ \DQJ $PDQ GDQ %HUPXW
6XSOHPHQ . HVHKDWDQ DGDODK SURGXN \DQJ GLPDNVXGNDQ X
]JDW JL]L PHPHOLKDUD PHQLQIJNDWNDQ GDQ DWDX PHPSHL
PHPSXQ\DL QLODL JL]L GDQ DWDX HIHN ILVLRORJLV PHQJDQ
EHUXSD YLWDPLQ PLQHUDO DVDP DPLQR GDQ DWDX EDKDQ
GDSDW GLNRPELQDVL GHQJDQ WXPEXKDQ

.ULWHULD 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ DPDQ GDQ EHUPXWX PHOLI
EHUODNX 7LGDN NHGDOXZDUVD 7LGDN UXVDN OHPHQ>
GDQ OHPHQXKL V\DUDW EHUGDVDUNDQ SHQJXMLDQ

$OXU SHPHULNVDDQ KDVLO VDPSOLQJ REDW EDKDQ DODP GLC
EHUXUXWDQ PXODL GDUL NULWHULD SRLQ KLQJJD SRLQ \
SDGD NULWHULD SRLQ DNDQ GLODNXNDQ SHPHULNVDDQ XQW
GLODNXNDQ GHQJDQ SROD \DQJ VDPD KLQJJD NULWHULD SRLQ

6DPSHO VXSOHPHQ NHVHKDWDQ WLGDN DPDQ GDQ EHUPXWX C
EHWYV

3HQDQJJXQJ MDZDE SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ PHQGXNXQJ
3HUVHQWDVH 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ \DQJ $PDQ GDQ %HUP
3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO GDQ 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ

3HUVHQWDVH .RVPHWLN \DQJ $PDQ GDQ %HUPXWX

.RVPHWLN DGDODK EDKDQ DWDX VHGLDDQ \DQJ GLPDNVXGNI
EDJLDQ OXDU WXEXK PDQXVLD VHSHUWL HSLGHUPLV UDPEXW
EDJLDQ OXDU DWDX JLJL GDQ PHPEUDQ PXNRVD PXOXW WHL
PHZDQJLNDQ PHQJXEDK SHQDPSLODQ GDQ DWDX PHPSHUE
PHOLQGXQJL DWDX PHPHOLKDUD WXEXK SDGD NRQGLVL EDLN

$PDQ GDQ %HUPXWX \DQJ GLPDNVXG DGDODK PHPHQXKL V\DI
3HGRPDQ 6DPSOLQJ NRVPHWLN GHQJDQ PHQJJXQDNDQ VDPSO
WDKXQ EHUMDODQ 6DPSHO NRVPHWLN PHOLSXWL VDPSHO VH\
6DPSHO NRVPHWLN PHQFDNXS VDPSHO 837
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.ULWHULD NRVPHWLN DPDQ GDQ EHUPXWX PHOLSXWL OHP
WHUPDVXN SDOVX 7LGDN NHGDOXZDUVD 7LGDN UXVDN

SHQDQGDDQ GDQ OHPHQXKL VIDUDW EHUGDVDUNDQ SHQJXN

$OXU SHPHULNVDDQ KDVLO VDPSOLQJ NRVPHWLN GLODNXNDQ
PXODL GDUL NULWHULD SRLQ F KLQJJD SRLQ F \DQJ GLQL
NULWHULD SRLQ F DNDQ GLODNXNDQ SHPHULNVDDQ XQWXN
GLODNXNDQ GHQJDQ SROD \DQJ VDPD KLQJJD NULWHULD SRL
706 GLKLWXQJ EHUGDVDUNDQ VDWXDQ EHWYV

-LND WLGDN WHUPDVXN SRLQ F DWDX F DWDX F PDND \
1DPXQ DSDELOD VDPSHO \DQJ GLSHULNVD 70. SHQDQGDDQ |
GLXML -LND GLWHPXNDQ VDPSHO NRVPHWLN \DQJ 706 SHQJXM|
PDND GLKLWXQJ VDPSHO 706

3HQDQJJXQJ MDZDE SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ PHQGXNXQJ
SHUVHQWDVH .RPHWLN \DQJ $PDQ GDQ %HUPXWX DGDODK
.RVPHWLN

$QJND 3HQLODLDQ ODQGLUL .XDOLWDV .HELMDNDQ 3HQJDZD'
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN

$QJND 3HQLODLDQ ODQGLUL .XDOLWDV .HELMDNDQ 3HQJDZ
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN PHUXSDNDQ LQVWUXP
PHQGDSDWNDQ LQIRUPDVL \DQJ DNXUDW PHQJHQDL SURILO N3
REDW GHQJDQ PHQJDFX SDGD LQVWUXPHQ \DQJ GLNHPEDQJND
1HJDUD /$1

5XDQJ OLQJIJNXS NHELMDNDQ \DQJ GLVHSDNDWL VHEDJDL 2EN
NHELMDNDQ GDODP EHQWXN 3HUDWXUDQ %DGDQ 320 \DQJ PHPF

D OHPLOLNL MDQJND ZDNWX SHPEHUODNXNDQ VHODPD GXD

E %XNDQ PHUXSDNDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ XQGDQJDQ \L
PXDWDQ SHQFDEXWDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ XQGDQJDQ

F 3HUDWXUDQ SHUXQGDQJ XQGDQJDQ \DQJ EHUNDLWDQ ODQ
WHNQLV WXJDV GDQ IXQJVL %DGDQ 320

tr
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G .XDOLWDV NHELMDNDQ GLXNXU GHQJDQ GLPHQVL SHQLODL
.HELMDNDQ $IJHQGD 6HWWLQJ GDQ )RUPXODV .HELMDNI
.HELMDNVDQDDQ ,PSOHPHQWDVL GDQ(YDOXDVL .HELMDNDQ

H 3HQJXNXUDQ $QJND 3HQLODLDQ ODQGLUL .XDOLWDV .HEL!
$QDOLVLY .HELMDNDQ 2EDW GDQ ODNDQDQ VHWLDS WDKXQ

&DUD 3HUKLWXQJDQ GDQ )RUPXOD %YHUGDVDUNDQ LQVWUXP
/1$1

.ULWHULD \DQJ GLIJXQDNDQ DGDODK

D + 8QJJIXO

E + 6DQJDW %DLN
F + %DLN

G + &XNXS

H .XUDQJ

SHUVHQWDVH 5HNRPHQGDVL +DVLO 3HQJDZDVDQ 2EDW %DK
.HVHKDWDQ 2EDW .XDVL GDQ .RVPHWLN \DQJ 'LWLQGDNODQM?

5HNRPHQGDVL KDVLO SHQJDZDVDQ PHUXSDNDQ VXDWX UHNRP
%320 PHODOXL 837 DWDXSXQ 8QLW .HUMD 3XVDW NHSDGD Ol
NHZHQDQJDQ GDQ WDQJJXQJMDZDE WHUKDGDS VDUDQD SUR!
DODP VXSOHPHQ NHVHKDWDQ GDQ NRVPHWLN

HSXWXVDQ 5HNRPHQGDVL KDVLO LQVSHNVL GDSDW EHUXSI
SHULQJDWDQ NHUDV DWDX UHNRPHQGDVL 36. 3HQFDEXWDQ , N
WLQGDN ODQMXW NDVXV \DQJ EHUXSD KDVLO SHPHULNVDDQ V
GLVWULEXVL VDU\DQIDU KDVLO SHQJXMLDQ VDPSHO KDVLO
ORNDO .3," KDVLO SHQJDZDVDQ ODEHO SHQDQJDQDQ NDVXV

7LQGDN ODQMXWH®EIRNDSRQ GDUL OLQWDV VHNWRU WHU
NHSXWXVDQ UHNRPHQGDVL KDVLO SHQJDZDVDQ \DQJ GLWHUE
_HUMD 3XVDW /LQWDV VHNWRU PHOLSXWL SHPHULQWDK G
RUJDQLVDVL SURIHVL PDXSXQ LQVWLWXVL ODLQ \DQJ WHUNDL

ts
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3HQDQJJIXQJ MDZDE SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ PHQGXNXQJ
3HUVHQWDVH O5HNRPHQGDVL +DVLO 3HQJDZDVDQ 2EDW %D
.HVHKDWDQ 2EDW .XDVL GDQ .RVPHWLN \DQJ 'LWLQGDNODQM:
'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO GDQ 6XSOHPI
3HQJDZDVDQ .RVPHWLN

3HUVHQWDVH 6DUDQD 3URGXNVL 2EDW %DKDQ $ODP 6XSOF
.RVPHWLN \DQJ OHPHQXKL .HWHQWXDQ GDQ 3HUVHQWDVH
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN \DQJ OHPHQXKL .HWHQV

6DUDQD SURGXNVL 2EDW %DKDQ DODP 6XSOHPHQ .HVHKDW!]
DGDODK MXPODK VDUDQD SURGXNVL ,QGXVWUL 2EDW 7UDGLVL
$ODP ,(%$ 8VDKD .HFLO 2EDW 7UDGLVLRQDO 8.27 8VDKD I
8027 ,QGXVWUL 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ ,QGXVWUL .RVP

‘DVDU SHQHWDSDQ VvVDUDQD SURGXNVL 0. 70. PHQJDFX SDGL
SHGRPDQ \DQJ EHUODNX WHUNDLW SHQJDZDVDQ 2EDW %DKDQ
GDQ .RVPHWLN

&DUD 3HUKLWXQJDQ

-XPODK VDUDQD SURGXNVL 2EDW %DKDQ DODP 6XSOHPHQ
\DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ -XPODK VDUDQD SURGXNVL 2EI
.HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN \DQJ GLSHULNVD [

3HQDQJJXQJ MDZDE SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ PHQGXNXQJ SHQ
LQL \DLWX 'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO
'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ .RVPHWLN

3HUVHQWDVH ,NODQ 2EDW %DKDQ $ODP 6XSOHPHQ .HVHKDW
PHPHQXKL NHWHQWXDQ

,NODQ DGDODK VHWLDS NHWHUDQJDQ DWDX SHUQ\DWDDQ PH(
. XDVL 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN GDODP EHQWXN
XQWXN SHPDVDUDQ GDQ DWDX SHUGDJDQJDQ 2EDW %DKDQ $C
.HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN

tt
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3HQJDZDVDQ LNODQ GLODNXNDQ EDLN UXWLQ GDQ LQVLG
GLSXEOLNDVLNDQ VHVXDL GHQJDQ WDUJHW GDQ WDQJJIJXQJIM
(GDUDQ 'HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO ¢
.RVPHWLN

.HVHVXDLDQ SHODNVDQDDQ SHQJDZDVDQ LNODQ ROHK 837 PH
'"HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ
VHUWD SHUDWXUDQ PHQJHQDL SHULNODQDQ 2EDW %DKDQ $
.HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN PDXSXQ NHWHQWXDQ WHUNDLW

&DUD SHUKLWXQJDQ -XPODK LNODQ \DQJ GLDZDVL VHVXDI
SHQJDZDVDQ LNODQ

3HQDQJJXQJ MDZDE SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ PHQGXNXQJ
3HUVHQWDVH LNODQ 2EDW %DKDQ $ODP 6XSOHPHQ .HVHKD
PHPHQXKL NHWHQWXDQ DGDODK 'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDC
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ 'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ .RVPHW

SHUVHQWDVH .DEXSDWHQ NRWD VDGDU -DPX $PDQ

3URJUDP 6DGDU -DPX $PDQ PHUXSDNDQ XSD\D SHQLQJNDWDQ
SHQJHPEDQJDQ GDQ SHPDQIDDWDQ MDPX VHUWD NHVDGDUDQ
XQWXN NHVHKDWDQ RIHKIPDF\OLEGNDWDPX $PDQ DNDQ GLOD!
GHQJDQ PHOLEDWNDQ .DEXSDWHQFRWD VHUWD

3HUKLWXQJDQ LQGLNDWRU -XPODK .DEXSDWHQ .RWD \DQJ PH
-DPX $PDQ

&DUD 3HUKLWXQJDQ -XPODK .DEXSDWHQ .RWD \DQJ EHUNR
BURJUDP 6DGDU -DPX $PDQ

6HWLDS WDKXQ WDUJHW Q\D NDEXSDWHQ NRWD \DQJ EH
SURJUDP VDGDU MDPX $PDQ GDQ WLDS WDKXQ NXPXODWLI GDI
GL DNKLU 53-01 WDKXQ MXPODK Q\D NDEXSDWHQ NRWI
SURJUDP VDGDU MDPX DPDQ

tu
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7DUJHW WDKXQDQ GLKLWXQJ GDUL FDSDLDQ NDEXSDWHQ
NRPXODWLI NDEXSDWHQ NRWD GL DNKLU 53-01 WDKXQ

3HQDQJJXQJ MDZDE SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ PHQGXNXQJ
3HUVHQWDVH NDEXSDWHQ NRWD VDGDU -DPX $PDQ DGDODK
ODV\DUDNDW GDQ 3HODNX 8VDKD 2EDW 7UDGLVLRQDO 6X:
.RVPHWLN

,QGHNVY .HVDGDUDQ ODV\DUDNDW WHUKDGDS 2EDW %DKD
.HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN \DQJ DPDQ GDQ EHUPXWX

,QGHNV .HVDGDUDQ PHUXSDNDQ KDVLO SHQJXNXUDQ EHUG
PDV\DUDNDW XQWXN PHQGDSDWNDQ LQIRUPDVL PHQJHQDL
NHLQJLQDQ GDQ WLQGDNDQ VHEDJDL SHQJDPELODQ NHSXWXV
$ODP 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN \DQJ DPDQ GDC
DGDODK NRQVXPHQ REDW EDKDQ DODP VXSOHPHQ NHVHKD
PHUXSDNDQ SURGXN OD\DQDQ \DQJ PHQMDGL OLQJNXS SHQJD.

.HVDGDUDQ GLXNXU PHODOXL DVSHN \DLWX

D 3HQJHWDIKRDIHGHIWWXMXDQ XQWXN PHQJJDOL VHMDXK PD
GDQ SHPDKDPDQ PDV\DUDNDW GDODP PHPLOLK PHQJJXQDN
VHGLDDQ IDUPDVL GDQ ODNDQDQ 6HEHUDSD EDLN SHPDKD
PHPLOLK VHUWD PHQJNRQVXPVL VHGLDDQ IDUPDVL GDQ 0D}
VLQL GDSDW GLOLKDW MXJD VHMDXK PDQD LQIRUPDVL GDQ
LQIRUPDVL WHUKDGDS SHPDKDPDQ PDV\DUDNDW

E 6LNOBWLWRGHN PHQJJIJDOL VLNDS PDV\DUDNDW GDODP PHF
DWDX PHQJRQVXPVL VHGLDDQ IDUPDVL GDQ PDNDQDQ \DQJ

F 3HULGDRNRWLKEWXN PHQJHWDKXL SHULODNX PDV\DUDNDMW
PHQJIJXQDNDQ DWDX PHQJRQVXPVL VHGLDDQ IDUPDVL GDQ (

,QGHNV NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW GLODNXNDERPSOWBMNL VXU
$VVLVWHG 3HUVRQD®&$3QWHHNYEBZIGPRQOLGWDLQ VDPSOLQJ

PHQJJXQDWWQ@DWLILHG UDQGRPDQDP SGIQIHPEDQJIJDQ GHVDLQ
PHWRGRORJL VXUYHL NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW GLODNXNDQ E
3HQJHPEDQJDQ OHWRGRORJL 6HQVXV GDQ 6XUYHL %DGDQ 3X

tv
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SHUKLWXQJDQ LQGHNV GLXNXU GDUL UDWD UDWD WHUWLPEDC
NHVDGDUDQ GHQJDQ PHPSHUWLPEDQJNDQ ERERW \DLWX ERE
SHUWDQ\DDQ SHU DVSHN SHQJHWDKXDQ VLNDS GDQ SHULC
SHQIJXNXUDQ NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW MXJD GLODNXNDQ WH
PHQMDGL OLQJNXS SHQJDZDVDQ %320 .HOLPD SURGXN WHUYV
NHVDGDUDQ PDVLQJ PDVLQJ GDQ GLDJUHJDWNDQ PHQMDGL
.HvDGDUDQ 1DVLRQDO GLSHUROHK GDUL SHQMXPODKDQ D\
NHVDGDUDQ VHWLDS NRPRGLWL GHQJDQ ERERW PDVLQJ PDVL(

3HQDQJJXQJ MDZDE SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ PHQGXNXQJ SH
.HVDGDUDQ ODV\DUDNDW WHUKDGDS 2EDW %DKDQ $ODP 6X
.RVPHWLN \DQJ DPDQ GDQ EHUPXWX \DLWX 'LUHNWRUDW 3HP
3HODNX 8VDKD 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ G|

3HUVHQWDVH ,QRYDVL 2EDW %DKDQ $ODP \DQJ 'LGDPSLQJL 6t

.HPDQGLULDQ EDKDQ EDNX 2%$ \DLWX

%DKDQ %DNX 2%$ \DQJ EHUPXWX DGDODK EDKDQ EDNX \DQ.
(NVWUDN %DKDQ $ODP WHODK WHUVWDQGDU EDLN SURVH\
PDXSXQ EDKDQ EDNX \DQJ WHUVWDQGDU

,QGXVWUL (NVWUDN %DKDQ $ODP DGDODK ,QGXVWUL \DQ.
DODP EHQWXN HNVWUDN GLPDQD EDKDQ EDNX DODP WHI
EDNX UDZ PDWHULDO EDJL LQGXVWUL REDW EDKDQ DODP
,QGXVWUL SDQJDQ 3URVHV SURGXNVL EDKDQ EDNX DODP G
7DKXQ

%DKDQ %DNX 2EDW %DKDQ $ODP DGDODK EDKDQ EDNX \DQ
GDQ KHZDQ EHUXSD HNVWUDN \DQJ GL GLSURGXNVL ROHK ,
(%S

'"HILQLVL WDKDSDQ SHQGDPSLQJDQ LQRYDVL REDW EDKDQ DO

SHQ\XVXQDQ SURWRNRO XML SUDNOLQLN NOLQLN
HODNVDQDDQ SHQHOLWLDQ PHQFDNXS SHUVLDSDQ

6WDQGDUGLVDVL SURGXN GDQ DWDX VXEPLW GRNXPHQ 1,(

tw
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-LND KDVLO VXGDK VHOHVDL DWDX MLND GDODP EXODQ S
7TDPEDKDQ 'DWD GLDQJJDS VHOHVDL

&DUD 3HUKLWXQJDQ PHQJKLWXQJ 5DWD UDWD GDUL 3HUVHQ\
\DQJ GLGDPSLQJL VHVXDL VWDQGDU GL OLQJNXS UHJLVWUDV
SHQGDPSLQJDQ GL ELGDQJ UHJLVWUDVL REDW EDKDQ DODP \
NRVPHWLN SHQLODLDQ XML SUDNOLQLN NOLQLN REDW EDKD
.RVPHWLN VHUWD SHQLODLDQ ',3 \DQJ HIHNWLI 3HUVHQWDVH
NOLQLN GDQ XML NOLQLN -DPX \DQJ GLGDPSLQJL VHVXDL VWD«
EDKDQ DODP ,(%$ \DQJ PHQJKDVLONDQ EDKDQ %DNX 2%$ \DQ

3HQDQJJXQJ MDZDE SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ PHQGXNXQJ
3HUVHQWDVH ,QRYDVL 2EDW %DKDQ $ODP \DQJ 'LGDPSLQJL
'LUHNWRUDW 5HJLVWUDVL 2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .
'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQDO GDQ 6XSOHPH(

3HUVHQWDVH 80.0 \DQJ OHQHUDSNDQ 6WDQGDU .HDPDQDQ G
2EDW %DKDQ $ODP GDQ .RVPHWLN

5XDQJ OLQJINXS 80. PHQFDNXS 8VDKD OLNUR GDQ .HFLO

D 8VDKD OLNUR PHPLOLNL PRGDO XVDKD VDPSDL GHQJ

5S VDWX PLOLDU UXSLDK WLGDN WHUPDVXN WDQ
XVDKD GDQ PHPLOLNL KDVLO SHQMXDODQ WDKXQDQ VDPS
5S GXD PLOLDU UXSLDK GDOQ
E 8VDKD .HFLO PHPLOLNL PRGDO XVDKD OHELK GDUL 5S

UXSLDK VDPSDL GHQJDQ SDOLQJ EDQ\DN 58S OLPI
WHUPDVXN WDQDK GDQ EDQJXQDQ WHPSDW XVDKD GDQ PHPL
OHELK GDUL 5S GXD PLOLDU UXSLDK VDPSDL G
5S OLPD EHODV PLOLDU UXSLDK

80.0 \DQJ PHQHUDSNDQ VWDQGDU NHDPDQDQ GDQ PXWX SURCGC
GDQ .RVPHWLN DGDODK 80.0 \DQJ PHPSHUROHK 6HUWLILNDW &
&3.% 63% &3.% GDQ DWDX 1RPRU ,]JLQ (GDU 1,(

&DUD 3HUKLWXQJDQ -XPODK 80.0 \DQJ PHPSHUROHK 6HUWLI
BHUWLILNDW &3.% 63$ &3.% GDQ DWDX 1RPRU ,]JLQ (GDU 1,(
2%$ GDQ .RV \DQJ GLGDPSLQJL GLNDOL

tXx
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BHQDQJJIJXQJ MDZDE SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ PHQGXNXQJ
SHUVHQWDVH 80.0 \DQJ PHQHUDSNDQ VWDQGDU NHDPDQDQ G
%DKDQ $ODP GDQ .RVPHWLN \DLWX 'LUHNWRUDW 3HQJDZDV
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ 'LUHNWRUDW 3HPEHUGD\DDQ ODV
2EDW 7UDGLVLRQDO 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN

3HUVHQWDVH ,QGXVWUL .RVPHWLN \DQJ OHQJLNXWL 3URJUDF
OHQHUDSNDQ &3.% 6HFDUD 3HQXK

,QGXVWUL NRVPHWLN DGDODK LQGXVWUL \DQJ PHPSURGXNVL
L]ILQ XVDKD LQGXVWUL DWDX WDQGD GDIWDU LQGXVWUL VHVX
XQGDQJDQ \DQJ PHPLOLNL EXNWL SHQHUDSDQ &3.%

3URJUDP PDWXULWDV DGDODK SURJUDP SHPELQDDQ SHQ

PHQJDUDKNDQ LQGXVWUL NRVPHWLN VHKLQJJD GDSDW PHQH
SHQXK

&DUD SHUKLWXQJDQ -XPODK LQGXVWUL \DQJ EHUKDVLO PHQF
VHWHODK PHQHUDSNDQ SURJUDP GLEDQGLQJNDQ VHEHOXP P
PHQHUDSNDQ &3.% VHFDUD EHUWDKDS

3HQDQJJXQJ MDZDE SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ PHQGXNXQJ
3HUVHQWDVH ,QGXVWUL .RVPHWLN \DQJ PHQJLNXWL 3URJU
OHQHUDSNDQ &3.% VHFDUD SHQXK \DLWX 'LUHNWRUDW 3HQJD

3HUVHQWDVH ,QGXVWUL 2EDW %DKDQ $ODP \DQJ OHQLQJND
3HQHUDSDQ &327% 7HUNLQL

,QGXVWUL 2EDW %DKDQ $ODP DGDODK ,QGXVWUL \DQJ PHF
NHVHDKWDQ 2EDW .XDVL \DQJ WHODK PHPLOLNL L]JLQ XVDKI
LOQGXVWUL VHVXDL NHWHQWXDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ XQG
LQL ZDMLE PHQHUDSNDQ &327% VHFDUD SHQXK IXOO DVSHN
WHUNLQL \DLWX 3HU%320 7DKXQ WHQWDQJ 3HQHUDSDQ ¢

ODWXULWDV ,QGXVWUL 2EDW %DKDQ $ODP SHUOX GLQLODL
SHQLODLDQ PDWXULWDV \DQJ PHQFDNXS $VSHN 3HPHQXKDQ
EHUGDVDUNDQ GDWD PDSSLQJ GDQ WUDFN UHFRUG KDVLO St
$VSHN .HSDWXKDQ WHUKDGDS 5HJXODVL GL %LGDQJ 2EDW %

ty
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.HDPDQDQ 0 XWX 3HQDQGDDQ GDQ 3HQHUDSDQ 3KDUPDFR
PDWXULWDV LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJHORPSRNNDQ ,QGX
OHYHO PDWXULWDV WHUWHQWX VHKLQJJD SHQJDZDVDQ \DQJ ¢
WHSDW VDVDUDQ

,QGXVWUL GHQJDQ WLQJNDW PDWXULWDV \DQJ WLQJJL DGD
&327% VHFDUD SDULSXUQD GDQ SDWXK WHUKDGDS UHJXODV
, QGXVWUL \DQJ VHSHUWL LQL GDSDW GLODNXNDQ OHVV LQVS
PHQHUDSNDQ MDPLQDQ PXWX GDODP PHODNXNDQ SURGXNVL R
VHSHUWL LQL GDSDW GLJXQDNDQ VHEDJDL PLWUD %DGDQ 32
80.0 PLWUD GDODP SHQLQJNDWDQ NRPSHWHQVL SHWXJDV %
WHPSDW 3./ PLWUD GDODP SHPEXDWDQ NRQWHQ HGXNDVL %D

6HEDJDL GDPSDMN H\GD QI SHEWLRWG XVWUL GHQIDQ WLQJINDW
WLQJJL IRFXVHG LQVGSBHISMWRGLODNXNDQ SDGD ,QGXVWUL G
PDWXULWDV PHQHQJDK GDQ UHQGDK XQWXN PHQJDUDKNDQ
PDWXULWDYV

&DUD 3HUKLWXQJDQ ,QGXVWUL 2EDW EDKDQ $ODP \DQJ GLWF
6HOXUXK ,QGXVWUL 2EDW %DKDQ $ODP GL ,QGRQHVLD

3HQDQJJXQJ MDZDE SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ PHQGXNXQJ
3HUVHQWDVH ,QGXVWUL 2EDW EDKDQ $ODP \DQJ GLWHWD
SHQHUDSDQ &327% WHUNLQL \DLWX 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UI
.HVHKDWDQ

,QGHNV 3HOD\DQDQ 3XEOLN GL %LGDQJ 3HQJDZDVDQ 2EDW %
GDQ 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ

,QGHNV 3HOD\DQDQ 3XEOLN ,33 DGDODK LQGHNV \DQJ GLJIXQL
SHOD\DQDQ SXEOLN GL OLQJNXQJDQ . /' EHUGDVDUNDQ HQTE

.HELMDNDQ 3HOD\DQDQ ERERW
3URIHVLRQDOLWDYV 6'0

6DUDQD 3UDVDUDQD

6LVWHP ,QIRUPDVL 3HOD\DQDQ 3XEOLN 6,33
.RQVXOWDVL GDQ 3HQJDGXDQ

tz
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,QRYDVL

3HQLODLDQ NLQHUMD 833 PHQJDFX 3HUDWXUDQ OHQWHUL 3$1
WHQWDQJ 3HGRPDQ 3HQLODLDQ .LQHUMD 8QLW 3HQ\HOHQJJD!

&DUD 3HUKLWXQJDQ

'LODNXNDQ SHQLODLDQ ROHK 7LP 3HQLODL 833 %320 %LUR +
,QVSHNWRUDW 8WDPD

.DWHJRUL QLODL

D ) *DJDO
E ( 6DQJDW %XUXN

F " % XUXN

G & &XNXS 'HQJDQ &DWDWDQ
H & &XNXS

| % %DLN 'HQJDQ &DWDWDQ
J % %DLN

K $ 6DQJDW %DLN

L $ 3HOD\DQDQ 3ULPD
1LODL 3HPEDQJXQDQ =, 'HSXWL ,, %320

1LODL SHPEDQJXQDQ JRQD LQWHJULWDV PHUXSDNDQ KDVLO G
JRQD LQWHJULWDYV PHQXMX :LOD\DK %HEDV .RUXSVL :%. GDC
GDQ OHOD\DQL :%%0 GL OLQJNXS 8QLW 2UJDQLVDVL

&DUD 3HUKLWXQJDQ

1LODL GDUL KDVLO HYDOXDVL JRQD LQWHJULWDYV 8QLW 2UJDQ
=RQD ,QWHJULWDYV %320

3HQDQJJXQJ MDZDE SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ PHQGXNXQ.
3HPEDQJXQDQ =, '"HSXWL ,, %320 DGDODK ,QVSHNWRUDW 8WDP

10DL $.,3 '"HSXWL ,, %320

%HUGDVDUNDQ 33 1R 7TDKXQ WHQWDQJ 3HODSRUDQ .HXDC
SHPHULQWDK 3HUSUHV 1R 7TDKXQ WHQWDQJ 6LVWHP $NX

t{
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SHPHULQWDK 6%$.,3 VHUWD 3HUPHQ3%$15% 1R 7TDKXQ w
(YDOXDVL $WDV ,PSOHPHQWDVL 6LVWHP $NXQWDELOLWDYV .LQI
PHUXSDNDQ VLVWHP SHQHUDSDQ PDQDMHPHQ NLQHUMD ¢
EHURULHQWDVL SDGD SHQFDSDLDQ RXWFRPHYV GDQ XSD\D XQ
OHELK EDLN

%HUGDVDUNDQ 3HUDWXUDQ OHQWHUL 3HQGD\DJXQDDQ $SDUL
%LURNUDVL 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU 7DKXOQ 7HQWD
.LQHUMD ,QVWDQVL 3HPHULQWDK WHUGDSDW SHQ\HVXDLDQ M
GDODP HYDOXDVL 6$.,3 VHUWD DGDQ\D 6XUDW (GDUDQ ,Q
3HQJDZDV 2EDW 'DQ ODNDQDQ 1RPRU 3L 7DKXQ
3HGRPDQ 3HQJLVLDQ /HPEDU .HUMD (YDOXDVL 6LVWHP $NXQ
3HPHULQWDK 'L /LQIJNXQJDQ %DGDQ 3HQJDZDV 2EDW 'DQ ODND
GDQ ERERW VHEDJDL EHULNXW

.RPSRQHOQ

3HUHQFDQDDQ .LQHUMD ERERW

3HQJXNXUDQ .LQHUMD ERERW

3HODSRUDQ .LQHUMD ERERW

(YDOXDVL $NXQWDELOLWDV .LQHUMD ,QWHUQDO
&DSDLDQ .LQHUMD

| 6XPEHU 'DWD

J /DSRUDQ +DVLO (YDOXDVL $.,3 ,QVSHNWRUDW 8WDPD GD|
%320

I @@ T m O

3HQDQJJXQJ MDZDE SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ PHQGXNXQJ S
'HSXWL DGDODK ,QVSHNWRUDW 8WDPD

1LODL .LQHUMD $QJJDUDQ '"HSXWL ,, %320

1LODL .LQHUMD $QJJDUDQ PHUXSDNDQ SHQLODLDQ WHUKDGD
SWDPD \DQJ GLSHUROHK GDUL QLODL ,QGLNDWRU .LQHUMD 3H
1LODL (YDOXDVL .LQHUMD $QJJDUDQ (.$

1LODL (YDOXDVL .LQHUMD $QJJDUDQ (.$
,QGLNDWRU SHPEHQWXN 1LODL (YDOXDVL $QJJDUDQ VHEDJE
D (IHNWLYLWDV GHQJDQ ULQFLDQ

ur
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&DSDLDQ LQGLNDWRU NLQHUMD SURJUDP ,.3 GHQ
$JUHJIJDVL FDSDLDQ 52 6DWNHU GHQJDQ ERERW
E (ILVLHQVL GHQJDQ ULQFLDQ
3HQJIXQDDQ 6%. GHQJDQ ERERW
(ILVLHQVL 6%. GHQJDQ ERERW
1LODL ,QGLNDWRU .LQHUMD 3HODNVDQDDQ $QJJDU
SHPEHQWXN ,QGLNDWRU .LQHUMD 3HODNVDQDDQ $QJJDUDQ
D 5HYLVL ',3%
E 'HyLDVL +DO ,,, ',39%
F SHQ\HUDSDQ $QJJDUDQ
G %HODQMD NRQWUDNWXDO
H SHQ\HOHVDLDQ 7DJLKDQ
I SHQJHORODDQ 83 GDQ 783
'LVSHQVDVL 630
K &DSDLDQ 2XWSXW

(&

&DUD 3HUKLWXQJDQ 1LODL .LQHUMD $QJJDUDQ 'HSXWL ,, %32C

1LODL .LQHUMD $QJJDUDQ 1LODL (.$ [ 1LODL ,.3%

.HWHUDQJDQ

.DWHJRUL .RQYHUVL 1LODL .LQHUMD $QJJDUDQ

1LODL .DWHIJRULRQYHUVL|1,0DL
vV G 6DQJDW .XUDQJ

vV G XUDQJ

vV G &XNXS

vV G % DLN

vV G 6DQJDW %DLN

us
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3HQDQJJXQJ MDZDE SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ PHQGXNXQJ St
$QJJDUDQ 'HSXWL ,, %320 DGDODK .HPHQWHULDQ .HXDQJDQ

,QGHNYVY ODQDMHPHQ 5LVLNR "HSXWL

ODQDMHPHQ 5LVLNR PHUXSDNDQ SHQGHNDWDQ VLVWHPDWLV \
GDQ VWUXNWXU XQWXN PHQHQWXNDQ WLQGDNDQ WHUEDLN W
SHQFDSDLDQ WXMXDQ VDVDUDQ RUJDQLVDVL 7LQJNDW 0D\
SHQHUDSDQ PDQDMHPHQ ULVLNR \DQJ WHUEDJL GDODP  OLP
SHQHUDSDQ PDQDMHPHQ ULVLNR PHQXQMXNNDQ WLQJNDW
PDQDMHPHQ ULVLNR GDODP VXDWX RUJDQLVDVL

3HQLODLDQ WLQJNDW PDWXULWDYVY PDQDMHPHQ ULVLNR EHUWX

D OHQJHWDKXL NHFXNXSDQ UDQFDQJDQ GDQ HIHNWLYLW
PDQDMHPHQ ULVLNR VHEDJDL VDODK VWDX DODW PDQHM
NH\DNLQDQ NHSDGD VWDNHKROGHU EDKZD WXMXDQ GDQ VD
GLKDUDSNDQ

E OHPEHULNDQ XPSDQ EDOLN XQWXN SHQLQJNDWDQ SHQFD
SHQHUDSDQ PDQDMHPHQ ULVLNR GDQ

F OHQMDJD SHPHQXKDQ SULQVLS SHQHUDSDQ PDQDMHPHQ UL

&DUD 3HUKLWXQJDQ

1LODL PDWXULWDYVY PDQDMHPHQ ULVLNR GLSHUROHK GDUL KD
,QVSHNWRUDW 8WDPD \DQJ PHQJJXQDNDQ NHUWDV NHUMD HY
ULVLNR \DQJ QLODLQ\D WHUEDJL GDODP NDWHJRUL VHEDJDL E

OHQXMX 7ULQENRW 1LODL

7LQIJNDW ODWXULWDYV
ODWXULWDODRWDOWXULWDYV

S5LVN 1DLYH

5LVN $ZDUH 3HQLQJSDWMDOPENGKMY N $ZOUH

5LVN 'HILQHG 3HQL QJNDWNDSZMHUGIXMX N 'HILQHG

5LVN ODQDPHG 3HQLQJNTDIWDNQ 'HIL@HG X MKV N
ODQDJHG

5LVN (QDEOHG 3HQLQJNDWB Q0D QDRHGXBIXVN

(QDEOHG

ut
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&DUD SHUKLWXQJDQ OHYHO PDWXULWDYV

6NRU ODWXULWDYV 6NRU 7TRWDO

.HWHUDQJDQ

6NRU PDWXULWDV PHUXSDNDQ QLODL \DQJ PHQMDGL LQGHN
6NRU 7RWDO PHUXSDNDQ QLODL DNKLU GDUL SHQJLVLDQ NH
HYDOXDVL ROHK ,QVSHNWRUDW 8WDPD

3HQDQJJXQJ MDZDE SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ PHQGXNXQJ SHQJ»
5LVLNR 'HSXWL DGDODK ,QSHNWRUDW 8WDPD

3HQJXNXUDQ LQGLNDWRU NLQHUMD GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD P
GDUL VHWLDS VDVDUDQ VWUDWHJILY VHVXDL GHILQLVL RSHUDVL
VDDW SHUHQFDQDDQ NLQHUMD B6HODQMXWQ\D GLKLWXQJ SHUVH
PDVLQJ LQGLNDWRU GHQJDQ FDUD PHPEDQGLQJNDQ DQWDUD U
GLWHWDSNDQ SDGD SHUMDQMLDQ NLQHUMD 3HQ\DMLDQ GDSDW

8QWXN LQGLNDWRU SRVLWLI SRODULVDVL PD[LPL]H VHPDNLQ V
NLQHUMDQ\D GDSDW GLKLWXQJ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ UXPXV VI

8QWXN LQGLNDWRU QHJDWLI SRODULVDVL PLQLPL]H VHPDNLQ
NLQHUMDQ\D GDSDW GLKLWXQJ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ UXPXV VI

&DSDLDQ LQGLNDWRU NLQHUMD GLQ\DWDNDQ GDODP NDWHJRUL

uu
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.DWHJRUL &DSDLUDQ IRWLILNDVL :DU
7LGDN GDSDW GLVLPSXONDQ !

6DQJDW %DLN [

%DLN [

&XNXS N

. XUDQJ

00000

'HQJDQ PHPSHUWLPEDQJNDQ NRUHNVL WHUKDGDS DQRPDOL FL
PHODNXNDQ QRUPDOLVDVL FDSDLDQ SHUMDQMLDQ NLQHUMD VHE

-LND FDSDLDQ NLQHUMD VHWLDS LQGLNDWRU ! PDND D
GDQ
-LND FDSDLDQ NLQHUMD VHWLDS LQGLNDWRU ” PDND WL

1.2 SHULRGLN PHUXSDNDQ QLODL NLQHUMD XQLW VDWXDQ NHUM
GLKLWXQJ GDUL WRWDO FDSDLDQ LQGLNDWRU SHUMDQMLDQ I
GLQRUPDOLVDVL GLEDJL GHQJDQ MXPODK LQGLNDWRU NLQHUMD
SHULRGH WHUVHEXW

+DVLO 1.2 GLNHORPSRNDQ PHQMDGL OLPD SUHGLNDW \DLWX
%XWXK 3SHUEDLNDQ %DLN GDQ ,VWLPHZD GHQJDQ ULQFLDQ

f.E32 w a "<—t"<f "Ftcef— <Zf< Lt"Ef "%ofecofoc

I1LNDL .HUMD 2yJDQLVDVL
12 IRWLILNDVL :PpUQD

,ZVWLPHZD !

SUHGLNDW 12

%DLN [

%XWXK 3HUEDLNDQ [

.XUDQJ [

6DQJDW .XUDQJ N

00 0C0e

uv
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3HQJIJXNXUDQ HILVLHQVL GDUL NLQHUMD GLXNXU GHQJDQ PHQJKL
XQWXN PHQJIXQDNDQ LQSXW \DQJ OHELK VHGLNLW QDPXQ PHQJK
OHELK EHVDU DWDX GHQJDQ NDWD ODLQ EDKZD SHUVHQWDVH FD.
GDUL FDSDLDQ LQSXW 'LSHUROHK GHQJDQ PHPEDJL FDSDLDQ R

(ILVLHQVL GLXNXU GHQJDQ PHPEDQGLQJNDQ LQGHNV HILVLHQVL
6( $SDEL®O& RDND NHJLDWDQ GLDQJJDSEB(LRDNDR NHIDPMI ,(
GLDQJJDS WLGDN HILVLHQ 6HODQMXWQ\D WHUKDGDS NHJLDWD
GLXNXU WLQJNDW HILVLHQVL 7( \DQJ PHQJJDPEDUNDQ VHEH
NHWLGDNHILVLHQDQ \DQJ WHUMDGL SDGD VHWLDS NHJLDWDQ GF

7TLQIJNDW (ILVLHQVL GLKLWXQJ GHQJDQ UDQJH VHEDJDL EHULNXYV

1R 7LQJIJNDW (ILVLHQ &DSDLDQ

7LGDN (

L

HILV

I+

HILVLHQ

[N

HILV

I+

HILVLHQ

HILV

0 (1

WLGDN

I+

WLGDN HILVILHQ
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WLGDN
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%$% ,,, SNXQWDELOLWDV .LQHUMD

3DGD EDE LQL GLXUDLNDQ PHQJHQDL KDVLO HYDOXDVL GDQ DC
'"HSXWL ,, %320 VHODPD 7ULZXODQ , 7DKXQ (YDOXDVL NL¢
SHQFDSDLDQ LQGLNDWRU NLQHUMD \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ G
$NVL 3HUMDQMLDQ .LQHUMD VHUWD UHDOLVDVL DQJJDUDQ \DQ
SHODNVDQDDQ SURJUDP GDQ NHJLDWDQ $QDOLVLV GLODNXNDQ
GDQ UHDOLVDVL FDSDLDQ SDGD 7ULZXODQ , VHUWD PHQJLC
PHPSHQJDUXKL NHEHUKDVLODQ PDXSXQ NHQGDOD \DQJ GLKDGD
GDQ IXQJVL RUJDQLVDVL

BHODLQ LWX SDGD EDE LQL MXJD GLVDMLNDQ HYDOXDVL DWDV U
., %320 XQWXN PHQLODL HIHNWLYLWDV GDQ HILVLHQVL SHOD
NHUDQJND RSWLPDOLVDVL SHPDQIDDWDQ VXPEHU GD\D (YDOX
PHQMDGL GDVDU XQWXN PHQ\XVXQ UHNRPHQGDVL WLQGDN ODQN
SDGD WULZXODQ EHULNXWQ\D GDODP UDQJND PHPDVWLNDQ WHL
., %320 7DKXQ VHFDUD RSWLPDO

&DSDLDQ .LQHUMD 2UJDQLVDVL

%HUGDVDUNDQ UHDOLVDVL NLQHUMD SDGD WULZXODQ , WDKXQ

GHQJDQ PHQJJXQDNDQ 6DVDUDQ 3URJUDP GDQ ,QGLNDWRU

,.63 'HSXWL ,, %320 PHQGDSDWNDQ 1LODL .LQHUMD 2UJDQLVD
PDVXN GDODP SUHGLNDW %DLN 5LQFLDQ FDSDLDQ NLQHUMD

7, DGDODK VHEDJDLPDQD WHUWHUD SDGD WDEHO EHULNXW

u X
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OHQLQJNDWQ\D| BHHNWHIQWWIUW LQRYDVL REDW EOKDQ DODP
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7TDEHO &DSDLDQ .LQHUMD 7ULZXODQ , WDKXQ
7DUJ|IS5HDC &DSDL .DWHJRUL
1R 6DVDUDQ 3URJUDP ,QGLNDWRU .L( VL 1IRWLILUNDL
1L00 1LOI :DUQD
63 OHQLQJNDWQ\D HIHNWLYLWDV SHQJDZDVDQ GL EL GLDDC
YDUPDVL GDQ 3DQJDQ 20DKDQ EDLN
,.63 SHUVHQWDVH 2EDW EDKDQ DODP \DQJ DPPQ GDQ EDLN
EHUPXW X
,.63 3HUVHQWDVH 6HSOHPHQ .HVHKDWDQ \DQJ DPDQ DSDW
EHUPXW X ONDQ
,.63 3HUVHQWDVH .RVPHWLN \DQJ OPDQ GDQ EHUPXW DSDW
ONDQ
,.63 $QJND 3HQLODLDQ ODQGLUL .XPOLWPVQ. HELMD®
3HQJDZDVDQ 2EDW %DKDQ $ODP 6XSOHPH|Q
_HVHKDWDQ GDQ .RVPHWLN
,.63 3HUVHQWDVH UHNRPHQGDVL KPVLO SHQJPzZDVD
%DKDQ $ODP 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ |2EDW .XDVL
GDQ .RVPHWLN \DQJ GLWLQGDNODQMXWL ROHK O HNWR L
,.63 3HUVHQWDVH VDUDQD SURGXNNL 2EPW %DKDQ ${ &XNX$
\DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ
,.63 3HUVHQWDVH VDUDQD SURGXNNVL 6 X50®AHQ .HYHKDWDQ
\DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ
,.63 BHUVHQWDVH VDUDQD SURGXNNMVL .RVPHW[LN \DQJ| &XNX{
PHPHQXKL NHWHQWXDOQ
,.63 3HUVHQWDVH IDVLOLWDV GLVWULEXNVL 2EDW %D ®SDW
\DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ XONDQ
,.63 3HUVHQWDVH IDVLOLWDYV GLVWULEXNML 6XSOHPH( D ACDL QY
\DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ
,.63 3HUVHQWDVH IDVLOLWDV GLVWULEXNL .RVPHWL
PHPHQXKL NHWHQWXDOQ
,.63 3HUVHQWDVH LNODQ 2EDW %DKDQ $ODP \DQJ
PHPHQXKL NHWHQWXDOQ
,.63 3HUVHQWDVH LNODQ 6XSOHPH® .HVHKDWDPQ \DQ
PHPHQXKL NHWHQWXDQ
,.63 SHUVHQWDVH LNODQ .RVPHWLN \DQJ|PHPHQXKL EDLN
NHWHQWXDQ
63 OHQLQJNDWQ\D SHUDQ DNWLI OLQWDY VENDMRU GDQDP
SHPJDZDVDQ 27 6.
.63 3HUVHQWDVH NDEXSDWHQ NRWD VDGDU -DPX $PDQ (
63 OHQLQJNDWQ\D .HVDGDUDQ ODV\DUDNDWDOWDY 6HGILDDQ
)DUPDVL GDQ 3DQJDQ 20DKDQ \DQ.
,.63 ,QGHNV .HVDGDUDQ 0DV\DUDNDW WHUKDGDS 2BDW
%DKDQ $ODP 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ |GDQ |RVPHWI|LN
\DQJ DPDQ GDQ EHUPXWX
63 OHQLQJNDWQ\D HIHNWLILWDYV UHJXODWRU\ D FIHW C
NHPDQGLULDQ LQGXVWU\ GDODP SHQJHPEDQ B
)DUPDVL GDQ 3DQ.
,.63 BHUVHQWDVH LQRYDVL REDW E[DKDQ[DODP \DQJ DSDW
GLGDPSLQJL VHVXDL VWDQGDU ONDQ
,.63 BHUVHQWDVH 80.0 \DQJ PHQHUPSND® WQWIDQGDQ D
NHDPDQDQ GDQ PXWX SURGXNVL 2%$|/|GDQ|.RV
,.63 BHUVHQWDVH ,QGXVWUL .RVPHWLN \PQ3@ BHQJLQ WL

SURJUDP PDWXULWDV \DQJ GDS

PwW OH

QHUDSNDQ &3.%

u{
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7DUJ|I5HD( &DSDL .DWHJRUL
1R 6DVDUDQ 3URJUDP ,QGLNDWRU .L(¢ VL IRWLILUNDL
1LO0 1LOI :DUQD
VHFEDUD SHQXK
,.63 SBHUVHQWDVH ,QGXVWUL 2EDW [%DKDIQ ®OmMP \DQJD
GLWHWDSNDQ PDWXULWDVQ\D GDODP| SHQHUDSDQ &327%
WHUNLQL
63 /D\DQODQ 3XEOLN %320 P

.63 | ,QGHNV 3HOD\DQDQ 3XEOLN GL %[GRQY Q D
3HQJDZDVDQ 2EDW %DKDQ $ODP |RVPHWLN GDQ
6XSOHPHQ .H

63 7HUZXMXGQ\D 7DWD .HOROD SHPHULQWDK ®QLW 2UJDQLVE
\DQJ RS\
.63 | 1LODL 3HPEDQJXQDQ =, 'HSXWL %[G@@®J Q D

3HQJDZDVDQ 27 6

,.63 | 1LODL $.,3 'HSXWL %LGDQJ 3HQJDZDY DQ ®7D
6. GDQ

.63 | 1LODL .LQHUMD $QJJDUDQ 'H|SXWL %Q ®DQ3 D
3HQJDZDVDQ 27 6

,.63 | ,QGHNV ODQDMHPHQ 5LVLNR [HSXW LQ%DR G QQD
3HQJDZDVDQ 27 6

3DGD 7: , GDUL ,QGLNDWRU .LQHUMD 6DVDUDQ 3URJUDP .
\DQJ WHODK GDSDW GLXNXU UHDOLVDVL NLQHUMDQ\D GHQJDQ
NULWHULD WLGDN GDSDW GLVLPSXONDQ WLJD LQGLNDWRU

LQGLNDWRU GHQJDQ NULWHULD EDLN GDQ WLJD LQGLNDWRU
LQGLNDWRU ODLQQ\D EHOXP GLODNXNDQ SHQJXUXNXUDQ SDGD \
FDSDLDQ NLQHUMD GDUL WLDS LQGLNDWRU

3HUVHQWDVH 2EDW %DKDQ $ODP \DQJ $PDQ GDQ %HUPXWX

6DODK VDWX LQGLNDWRU XWDPD GDODP SHQJXNXUDQ HIHNWLYL
DGDODK 3HUVHQWDVH 2EDW %DKDQ $ODP 2%$ \DQJ $PDQ GD
PHPEHULNDQ JDPEDUDQ PHQJHQDL WLQJNDW NHSDWXKDQ SURG
UHJXODVL VHUWD HIHNWLYLWDV VLVWHP SHQJDZDVDQ SRV
3HQIJXNXUDQ LQGLNDWRU GLODNXNDQ EHUGDVDUNDQ KDVLO VDF
EHUHGDU GL SDVDUDQ NHPXGLDQ GLHYDOXDVL EHUGDVDUNDQ ¢
\DQJ WHODK GLWHWDSNDQ %HULNXW FDSDLDQ NLQHUMDQ\D GL '

vr
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7TDEHO BHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH 2EDW %DKDQ $0O
WDUJHW 7ULZXODQ |,

.ULWHULD
VBB%D DQRWLILINDVL

:DIQ

7TDUJHWHDOL
7, 7

SHUVHQWDVH 2EDW EDKDQ DODP \DQJ

0
DPDQ GDQ EHUPXWX ADLN

7DUJHW 3HUVHQWDVH 2EDW EDKDQ DODP \DQJ DPDQ GDQ EHUP>
VHEHVDU GHQJDQ UHDOLVDVL VHEHVDU VHKLQJJD FDE
VHEHVDU PDVXN GDODP NDWHJRUL VDQJDW EDLN 5HDOL\
GDSDW GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ NLQHUMD GL 7: VHEHOXPQ\D
UHDOLVDVL NLQHUMD WHUKDGDS WDUJHW WDKXQDQ DGDODK VHI

7DEHO BHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH 2EDW %DKDQ $0
WDUJHW 7DKXQDQ
7TDUJH .DWHJR|UL
,.8 7DKXQ¥'V?_DOLVQ¥§D DQRWLILNDVL
) DU

3HUVHQWDVH 2EDW EDKDQ DODP \DQJ
DPDQ GDQ EHUPXWX

&DSDLDQ NLQHUMD SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU PDND
SDGD DNKLU WDKXQ DNDQ WHUFDSDL EDKNDQ PHODPSDXL

$QDOLVLVY SHQ\HEDE NHEHUKDVLODQ

3DGD 7ULZXODQ , 7TDKXQ '"HSXWL ,, %320 EHUKDVLO PHQFDSDL
GDUL WDUJHW DWDX VHWDUD GHQJDQ WHUKDGD!
+DVLO LQL PHQXQMXNNDQ EDKzZD VHEDJLDQ EHVDU SURGXN 2%%
NULWHULD NHDPDQDQ GDQ PXWX \DQJ GLWHWDSNDQ

.HEHUKDVLODQ LQL WLGDN OHSDV GDUL NRQVLVWHQVL SHODNVD
GLODNXNDQ ROHK 'LUHNWRUDW 3HQJDZDVDQ 2EDW 7UDGLVLRQD
VLQHUJL GHQJDQ XQLW SHODNVDQD WHNQLV GL GDHUDK

)DNWRU \DQJ WXUXW PHQGXNXQJ SHQFDSDLDQ LQGLNDWRU LQL |

x ,PSOHPHQWDVL VLVWHP 6DPSOLQJ GDQ 3HQJXMLDQ EHUED
. HSXWXVDQ .HSDOD %DGDQ 320 1RPRU 7DKXQ

VS
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x 3HPDQIDDWDQ GDWD SHQJDZDVDQ VHEHOXPQ\D XQWXN SHPF
x 3HQLQJNDWDQ IUHNXHQVL SHQJDZDVDQ VDUDQD SURGXNVL

x 6HUWD VRVLDOLVDVL DNWLI NHSDGD SHODNX XVDKD PHQJH
GDQ SHUL]LQDQ

+DVLO LQL VHNDOLJXV PHQFHUPLQNDQ HIHNWLYLWDV SURJUDP
SHODNX XVDKD 2%$ VHUWD PHQLQJNDWQ\D NHVDGDUDQ LQG
NHSDWXKDQ WHUKDGDS UHJXODVL VHEDJDL GDVDU PHQMDJD
SHUOLQGXQJDQ PDV\DUDNDW

'HQJDQ SHQFDSDLDQ LQL 'HSXWL ,, %320 DNDQ WHUXV PHQJLQW
PHODNXNDQ SHUEDLNDQ VLVWHP SHPDQWDXDQ PXWX VHUWD F
VHNWRU XQWXN PHPSHUWDKDQNDQ GDQ PHQLQJNDWNDQ SHU
PHPHQXKL V\DUDW NHDPDQDQ GDQ PXWX GL WULZXODQ EHULNXMW

3HUVHQWDVH 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ \DQJ $PDQ GDQ %HUPXW

,QGLNDWRU 3HUVHQWDVH 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ \DQJ $PDQ GD(
VDWX WRORN XNXU SHQWLQJ GDODP PHQLODL HIHNWLYLWDV SH
'"HSXWL ,, %320 NKXVXVQ\D GDODP PHQMDPLQ NXDOLWDY GDQ NH
\DQJ EHUHGDU GL PDV\DUDNDW

,QGLNDWRU LQL GLXNXU EHUGDVDUNDQ KDVLO VDPSOLQJ SURGX
GLVWULEXVL GDQ SHQMXDODQ \DQJ NHPXGLDQ GLQLODL EHUGD"
GDQ NHDPDQDQ %HULNXW FDSDLDQ NLQHUMDQ\D GL WULZXODQ

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH 6XSOHPHQ .HV
WHUKDGDS WDUJHW 7ULZXODQ ,
.ULWHULD
.8 PUIHBHDOLVRPYSpparwWLILNDVL
7, 7: DO

3HUVHQWDVH 6XSOHPHQ .HVHKDWDOQ
\DQJ DPDQ GDQ EHUPXWX

SDW
NDQ

7DUJHW 3HUVHQWDVH 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ \DQJ DPDQ GDQ EHL
VHEHVDU GHQJDQ UHDOLVDVL VHEHVDU VHKLQJJD FDS
VHEHVDU PDVXN GDODP NDWHJRUL WLGDN GDSDW GLVLPSX

vt
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LQL WLGDN GDSDW GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ NLQHUMD GL 7: VHEH
UHDOLVDVL NLQHUMD WHUKDGDS WDUJHW WDKXQDQ DGDODK VHI

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH 6XSOHPHQ .HYV
WHUKDGDS WDUJHW 7DKXQDQ

7DUJH .DWHJRUL
,. 8 7DKXQ\‘€V¢_DOLVBBED DQRWLILNDVL

3HUVHQWDVH 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ DL
\DQJ DPDQ GDQ EHUPXWX

&DSDLDQ NLQHUMD SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU PDND
SDGD DNKLU WDKXQ DNDQ WHUFDSDL EDKNDQ PHODPSDXL

$QDOLVLVY SHQ\HEDE NHEHUKDVLODQ

3DGD 7ULZXODQ , 7DKXQ '"HSXWL ,, %320 PHQHWDSNDQ WDUJ
GDQ EHUKDVLO PHZXMXGNDQ UHDOLVDVL VHEHVDU DWDX
WDUJHW

&DSDLDQ LQL PHQXQMXNNDQ EDKzZD VHEDJLDQ EHVDU SURGXN
GLVDPSOLQJ WHODK PHPHQXKL VHOXUXK NULWHULD NHDPDQDQ C
WLQIJNDW NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD \DQJ FXNXS WLQJJL

.HEHUKDVLODQ LQL PHQFHUPLQNDQ HIHNWLYLWDV SHODNVDQI
SHPELQDDQ DQWDUD ODLQ PHODOXL

x ,PSOHPHQWDVL VLVWHP 6DPSOLQJ GDQ 3HQJXMLDQ EHUED
HSXWXVDQ .HSDOD %DGDQ 320 1RPRU 7DKXQ

x 3HPELQDDQ WHNQLY EHUNHODQMXWDQ NHSDGD SHODNX XVD

x 3HQLQJNDWDQ NHVDGDUDQ GDQ NHSDWXKDQ SHODNX XVDKI
NHDPDQDQ GDQ PXWX

x .RRUGLQDVL LQWHQVLI DQWDUD SXVDW GDQ 837 %320 GDODF
SHQJXMLDQ

vu
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&DSDLDQ LQL MXJD PHQJLQGLNDVLNDQ EDKZD XSD\D '"HSXWL ,, GL
WHUKDGDS SURGXN SURGXN \DQJ EHUSRWHQVL GLNRQVXPVL VHF
EHUMDODQ HIHNWLI

7LQJJIJLQ\D WLQJIJNDW SHPHQXKDQ VWDQGDU PXWX SURGXN VXSO
EHVDU WHUKDGDS SHUOLQGXQJDQ NHVHKDWDQ PDV\DUDNDW \
NRQVXPHQ WHUKDGDS SURGXN \DQJ EHUHGDU VHFDUD OHJDO GL

.H GHSDQ 'HSXWL ,, %320 DNDQ WHUXV PHPSHUNXDW VWUDWHJI
GDQ ULVLNR PHQLQJNDWNDQ NDSDVLWDV ODERUDWRULXP SHQ.
NHSDGD SHODNX XVDKD GDQ PDV\DUDNDW XQWXN PHQMDJD GD
FDSDLDQ LQGLNDWRU LQL SDGD WULZXODQ WULZXODQ EHULNXW

3HUVHQWDVH .RVPHWLN \DQJ $PDQ GDQ %HUPXWX

,QGLNDWRU LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQLODL VHMDXK PDQD SUF
PHPHQXKL NHWHQWXDQ UHJXODVL \DQJ EHUODNX WHUNDLW NH
VHMDXK PDQD SHODNVDQEDDQ SHQJDZDVDQ WHODK EHUKDVLO F
\DQJ WLGDN PHPHQXKL V\DUDW 3HQJXNXUDQ GLODNXNDQ EF
WDUJHWHG SXUSRVLYH VHVXDL GHQJDQ 3HGRPDQ 6DPSOLQJ .F
WDKXQ EHUMDODQ %HULNXW FDSDLDQ NLQHUMDQ\D GL WULZXOI

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH 3HUVHQWDVH .
WHUKDGDS WDUJHW 7ULZXODQ ,

.ULWHULD
VRY¥5DplDQRWLILNDVL
‘DUQD

7DUJHWHDOL
7, 7

SHUVHQWDVH .RVPHWLN \DQJ|DPDQ
GDQ EHUPXWX

SDW
NDQ

7DUJHW SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU GHQJDQ UHDOLYV
VHKLQJJD FDSDLDQ NLQHUMDQ\D DGDODK VHEHVDU PDVXN
GLVLPSXONDQ 5HDOLVDVL NLQHUMD GL 7: LQL WLGDN GDSDW G

Vv
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VHEHOXPQ\D 6HPHQWDUD SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD
VHEDJDLPDQD WHUWHUD SDGD WDEHO EHULNXW

7DEHO 3HUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH .RVPHWLN \DQJ
7DKXQDQ
7DUJH .DWHJRUL
,.8 7DKXQW¢_DOL“§LBISD DQRWLILNDVL

SHUVHQWDVH .RVPHWLN \DQJ DPDQ DL
GDQ EHUPXWX

&DSDLDQ NLQHUMD SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU PDND
SDGD DNKLU WDKXQ DNDQ WHUFDSDL EDKNDQ PHODPSDXL

$QDOLVLVY SHQ\HEDE NHEHUKDVLODQ

3DGD 7ULZXODQ , 7DKXQ '"HSXWL ,, %320 PHQHWDSNDQ WCLC
VHEHVDU GDQ EHUKDVLO PHUHDOLVDVLNDQ FDSDLDQ VHE
GHQJDQ GDUL WDUJHW WULZXODQDQ

&DSDLDQ LQL PHQFHUPLQNDQ NHEHUKDVLODQ VWUDWHJL SHQ
GLWHUDSNDQ VHUWD HIHNWLYLWDV VLVWHP SHQJDZDVDQ WHUL

.HEHUKDVLODQ LQL GLWRSDQJ ROHK EHEHUDSD IDNWRU XWDPD

x 3HPLOLKDQ VDPSHO \DQJ OHELK WDMDP GDQ EHUEDVLV UL
HYDOXDVL OHELK PHQJJDPEDUNDQ HIHNWLYLWDV SHQJDZDV

x .RRUGLQDVL LQWHQVLI GHQJDQ 837 %320 GDODP SHODN\
SHPDQWDXDQ SHUHGDUDQ NRVPHWLN GL GDHUDK

x 3HQLQJNDWDQ NDSDVLWDV ODERUDWRULXP SHQJXMLDQ
PHQGHWHNVL NDQGXQJDQ EDKDQ EHUEDKD\D \DQJ GLODUDQ

x 3HQGHNDWDQ SUHYHQWLI PHODOXL HGXNDVL GDQ SHULQJDV
LOQWHQVLILNDVL SHQJDZDVDQ LNODQ GDQ SURPRVL NRVPHW

7LQJJILQ\D SHUVHQWDVH SURGXN NRVPHWLN \DQJ PHPHQXKL NUL
7ULZXODQ , LQL WLGDN KDQ\D PHQFHUPLQNDQ NHEHUKDVLODQ

VW
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WHWDSL MXJD PHQJLQGLNDVLNDQ SHQLQJNDWDQ NHVDGDUDQ
PHPHQXKL UHJXODVL \DQJ EHUODNX

8QWXN PHPSHUWDKDQNDQ GDQ PHQLQJNDWNDQ FDSDLDQ LQL

PHODNXNDQ SHPDQWDXDQ EHUNHODQMXWDQ PHQ\HPSXUQDNLE
SHQLQGDNDQ VHUWD PHPSHUNXDW NRODERUDVL OLQWDV VHNWI
NRVPHWLN LOHJDO DWDX WLGDN PHPHQXKL V\DUDW GL SDVDUDQ

SHUVHQWDVH 5HNRPHQGDVL +DVLO 3HQJDZDVDQ 2%$ 6.
.RVPHWLN \DQJ 'LWLQGDNODQMXWL ROHK /LQWDV 6HNWRU

,QGLNDWRU 3HUVHQWDVH 5HNRPHQGDVL +DVLO 3HQJDZDVDQ 2I
.HVHKDWDQ 2EDW .XDVL GDQ .RVPHWLN \DQJ 'LWLQGDNODQMXW
LQGLNDWRU \DQJ PHQFHUPLQNDQ HIHNWLYLWDV NRRUGLQDVL

PHQLQGDNODQMXWL KDVLO SHQJDZDVDQ %DGDQ 320 6HPDNLQ
VHPDNLQ EDLN NHWHUOLEDWDQ GDQ NRPLWPHQ OLQWDV VHNWRL
SHUOLQGXQJDQ NHVHKDWDQ PDV\DUDNDW %HULNXW FDSDLDQ N
7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH UHNRPHQGDVL

$ODP 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ 2EDW .XDVL GDQ .RVPHWLN \DQJ GLWLQGDNOD
WHUKDGDS WDUJHW 7ULZXODQ ,

L,ULWHULD
,. 8 7ﬁUJHW$POL/%B%D DQRWLILNDVL
o ' ‘DUQD

3HUVHQWDVH UHNRPHQGDVL |KDVLO
SHQJDZDVDQ 2EDW %DKDQ $QDP

6XSOHPHQ .HVHKDWDQ| 2EDW .XDVL
GDQ .RVPHWLN \DQJ GUWLQGDNODQMXWL
ROHK OLQWDV VHNWRU

7TDUJHW SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU GHQJDQ UHDOLYV
VHKLQJJD FDSDLDQ NLQHUMDQ\D DGDODK VHEHVDU PDV)
SHDOLVDVL NLQHUMD GL 7: LQL WLGDN GDSDW GLEDQGLQJINDQ
6HPHQWDUD SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD WHUKDGDS W
WHUWHUD SDGD WDEHO EHULNXW

VX
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7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH UHNRPHQGDVL
$ODP 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ 2EDW .XDVL GDQ .RVPHWLN \DQJ GLWLQGDNOD
WHUKDGDS WDUJHW 7DKXQDQ

7DUJH .DWHJRUL
,.8 7DKXQW¢POL/%%%DLDQRWLHVDVL
: ‘DUQD

3HUVHQWDVH UHNRPHQGDVL|KDVLO
SHQJDZDVDQ 2EDW %DKDQ $ODP $NDQ
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ| 2EDW .XDVL WHUEDKS DL
GDQ .RVPHWLN \DQJ GLWLQGDNODQMXWL

ROHK OLQWDV VHNWRU

&DSDLDQ NLQHUMD SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU PDND
SDGD DNKLU WDKXQ DNDQ WHUFDSDL

$QDOLVLVY SHQ\HEDE NHJDJDODQ

3DGD 7ULZXODQ , 7DKXQ FDSDLDQ LQGLNDWRU LQL VHEHV
GLWHWDSNDQ \DLWX DWDX VHWDUD GHQJDQ FDSDLDQ
WHUJRORQJ PHQGHNDWL WDUJHW FDSDLDQ LQL EHOXP PHPHQXK

7HUGDSDW EHEHUDSD IDNWRU \DQJ PHQMDGL SHQ\HEDE EHOXP R
DQWDUD ODLQ

5HVSRQV \DQJ EHOXP RSWLPDO GDUL LQVWDQVL OLQWDV VH
SHQJDZDVDQ \DQJ GLVDPSDLNDQ ROHK 'HSXWL ,, %320
SHQLQGDNDQ DGPLQLVWUDWLI WHUKDGDS SHODNX XVDKD \C

. XUDQJQ\D PHNDQLVPH XPSDQ EDOLN \DQJ FHSDW GDQ WHU
WHUNDLW DWDV WLQGDN ODQMXW \DQJ WHODK GLODNXNDQ

%HUDJDPQ\D SULRULWDV GDQ NDSDVLWDV NHOHPEDJDDQ
SHPGD GDQ XQLW SHODNVDQD WHNQLV ODLQQ\D \DQJ PHQ\
DQWDUD XUJHQVL SHQJDZDVDQ GHQJDQ NHPDPSXDQ SHQLQ
KXNXP

%HOXP RSWLPDOQ\D SHPDQIDDWDQ VLVWHP LQIRUPDVL
NRRUGLQDVL GLJLWDO \DQJ GDSDW PHPSHUFHSDW GDQ P
WLQGDN ODQMXW UHNRPHQGDVL OLQWDYVY VHNWRU

vy
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-XPODK UHNRPHQGDVL \DQJ GLWLQGDNODQMXWL PDVLK WH
KDVLO SHQJDZDVDQ PHPEXWXKNDQ YHULILNDVL DWDX L
VHEHOXP GDSDW GLWLQGDNODQMXWL VHFDUD DGPLQLVWUD

.RQGLVL LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD PHVNLSXQ '"HSXWL ,, %320 W
GDODP PHQ\DPSDLNDQ KDVLO SHQJDZDVDQ VHFDUD WHSDW
NHEHUKDVLODQ LQGLNDWRU LQL VDQJDW GLSHQJDUXKL ROHK
NDSDVLWDV LQVWLWXVL ODLQ VHUWD DGDQ\D VLVWHP SHQGXN X

6HEDJDL WLQGDN ODQMXW 'HSXWL ,, DNDQ PHPSHUNXDW VLQHU.
OLQWDV VHNWRU PHODOXL SHQ\XVXQDQ PHNDQLVPH NRPXQLNDYV
GDQ WHUVWUXNWXU SHQLQIJNDWDQ SHODWLKDQ OLQWDV VHI
3HODNVDQD 7HNQLYV 837 %320 GDODP PHPIDVLOLWDVL NRRUGLI
ODQMXW UHNRPHQGDVL SHQJDZDVDQ GL WLQJNDW GDHUDK

SHUVHQWDVH 6DUDQD 3URGXNVL 2EDW %DKDQ $ODP \DQJ OHP

,QGLNDWRU 3HUVHQWDVH 6DUDQD 3URGXNVL 2EDW %DKDQ $C
 HWHQWXDQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX XNXUDQ HIHNWLYLWDYV
WHUKDGDS IDVLOLWDV SURGXNVL 2%$ GDODP PHPHQXKL SHUV\D
GLWHWDSNDQ WHUPDVXN SHQHUDSDQ &DUD 3HPEXDWDQ 2EDW 7
,QGLNDWRU LQL PHQMDGL SHQWLQJ NDUHQD VHFDUD ODQJVXQJ F
NHDPDQDQ SURGXN 2%$ \DQJ GLNRQVXPVL PDV\DUDNDW %HUL
WULZXODQ , WDKXQ

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH VDUDQD SURG
PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKDGDS WDUJHW 7ULZXODQ ,

.ULWHULD
I DQRWLILNDVL

:DIQ

7TDUJHWHDOL
DUIHBHDOLY Y|

3HUVHQWDVH VDUDQD |[SURGXNVL 2EDW
%DKDQ $ODP \DQJ PHPHQXKL &XNXS
NHWHQWXDQ

7TDUJHW SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU GHQJDQ UHDOLYV
VHKLQJJD FDSDLDQ NLQHUMDQ\D DGDODK VHEHVDU PDVX
SHDOLVDVL NLQHUMD GL 7: LQL WLGDN GDSDW GLEDQGLQJINDQ

vz
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6HPHQWDUD SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD WHUKDGDS W
WHUWHUD SDGD WDEHO EHULNXW

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH VDUDQD SURG
PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKDGDS WDUJHW 7DKXQDQ

.DWHJRUL
DQRWLILNDVL
‘DUQD

7DUJH
8 7BKX0°HPOLYRK |

3HUVHQWDVH VDUDQD SURGXNVL 2EDW
%DKDQ $ODP \DQJ PHPHQXKL
NHWHQWXDQ

$NDQ
WHUFDSDL

&DSDLDQ NLQHUMD SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU PDND
SDGD DNKLU WDKXQ DNDQ WHUFDSDL

$QDOLVLVY SHQ\HEDE NHJDJDODQ

3DGD 7ULZXODQ , 7DKXQ FDSDLDQ LQGLNDWRU LQL VHEHVI
GLWHWDSNDQ VHEHVDU DWDX VHWDUD GHQJDQ GDUL W
LQL LQGLNDWRU GLQLODL EHOXP EHUKDVLO PHPHQXKL HNVSH
VHEDJDL 3FXNXS" GDODP HYDOXDVL NLQHUMD "HSXWL ,,

%HEHUDSD IDNWRU \DQJ PHQ\HEDENDQ UHQGDKQ\D FDSDLDQ LQC

ODVLK UHQGDKQ\D WLQJNDW NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD W
WHUXWDPD SDGD VDUDQD SURGXNVL VNDOD PLNUR GDQ
NHWHUEDWDVDQ GDODP KDO VXPEHU GD\D PDQXVLD LQIUL
WHNQLV WHUKDGDS UHJXODVL SURGXNVL \DQJ EDLN

ODVLK WHUEDWDVQ\D SHQGDPSLQJDQ WHNQLV LQWHQVLI
WHUXWDPD GDODP KDO LPSOHPHQWDVL &327% VHFDUD SHQ X
VXPEHU GD\D SHQJDZDVDQ GDQ EHEDQ ZLOD\DK NHUMD \DQ1J

.HJLDWDQ SHPELQDDQ GDQ VHUWLILNDVL VDUDQD SURGXN\
IDNWRU DQJJDUDQ GDQ ZDNWX SHODNVDQDDQ \DQJ PHQ\H
EHOXP VHPSDW PHQGDSDWNDQ HYDOXDVL DWDX SHPELQDDQ
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XUDQJQ\D SHPDKDPDQ SHODNX XVDKD WHUKDGDS ULVLNR
SURGXNVL WHUKDGDS NHDPDQDQ SURGXN VHKLQJJD PR\
NHWHQWXDQ &327% EHOXP PHUDWD

+DVLO LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD XSD\D SHQJDZDVDQ \DQJ
VHSHQXKQ\D PDPSX PHQGRURQJ SHQLQJNDWDQ NXDOLWDV GDQ
2%$ GL ODSDQJDQ WHUXWDPD SDGD SHODNX XVDKD NHFLO \DQ.
IDVLOLWDVL OHELK LQWHQVLI

6HEDJDL WLQGDN ODQMXW 'HSXWL ,, %320 DNDQ PHPSHUNXDW
SHQGHNDWDQ EHUEDVLY ULVLNR PHQLQJNDWNDQ LQWHQVLWDYV
PHPSHUOXDYVY ELPELQJDQ WHNQLY NHSDGD SHODNX XVDKD VHLI
GHQJDQ SHPHULQWDK GDHUDK GDQ VHNWRU WHUNDLW XQWXN
SURGXNVL 2%$ \DQJ EHUGD\D VDLQJ QDPXQ WHWDS PHPHQXKL V\

3HUVHQWDVH 6DUDQD 3URGXNVL 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ \DQJ

,QGLNDWRU 3HUVHQWDVH 6DUDQD 3URGXNVL 6XSOHPHQ .HVHKD\
PHUXSDNDQ VDODK VDWX LQGLNDWRU SHQWLQJ GDODP PHQLODL
NHSDWXKDQ IDVLOLWDV SURGXNVL VXSOHPHQ NHVHKDWDQ WEFt
WHUPDVXN SHQHUDSDQ &DUD SHPEXDWDAQ URGXN \DQJ
,QGLNDWRU LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJJDPEDUNDQ VHMDXK PL
NHWHQWXDQ WHNQLY SURGXNVL VHSHUWL NHVHVXDLDQ VDUDQL
VHUWD SHQJHQGDOLDQ SURVHV SURGXNVL %HULNXW FDSDLDQ N

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH VDUDQD SURGX
PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKDGDS WDUJHW 7ULZXODQ ,

.ULWHU|LD
,.8 2PUJHW$POL“EB%DLDQRMMJLNDVL
C : ‘DUQD

3HUVHQWDVH VDUDQD SURGXNVL
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ|\DQJ QD QD Q D
PHPHQXKL NHWHQWXDQ

7TDUJHW SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU QDPXQ UHDOLVDVL
EHOXP WHUVHGLD 5HDOLVDVL NLQHUMD GL 7: LQL WLGDN GDSDW

wr
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VHEHOXPQ\D 6HPHQWDUD SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD
VHEDJDLPDQD WHUWHUD SDGD WDEHO EHULNXW

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH VDUDQD SURGX
PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKDGDS WDUJHW 7DKXQDQ
7DUJH DWHJRUL
,.8 7DKXQV¥?_DOL/%\SLSDLDQ1RWL|L|\DVL
' ‘DUQD

3HUVHQWDVH VDUDQD |[SURGXNVL
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ|\DQJ QD QD QDb
PHPHQXKL NHWHQWXDQ

$QDOLVLYVY SHQ\HEDE NHJDJDODQ

7DUJHW SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU QDPXQ GHPLNLDQ
LQGLNDWRU LQL EHOXP GDSDW GLQLODL NDUHQD EHOXP WH
GDUL 8QLW 3HODNVDQD 7HNQLV 837 %320

.RQGLVL LQL PHQ\HEDENDQ WLGDN DGDQ\D UHDOLVDVL \DQJ GDS
FDSDLDQ VHKLQJJD LQGLNDWRU WLGDN GDSDW GLDQDOLVLYV DW
WHODK GLWHWDSNDQ XQWXN WULZXODQ EHUMDODAQ

%YHEHUDSD SHQ\HEDE EHOXP WHUVHGLDQ\D GDWD WHUVHEXW DQ

%HOXP GLODNVDQDNDQQ\D NHJLDWDQ SHQJDZDVDQ VDU]
NHVHKDWDQ ROHK 837 %320 SDGD WULZXODQ SHUWDPD EI
ZDNWX SHODNVDQDDQ EHOXP WHUMDGZDOQ\D NHJLDWDQ

3HQMDGZDODQ XODQJ NHJLDWDQ SHQJDZDVDQ ROHK 837 \D
GLODNVDQDNDQ SDGD WULZXODQ EHULNXWQ\D VHWHODK DG/
NHUMD SXVDW GDQ SHODNVDQDDQ WHNQLV GL ODSDQJDQ

7THUEDWDVQ\D DORNDVL DQJJDUDQ GDQ VXPEHU GD\D SI
EHUGDPSDN SDGD NHWHUODPEDWDQ SHODNVDQDDQ NHJLD
GDHUDK

.HWHUODPEDWDQ SHODSRUDQ DWDX NRQVROLGDVL GDWD |
WLQJNDW SXVDW \DQJ EHULPSOLNDVL SDGD EHOXP WHULQ
SHPDQWDXDQ FDSDLDQ LQGLNDWRU '"HSXWL ,, %320

W s
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6LWXDVL LQL PHQMDGL FDWDWDQ SHQWLQJ EDKZD NHEHUKDVL
EHUJDQWXQJ SDGD NHWHUVHGLDDQ GDWD ODSDQJDQ \DQJ
6HEDJDL WLQGDN ODQMXW 'HSXWL ,, %320 DNDQ PHODNXNDQ NI
837 %320 PHQ\XVXQ NHPEDOL SHQMDGZDODQ NHJLDWDQ SHQJEL
VHUWD PHPSHUFHSDW PHNDQLVPH SHODSRUDQ GDWD KDVLO SHQ
GLHYDOXDVL VHFDUD RSWLPDO SDGD WULZXODQ WULZXODQ EHU

SHUVHQWDVH 6DUDQD 3URGXNVL .RVPHWLN \DQJ OHPHQXKL .F

,QGLNDWRU 3HUVHQWDVH 6DUDQD 3URGXNVL .RVPHWLN \DQJ OH|
VDODK VDWX LQGLNDWRU \DQJ PHQJIJDPEDUNDQ HIHNWLYLWDV S
LQGXVWUL NRVPHWLN GDODP PHQHUDSNDQ SHUV\DUDWDQ WHNC
&DUD 3HPEXDWDQ .RVPHWLN \DQJ %DLN &3.% &DSDLDQ LQGL
NDUHQD EHUNRQWULEXVL ODQJVXQJ WHUKDGDS MDPLQDQ PXWX
NRVPHWLN \DQJ EHUHGDU GL PDV\DUDNDW %HULNXW FDSDLDQ N

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH VDUDQD SURG X
NHWHQWXDQ WHUKDGDS WDUJHW 7ULZXODQ ,
_ULWHULD
,.8 /DUJHBHDOLVR WY hlpgiRWLILNDVL
70, 7: _

‘DQ
3HUVHQWDVH VDUDQD |[SURGXNVL BXNXS
.RVPHWLN \DQJ PHPHQXKL NHWHQWX|DQ
7DUJHW SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU GHQJDQ UHDOLV
VHKLQJJD FDSDLDQ NLQHUMDQ\D DGDODK VHEHVDU PDVX

5HDOLVDVL NLQHUMD GL 7: LQL WLGDN GDSDW GLEDQGLQJNDQ
6HPHQWDUD SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD WHUKDGDS W
WHUWHUD SDGD WDEHO EHULNXW

wt
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7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH VDUDQD SURGX
NHWHQWXDQ WHUKDGDS WDUJHW 7DKXQDQ

7DUJH .DWHJR|UL
,.8 7DKXQ¥’V¢_DOL\/%WSDLDQRWLILNDVL
' DU

SHUVHQWDVH VDUDQD [SURGXNVL $NDQ
.RVPHWLN \DQJ PHPHQXKL NHWHQWX|DQ WHUFD|SDL

&DSDLDQ NLQHUMD SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU PDND
SDGD DNKLU WDKXQ DNDQ WHUFDSDL

$QDOLVLYVY SHQ\HEDE NHJDJDODQ

3DGD 7ULZXODQ , 7DKXQ LQGLNDWRU LQL PHQXQMXNNDQ U
WDUJHW DWDX VHWDUD GHQJDQ FDSDLDQ WHUKDGDS
LQGLNDWRU LQL GLNDWHJRULNDQ 3FXNXS" GDQ GLQ\DWDNDQ E
GLWHWDSNDQ

%HEHUDSD IDNWRU XWDPD \DQJ PHQMDGL SHQ\HEDE EHOXP WH
DQWDUD ODLQ

7LQJJLQ\D YDULDVL WLQJNDW SHPHQXKDQ VWDQGDU &3.% R
SDGD LQGXVWUL NHFLO GDQ PHQHQJDK \DQJ EHOXP |
PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ VHOXUXK DVSHN GDODP SHGRPDQ
$VSHN \DQJ XPXP EHOXP GLSHQXKL PHOLSXWL GRNXPHQWD
GDQ SHQJHQGDOLDQ OLQJNXQJDQ SURGXNVL

ODVLK DGDQ\D VDUDQD SURGXNVL \DQJ GLWHPXNDQ WLGDN
NDUHQD SHQJJXQDDQ EDKDQ EDNX \DQJ EHOXP WHUGRNX
NHWLGDNVHVXDLDQ WDWD OHWDN IDVLOLWDV SURGXNVL DYV
PXWX LQWHUQDO

.HWHUEDWDVDQ VXPEHU GD\D SHQJDZDVDQ GDQ ZDNWX S
PHQ\HEDENDQ SHQJDZDVDQ EHOXP GDSDW GLODNXNDQ VHFI
VHOXUXK VDUDQD \DQJ EHULVLNR NKXVXVQ\D SDGD DzZDO W
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SHUEHGDDQ WLQJNDW SHPDKDPDQ WHUKDGDS UHJXODVL DC
SHODNX XVDKD NHFLO \DQJ PHQ\HEDENDQ NHWLPSDQJDQ WL
LQGXVWUL NRVPHWLN

+DVLO LQL PHQIJLQGLNDVLNDQ EDKZD VWUDWHJIL SHQJDZDVDQ \
GLSHUNXDW EDLN GDUL VLVL LQWHQVLWDY SHPHULNVDDQ PDX!
NHSDGD SHODNX XVDKD

BQWXN LWX 'HSXWL ,, %320 DNDQ PHQJDPELO ODQJNDK ODC
LQWHQVLILNDVL ELPELQJDQ WHNQLV &3.% SHQLQJNDWDQ NDS
NRRUGLQDVL OHELK HUDW GHQJDQ 837 %320 JXQD PHPSHUOXDV F
QDVLRQDO

'"HSXWL ,, MXJD DNDQ WHUXV PHQJHPEDQJNDQ PHWRGH SHQJD.:
PHQLQIJNDWNDQ GLJLWDOLVDVL SHODSRUDQ KDVLO DXGLW VDI
SHQJDZDVDQ PHQMDGL OHELK WHUDUDK HILVLHQ GDQ EHUGDP
NHSDWXKDQ LQGXVWUL NRVPHWLN GL ,QGRQHVLD

SHUVHQWDVH )DVLOLWDV 'LVWULEXVL 2EDW %DKDQ $ODP \DQ

,QGLNDWRU 3HUVHQWDVH )DVLOLWDV 'LVWULEXVL 2EDW %DKD
 HWHQWXDQ PHUXSDNDQ LQGLNDWRU SHQWLQJ GDODP PHQLODL
%320 WHUKDGDS UDQWDL GLVWULEXVL SURGXN 2%$ ,QGLNDW
NHSDWXKDQ IDVLOLWDV GLVWULEXVL WHUKDGDS SHUV\DUDWDQ
GLDWXU GDODP SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ XQGDQJDQ WHUPE
SHQJDQIJNXWDQ SHQFDWDWDQ GDQ GRNXPHQWDVL GLVWULEX\
WULZXODQ , WDKXQ

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH IDVLOLWDV GL
PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKDGDS WDUJHW 7ULZXODQ ,

.ULWHULD
VD&Vd‘SDL QLRWLILNDVL
:D

7DUJHMWHDOL
7, 7

3HUVHQWDVH IDVLOLWDV GLUVWULEXVL 2ED
%DKDQ $ODP \DQJ PHRHQXKIL
NHWHQWXDQ

DSDW
ONDQ
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7DUJHW SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU GHQJDQ UHDOLYV
VHKLQJJD FDSDLDQ NLQHUMDQ\D DGDODK VHEHVDU PDVX
WLGDN GDSDW GLVLPSXONDQ 5HDOLVDVL NLQHUMD GL 7: LQL
NLQHUMD GL 7: VHEHOXPQ\D 6HPHQWDUD SHUEDQGLQJDQ UHD(
WDKXQDQ DGDODK VHEDJDLPDQD WHUWHUD SDGD WDEHO EHULN:

7DEHO 3HUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH IDVLOLWDV GL
PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKDGDS WDUJHW 7DKXQDQ

7DUJH .DWHJRUL
,. 8 7DKXQ¥\{;_DOLVD&VI}SDL QIRWLILNDVL

3HUVHQWDVH IDVLOLWDV GL
%DKDQ $ODP \DQJ PHRHQXKL
NHWHQWXDQ

&DSDLDQ NLQHUMD SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU PDND
SDGD DNKLU WDKXQ DNDQ WHUFDSDL EDKNDQ PHODPSDXL

$QDOLVLY SHQ\HEDE NHEHUKDVLODQ

3DGD 7ULZXODQ , 7DKXQ LQGLNDWRU LQL PHQXQMXNNDQ U
WDUJHW DWDX VHWDUD GHQJDQ FDSDLDQ WHUKDGI
SHQFDSDLDQ LQGLNDWRU LQL GLSHQJDUXKL ROHK EHEHUDSD ID]

OHQLQJIJNDWQ\D SHPDKDPDQ GDQ NHSDWXKDQ SHODNX XVDK
UHJXODVL \DQJ PHUXSDNDQ KDVLO GDUL NHJLDWDQ SHPEL!
VRVLDOLVDVL UHJXODVL \DQJ GLODNXNDQ VHFDUD EHUNHO
HODNVDQD 7HNQLYV 837 %320

HODNVDQDDQ SHQJDZDVDQ GLVWULEXVL VDUDQD LPSRU
VHPDNLQ VLVWHPDWLY GDQ EHUEDVLYV ULVLNR \DQJ PHPXQ.
WHUKDGDS SRWHQVL NHWLGDNVHVXDLDQ VHUWD SHPEHULD
OHELK FHSDW GDQ WHSDW VDVDUDQ

3HQHUDSDQ VLVWHP GRNXPHQWDVL GDQ SHQFDWDWDQ GL\
SHODNX XVDKD WHUXWDPD GDODP KDO SHQJHQGDOLDQ V\
SHQJDUVLSDQ GRNXPHQ \DQJ PHQGXNXQJ DXGLW NHSDWXKD

ww
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SHQLQJNDWDQ SHUDQ 837 %320 GDODP SHQJDzZDVDQ VDUDC
\DQJ PHPSHUNXDW MDQJNDXDQ GDQ HIHNWLYLWDV SHQJDZ
QDVLRQDO

.HUMD VDPD \DQJ OHELK EDLN DQWDUD %320 GDQ DVRVLDVL
XVDKD OHELK SURDNWLI GDODP PHPHQXKL VWDQGDU GLVWU
DWDV KDVLO DXGLW VHEHOXPQ\D

&DSDLDQ LQL PHQFHUPLQNDQ EDKZD VWUDWHJL SHQJDZDVDQ GL
'"HSXWL ,, %320 WHODK EHUMDODQ VHFDUD HIHNWLI GDQ PDPSX F
NHSDWXKDQ GL WLQJNDW SHODNX XVDKD

.H GHSDQ 'HSXWL ,, DNDQ WHUXV PHPSHUNXDW SHQGHNDWDQ
PHQJHPEDQJNDQ VLVWHP GLJLWDO PRQLWRULQJ IDVLOLWDV G
SHQJDZDVDQ XQWXN PHQMDJD WUHQ FDSDLDQ NLQHUMD \DQJ SR
PXWX GDQ NHDPDQDQ SURGXN 2%$ \DQJ EHUHGDU GL PDV\DUDND

3HUVHQWDVH )DVLOLWDV 'LVWULEXVL 6XSOHPHQ .HVHKD\

HWHQWXDQ
,QGLNDWRU 3HUVHQWDVH )DVLOLWDV 'LVWULEXVL 6XSOHPHQ .HV
PHUXSDNDQ LQGLNDWRU SHQWLQJ GDODP PHQJXNXU HIHNWLYLW
., %320 NKXVXVQ\D GDODP PHPDVWLNDQ EDKZD SURVHV GLVW
NHVHKDWDQ GLODNXNDQ VHVXDL GHQJDQ NHWHQWXDQ \DQJ EHU
WLQJNDW NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD GLVWULEXVL WHUKDGDS |
SHQ\LPSDQDQ SHODFDNDQ SURGXN GDQ SHPHQXKDQ VWDQGD
FDSDLDQ NLQHUMDQ\D GL WULZXODQ , WDKXQ

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH IDVLOLWDV GLV
PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKDGDS WDUJHW 7ULZXODQ |,
ULWHULD
.8 TRUIRSHDOLV DG spLpirwLILND VL
e ' D

3HUVHQWDVH IDVLOLWDV GLVWULEXVL
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ \DQJ
PHPHQXKL NHWHQWXD[Q

% DLN
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7DUJHW SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU GHQJDQ UHDOLYV
VHKLQJJD FDSDLDQ NLQHUMDQ\D DGDODK VHEHVDU PDVX
EDLN S5HDOLVDVL NLQHUMD GL 7: LQL WLGDN GDSDW GLEDQC
VHEHOXPQ\D 6HPHQWDUD SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD
VHEDJDLPDQD WHUWHUD SDGD WDEHO EHULNXW

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH IDVLOLWDV GLV
PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUKDGDS WDUJHW 7DKXQDQ

7DUJH .DWHJRUL
,.8 7DKXQ¥\{;_DOLVD&VI5'SDL Q1IRWLILINDVL
' ‘DU

3HUVHQWDVH IDVLOLWDV GLVWULEXVL
6XSOHPHQ .HVHKDWDQ \DQJ
PHPHQXKL NHWHQWXD|Q

&DSDLDQ NLQHUMD SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU PDND
SDGD DNKLU WDKXQ DNDQ WHUFDSDL EDKNDQ PHODPSDXL

$QDOLVLVY SHQ\HEDE NHEHUKDVLODQ

3DGD 7ULZXODQ , 7DKXQ LQGLNDWRU LQL PHQXQMXNNDQ
PHODPSDXL WDUJHW \DQJ GLWHWDSNDQ VHEHVDU DWDX VH'
WHUKDGDS WDUJHW %HUGDVDUNDQ NULWHULD SHQLODLDQ NLQI
%DLN" GDQ PHQXQMXNNDQ NHEHUKDVLODQ VLJQLILNDQ GDODP L
IDVLOLWDV GLVWULEXVL VXSOHPHQ NHVHKDWDQ

.HEHUKDVLODQ LQL GLGXNXQJ ROHK EHEHUDSD IDNWRU XWDPD

SHQLQJIJNDWDQ NHVDGDUDQ GDQ NHSDWXKDQ SHODNX XVDKL
\DQJ PHUXSDNDQ KDVLO GDUL SHQGHNDWDQ SHPELQDDQ C
%320 VHUWD VRVLDOLVDVL EHUNHODQMXWDQ WHUNDLW
NHVHKDWDQ

3HQJDZDVDQ EHUEDVLV ULVLNR \DQJ GLODNXNDQ ROHK 'LL
7UDGLVLRQDO GDQ 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ EHNHUMD VDPCLC
THNQLV 837 \DQJ PHPXQJIJNLQNDQ SHQJDZDVDQ OHELK WH
vDUDQD GLVWULEXVL EHULVLNR WLQJJL

wy
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$GDQ\D NHIJLDWDQ SHQGDPSLQJDQ GDQ YHULILNDVL WHNQ
ROHK SHWXJDV SHQJDzZDVDQ %320 \DQJ PHPSHUFHSDW SUF
WHPXDQ NHWLGDNVHVXDLDQ GDQ PHPDVWLNDQ WLQGDNDQ ¢

&DSDLDQ LQGLNDWRU LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD VLVWHP SHQJDz
'"HSXWL ,, %320 WLGDN KDQ\D EHUKDVLO PHQXUXQNDQ WLQJNDYV
PHQGRURQJ WHUFLSWDQ\D HNRVLVWHP GLVWULEXVL SURGXN \
wWubDQVvVSDUDQ WHUWLE GDQ DNXQWDEHO

8QWXN PHQMDJD GDQ PHQLQJNDWNDQ FDSDLDQ LQL SDGD WULZ:
DNDQ WHUXV PHPSHUOXDV FDNXSDQ SHQJDZDVDQ PHPSHUNXDV
GDQ SHODNX XVDKD VHUWD PHQJHPEDQJNDQ PHNDQLVPH SHODS
DQWDUD SXVDW GDQ GDHUDK JXQD PHPDVWLNDQ PRQLWRULQJ G

SHUVHQWDVH )DVLOLWDV 'LVWULEXVL .RVPHWLN \DQJ OHPHQ>

 QGLNDWRU 3HUVHQWDVH )DVLOLWDV 'LVWULEXVL .RVPHWLN \DQ
LQGLNDWRU \DQJ GLIXQDNDQ XQWXN PHQLODL HIHNWLYLWDV SH
NHSDWXKDQ VDUDQD GLVWULEXVL NRVPHWLN WHUKDGDS NH\
XQGDQJDQ ,QGLNDWRU LQL PHQFDNXS SHPHQXKDQ DVSHN OHJDC
VHVXDL NHWHUWHOXVXUDQ SURGXN SHQFDWDWDQ GLVWULEXV
PDQDMHPHQ PXWX GLVWULEXVL NRVPHWLN %HULNXW FDSDLDQ |

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH IDVLOLWDV GLV
NHWHQWXDQ WHUKDGDS WDUJHW 7ULZXODQ ,
_ULWHULD
,.8 ﬁPUJHM?POLVQQ&SDLDQlRWLlLNDVL
o ' ‘DUQD

3HUVHQWDVH IDVLOLWDV GLVWULEXVL
.RVPHWLN \DQJ PHPHQXKL &XNXS
NHWHQWXDQ

7TDUJHW SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU GHQJDQ UHDOLYV
VHKLQJJD FDSDLDQ NLQHUMDQ\D DGDODK VHEHVDU PDVX
SHDOLVDVL NLQHUMD GL 7: LQL WLGDN GDSDW GLEDQGLQJINDQ
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6HPHQWDUD SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD WHUKDGDS W
WHUWHUD SDGD WDEHO EHULNXW

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH IDVLOLWDV GLV
NHWHQWXDQ WHUKDGDS WDUJHW 7DKXQDQ
7DUJH .DWHJRUL
,.8 7DKXQ¥&POLVQ%&SDLDQ1RWL|LNDVL
DUQD

3HUVHQWDVH IDVLOLWDV GLVWULEXVL $NDO
.RVPHWLN \DQJ PHPHQXKL WHUFEDS DL
NHWHQWXDQ

&DSDLDQ NLQHUMD SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU PDND
SDGD DNKLU WDKXQ DNDQ WHUFDSDL

$QDOLVLVY SHQ\HEDE NHJDJDODQ

3DGD 7ULZXODQ , 7DKXQ UHDOLVDVL LQGLNDWRU LQL VHEH'

DWDX VHWDUD GHQJDQ FDSDLDQ WHUKDGDS WDUJHW

\DQJ PHQ\HEDENDQ EHOXP WHUFDSDLQ\D WDUJHW LQGLNDWRU L

ODVLK UHQGDKQ\D NHSDWXKDQ IDVLOLWDV GLVWULEXVL NI
GLWHWDSNDQ

7LQJIJLQ\D MXPODK SHODNX GLVWULEXVL NRVPHWLN LQIRU
FHQGHUXQJ EHOXP PHPDKDPL DWDX PHQHUDSNDQ SULQVLS
\DQJ EDLN WHUXWDPD GL ZLOD\DK GHQJDQ SHQJDZDVDQ WF

.XUDQJQ\D SHPELQDDQ WHNQLYVY VHFDUD PHQ\HOXUXK NHSD(
WHUXWDPD SDGD GLVWULEXWRU VNDOD NHFLO GDQ PHQHQJ
SURJUDP SHQGDPSLQJDQ DWDX VRVLDOLVDVL UHJXODVL VHE

. HWHUEDWDVDQ ZDNWX GDQ FDNXSDQ SHODNVDQDDQ SHQ.
WHUPDVXN IDNWRU DGPLQLVWUDWLI GDQ WHNQLY GDODP S
837 NH SXVDW \DQJ EHUSRWHQVL PHPHQJDUXKL DNXUDVL ¢
SHPHULNVDDQ VDUDQD GLODNXNDQ XQWXN VDUDQD \DQJ VI
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.RQGLVL LQL PHOQXQMXNNDQ EDKZD SHQJDZDVDQ GLVWULEXVL
WDQWDQJDQ EDLN GDUL DVSHN MXPODK GDQ MHQLV SHODNX X
LQWHUQDO SHODNVDQDDQ SHQJDZDVDQ

BHEDJDL WLQGDN ODQMXW 'HSXWL ,, %320 DNDQ PHQJDUDKNDQ
x 3HQLQJNDWDQ LQWHQVLWDV ELPELQJDQ WHNQLYV NHSDGD St
x 3HQJXDWDQ VLQHUJL GHQJDQ 837 GDODP SHQJDZDVDQ GDQ

x 3HPHWDDQ ULVLNR GLVWULEXVL EHUGDVDUNDQ ZLOD\DK G
SHQJDZDVDQ OHELK WHUIRNXY GDQ HIHNWLI

'HQJDQ ODQJIJNDK ODQJNDK WHUVHEXW GLKDUDSNDQ FDSDLDQ |1
SDGD WULZXODQ EHULNXWQ\D GDQ PHQGRURQJ WHUFLSWDQ\D VL
WHUWLE SDWXK GDQ DNXQWDEHO

3HUVHQWDVH ,NODQ 2EDW %DKDQ $ODP \DQJ OHPHQXKL .HWH

,QGLNDWRU 3HUVHQWDVH ,NODQ 2EDW %DKDQ $ODP 2%$ \DQJ OF
XQWXN PHQJXNXU WLQJNDW NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD WHUKD
2%$ \DQJ WHODK GLDWXU GDODP SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ XQG
LNODQ 2%$ EHUWXMXDQ XQWXN PHPDVWLNDQ EDKZD LQIRUPD\
PDV\DUDNDW EHUVLIDW REMHNWLI WLGDN PHQ\HVDWNDQ GDQ W
\DQJ GDSDW PHPEDKD\DNDQ NRQVXPHQ DWDX PHQXUXQNDQ NHS
OHJDO %HULNXW FDSDLDQ NLQHUMDQ\D GL WULZXODQ , WDKXQ

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH LNODQ 2EDW ¢
NHWHQWXDQ WHUKDGDS WDUJHW 7ULZXODQ ,

.ULWHULD
VD sDLDOIRWLILIND VL
‘DUQD

7TDUJHWHDOL
7, 7

3HUVHQWDVH LNODQ ZEDW %DKDQ $ODP
\DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ

7DUJHW SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU GHQJDQ UHDOLYV
VHKLQJJD FDSDLDQ NLQHUMDQ\D DGDODK VHEHVDU PDVX

Xr



f " fe ._V._f”<zv<_f. CofTEf ee—feec fef"ce—fS . c—t"ce f——c <t fe%o
"flcectefzZza —'Zfefe FoelSf—fe tTfe ‘eef_co T<™ __7Zfoe fS—e xvx{
SHDOLVDVL NLQHUMD GL 7: LQL WLGDN GDSDW GLEDQGLQJNDQ C
6HPHQWDUD SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD WHUKDGDS W
WHUWHUD SDGD WDEHO EHULNXW

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH LNODQ 2EDW ¢
NHWHQWXDQ WHUKDGDS WDUJHW 7DKXQDQ
7DUJH DWHJRUL
,.8 7DKXQ\éV;'_DOLVDé’bSDLDQlRWLlLNDVL
' ‘DUQD
3HUVHQWDVH LNODQ ZEDW %DKDQ $ODP $NDQ
\DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ WHUFD|SDL
&DSDLDQ NLQHUMD SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU PDND
SDGD DNKLU WDKXQ DNDQ WHUFDSDL
$QDOLVLYVY SHQ\HEDE NHJDJDODQ
3DGD 7ULZXODQ , 7DKXQ LQGLNDWRU LQL PHQXQMXNNDQ U
WDUJHW DWDX VHWDUD GHQJDQ FDSDLDQ WHUKDGDS

IDNWRU XWDPD \DQJ PHQ\HEDENDQ EHOXP WHUFDSDLQ\D WDUJH\

ODVLK EDQ\DNQ\D SHODNX XVDKD \DQJ PHPSURPRVLNDQ 29
WLGDN VHVXDL NHWHQWXDQ VHSHUWL PHQ\DPSDLNDQ NODL
VHEHQDUQ\D DWDX PHQJJXQDNDQ WHVWLPRQL GDQ LVWLOD|

,NODQ \DQJ GLVHEDUOXDVNDQ PHODOXL PHGLD GLJLWDO GD
VHFDUD UHDO WLPH WHUXWDPD SDGD DNXQ DNXQ UHVHOOH!
PHPLOLNL L]LQ HGDU DWDV SURGXN \DQJ GLLNODQNDQ

ODUDNQ\D NRQWUDN GLVWULEXVL SURGXN GDQ LNODQ GLE
SHQJDZDVDQ ROHK SURGXVHQ GDQ SHPHJDQJ L]LQ HGDU 6H
GLNHQGDOLNDQ VHFDUD ODQJVXQJ GDQ WDQSD SHPDKDPD(
UHJXODVL SHULNODQDQ +DO LQL PHQDPEDK NRPSOHN\
PHQ\HEDENDQ EDQ\DN LNODQ \DQJ WLGDN PHPHQXKL NHWHQ

XS
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.XUDQJQ\D SHPDKDPDQ SHODNX XVDKD WHUXWDPD 80.0
SURPRVL \DQJ GLSHUEROHKNDQ WHUPDVXN NHZDMLEDQ P
VHVXDL ODEHO

.HWHUEDWDVDQ NDSDVLWDV SHQJDZDVDQ LNODQ VHFDUD S
GDUL VLVL MXPODK SHUVRQHO SHQJDZDV PDXSXQ NHWHU
SHODQJJDUDQ LNODQ GL EHUEDJDL SODWIRUP GLJLWDO

%HOXP RSWLPDOQ\D NRRUGLQDVL OLQWDV VHNWRU PLVDOG
GLJLWDO XQWXN PHQXUXQNDQ DWDX PHPEORNLU LNODQ
NHWHQWXDQ VHFDUD FHSDW GDQ WXQWDYV

.RQGLVL LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD XSD\D SHQJDZDVDQ WHUI
PHQJKDGDSL WDQWDQJDQ GL WHQJDK PDVLIQ\D SHQJJXQDDQ PH
SURGXN NKXVXVQ\D ROHK SLKDN SLKDN \DQJ WLGDN WHUGDIWI
SURGXN

6HEDJDL ODQJNDK SHUEDLNDQ 'HSXWL ,, %320 DNDQ PHPSHUNXD
2%%$ PHODOXL

x 3HQLQJIJNDWDQ LQWHQVLILNDVL SHQJDZDVDQ SURPRVL PHC
(YDOXDVL %YHUVDPD 837 %320

x .RODERUDVL GHQJDQ SODWIRUP PHGLD VRVLDO GDQ .RPLQIF

x 3HQIJXDWDQ HGXNDVL NHSDGD SHODNX XVDKD PHQJHQDL
PHODOXL .HJLDWDQ )21'$6, )JRUXP .RRUGLQDVL ,NODQ GDQ 3
8.27 GDQ GLVWULEXWRU \DQJ PHODNXNDQ NRQWUDN GLVW!
GDQ GLVWULEXWRU GDSDW PHPDKDPL UHJXODVL SHULNC
NRPLWPHQ GDODP NHSDWXKDQ UHJXODVL

x 3HQ\XVXQDQ SHWXQMXN WHNQLV LNODQ EDJL SHODNX
PHPXGDKNDQ SHODNX XVDKD PHPEXDW SURPRVL LNODQ VH

8SD\D LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHQLQJNDWNDQ NHSDWXKDQ !
SHQ\HEDUDQ LNODQ \DQJ PHQ\HVDWNDQ VHKLQJJD FDSDLDQ L
SDGD WULZXODQ WULZXODQ EHULNXWQ\D

Xt
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3HUVHQWDVH ,NODQ 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ \DQJ OHPHQXKL .}

,QGLNDWRU 3HUVHQWDVH ,NODQ 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ \DQJ OH
LOQGLNDWRU \DQJ EHUWXMXDQ XQWXN PHQJXNXU WLQJNDW NI
PHPDVDUNDQ SURGXN VXSOHPHQ NHVHKDWDQ VHVXDL GHQJD
3HQJDZDVDQ WHUKDGDS LNODQ PHQMDGL NUXVLDO NDUHQD LI
SHQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL NHSDGD NRQVXPHQ GDQ SHODQJJDUD
SURPRVL GDSDW PHQ\HVDWNDQ PDV\DUDNDW VHUWD EHUGDPS
NHSHUFD\DDQ SXEOLN %HULNXW FDSDLDQ NLQHUMDQ\D GL WUL:

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH LNODQ 6XSOHP
NHWHQWXDQ WHUKDGDS WDUJHW 7ULZXODQ ,

.ULWHULD
VDY 5SDLDQIRWLILNDVL
‘DUQD

7TDUJHWHDOL
7, 7

3HUVHQWDVH LNODQ §XSOHPHQ
.HVHKDWDQ \DQJ PHPHQXKL
NHWHQWXDQ

7TDUJHW SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU GHQJDQ UHDOLVD
VHKLQJJD FDSDLDQ NLQHUMDQ\D DGDODK VHEHVDU PDV)
SHDOLVDVL NLQHUMD GL 7: LQL WLGDN GDSDW GLEDQGLQJNDQ C
6HPHQWDUD SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD WHUKDGDS W
WHUWHUD SDGD WDEHO EHULNXW

7DEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH LNODQ 6XSOHP
NHWHQWXDQ WHUKDGDS WDUJHW 7DKXQDQ
7DUJH .DWHJR|UL
,.8 7DKXQ\élgl_DOLVDé/ISSDLDQlRWLILNDVL
) DU

3HUVHQWDVH LNODQ §XSOHPHQ
.HVHKDWDQ \DQJ PHPHQXKL
NHWHQWXDQ

$NDQ
WHUFD|SDL

&DSDLDQ NLQHUMD SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU PDND G
SDGD DNKLU WDKXQ DNDQ WHUFDSDL

Xu
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$QDOLVLYVY SHQ\HEDE NHJDJDODQ

3DGD 7ULZXODQ , 7DKXQ UHDOLVDVL LQGLNDWRU LQL VHEH
DWDX VHWDUD GHQJDQ FDSDLDQ WHUKDGDS WDUJH
NHJDJDODQ GDODP SHQFDSDLDQ LQGLNDWRU LQL DQWDUD ODLQ

7LQJILQ\D LQWHQVLWDYV SHODQJJDUDQ SURPRVL GL PHGLD
SLKDN NHWLJD UHVHOOHU DWDX DILOLDVL \DQJ WLGDN PF
HGXNDVL UHJXODVL VHKLQJIJD PHQLQJNDWNDQ DQJND SH(
ODQJVXQJ SHODNX XVDKD UHVPL

%HOXP PHUDWDQ\D SHPDKDPDQ SHODNX XVDKD WHUXWDPD
SURPRVL VXSOHPHQ NHVHKDWDQ VHSHUWL NODLP PDQIDD!
REDW SHQJJXQDDQ WHVWLPRQL EHUOHELKDQ DWDX SHQ\H
PHQFDQWXPNDQ QRPRU L]LQ HGDU GDQ ODEHO VHVXDL NHW

7HUEDWDVQ\D NRODERUDVL OLQWDV VHNWRU GDODP SHQE
PLVDOQ\D GHQJDQ SHQ\HGLD SODWIRUP LNODQ RQOLQH \
SHQLQGDNDQ WHUKDGDS LNODQ \DQJ PHODQJJDU PHQMDGL

.RQGLVL LQL PHQDQGDNDQ EDKZD PHVNLSXQ FDSDLDQ QXPHULN
NXDOLWDV SHQJDZDVDQ GDQ VLVWHP SHODSRUDQQ\D EHOXP FX
VHFDUD PH\DNLQNDQ NHEHUKDVLODQ NLQHUMD VHFDUD QDVLRQEL
VHODOX PHQFHUPLQNDQ FDSDLDQ VXEVWDQWLI

6HEDJDL XSD\D SHUEDLNDQ NH GHSDQ 'HSXWL ,, %320 DNDQ
x OHQIJXDWNDQ HGXNDVL GDQ NRPXQLNDVL ULVLNR NHSDGD Si

x OHQ\XVXQ SHWXQMXN WHNQLY LNODQ EDJL SHODNX XVDKD V
XVDKD PHPEXDW SURPRVL LNODQ VHVXDL NHWHQWXDQ

x OHQMDOLQ NHUMD VDPD GHQJDQ SODWIRUP GLJLWDO GDQ
UHVSRQV WHUKDGDS SURPRVL \DQJ PHODQJJDU

'HQJDQ ODQJNDK ODQJNDK WHUVHEXW GLKDUDSNDQ SHQJDZDV
NHVHKDWDQ PHQMDGL OHELK HIHNWLI PHQ\HOXUXK GDQ EHUGD
NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD VHUWD SHUOLQGXQJDQ NRQVXPHQ

XV
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SHUVHQWDVH ,NODQ .RVPHWLN \DQJ OHPHQXKL .HWHQWXDAQ

,QGLNDWRU 3HUVHQWDVH ,NODQ .RVPHWLN \DQJ OHPHQXKL .HWI
XNXUDQ SHQWLQJ GDODP PHQLODL HIHNWLYLWDV SHQJDZDVDC
EHUEDJDL NDQDO WHUPDVXN PHGLD FHWDN HOHNWURQLN GDQ
PHPDVWLNDQ EDKZD LQIRUPDVL \DQJ GLVDPSDLNDQ NHSDGD F
NRVPHWLN WHODK VHVXDL GHQJDQ NHWHQWXDQ SHUDWXUDC(
PHQ\HVDWNDQ WLGDN RYHUFODLP GDQ WLGDN PHQ\DODKJXQD
IXQJVL NRVPHWLN %HULNXW FDSDLDQ NLQHUMDQ\D GL WULZXOL

7DEHO BHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH LNODQ .RVPHWL
WDUJHW 7ULZXODQ ,
.ULWHULD
.8 77D_U‘]HW¢_DOL Dé/ﬂ)SDL QLRWLILNDVL

DI

SHUVHQWDVH LNODQ .RVPHWLN \DQJ

0,
PHPHQXKL NHWHQWXD|Q »DLN

7DUJHW SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU GHQJDQ UHDOLYV
VHKLQJJD FDSDLDQ NLQHUMDQ\D DGDODK VHEHVDU PDVX
EDLN 5HDOLVDVL NLQHUMD GL 7: LQL WLGDN GDSDW GLEDQC
VHEHOXPQ\D 6HPHQWDUD SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD
VHEDJDLPDQD WHUWHUD SDGD WDEHO EHULNXW

7DEHO 3HUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH LNODQ .RVPHWL
WDUJHW 7DKXQDQ
7DUJH .DWHJR|UL
,.8 7DKXQ\g/|;_DOL Dé{bSDL QLRWLILNDVL
' ‘DUQD

3HUVHQWDVH LNODQ .RVPHWLN \DQJ
PHPHQXKL NHWHQWXD|Q

DL
DXL

&DSDLDQ NLQHUMD SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU PDND
SDGD DNKLU WDKXQ DNDQ WHUFDSDL EDKNDQ PHODPSDXL

XW
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$QDOLVLVY SHQ\HEDE NHEHUKDVLODQ

3DGD 7ULZXODQ , 7DKXQ LQGLNDWRU LQL PHQXQMXNNDQ U
WDUJHW VHEHVDU DWDX VHWDUD GHQJDQ FDSDLDQ v
PHQFHUPLQNDQ NHEHUKDVLODQ 'HSXWL ,, %320 GDODP PHQJHQG
SURPRVL NRVPHWLN \DQJ OHJDO HWLV GDQ LQIRUPDWLI .HEHL
GLGXNXQJ ROHK EHEHUDSD IDNWRU \DLWX

3HQLQJNDWDQ NDSDVLWDV SHQJDZDVDQ WHUKDGDS LNODQ
VLVWHPDWLVY \DQJ GLODNXNDQ ROHK 'LUHNWRUDW 3HQJD
SHQJJXQDDQ GDWD DQDOLWLN XQWXN PHQJLGHQWLILNDVL €
VRVLDO GDQ H FRPPHUFH

6LQHUJL DQWDUD SXVDW GDQ 8QLW 3HODNVDQD 7HNQLV
SHQJDZDVDQ ODSDQJDQ \DQJ PHQGRURQJ SHQ\HEDUDQ L«
WHQWDQJ DWXUDQ SURPRVL NRVPHWLN NHSDGD SHODNX X
PHUDWD

6RVLDOLVDVL GDQ SHPELQDDQ LQWHQVLI NHSDGD SHODNX
EHQWXN ELPELQJDQ WHNQLV PDXSXQ NRQVXOWDVL UHJXO
PHPLOLNL SHPDKDPDQ \DQJ OHELK EDLN PHQJHQDL EDWD
SHQ\DPSDLDQ LNODQ \DQJ GLSHUEROHKNDQ

. HWHUVHGLDDQ SHGRPDQ WHNQLY SHQJDZDVDQ LNODQ GDC
NRPSUHKHQVLI GDQ PXGDK GLDNVHV VHKLQJJD PHPXGDKNL
PHQ\HVXDLNDQ VWUDWHJL SURPRVL PHUHND GHQJDQ NHWHC

SHVSRQV FHSDW WHUKDGDS SHODQJJDUDQ PHODOXL SHPE
WLQGDNDQ DGPLQLVWUDWLI \DQJ WHJDV WHUKDGDS SHODN X
WLGDN VHVXDL NHWHQWXDQ \DQJ EHUIXQJVL VHEDJDL HIH!
WHUKDGDS SHODQJJDUDQ VHUXSD

&DSDLDQ LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD SHQGHNDWDQ SHQJDZDVI
HGXNDVL SHQJHQGDOLDQ GDQ SHQHJDNDQ KXNXP VHFDUD VHLF
\DQJ SRVLWLI GDODP PHQLQJNDWNDQ NHSDWXKDQ SHODNX XVD
NRVPHWLN

XX
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.H GHSDQ 'HSXWL ,, %320 DNDQ WHUXV PHPSHUNXDW SHQJDZDVL
PHQGRURQJ SHODNX XVDKD XQWXN PHPDQIDDWNDQ NDQDO L
EHUWDQJJXQJ MDZDE VHUWD PHPEDQJXQ NHPLWUDDQ GHQJDQ
PHQLQIJNDWNDQ SHUOLQGXQJDQ NRQVXPHQ GDQ PHQMDJD NUHC
EHUHGDU GL SDVDU

.HIJLDWDQ \DQJ PHQXQMDQJ NHEHUKDVLODQ SHQFDSDLDQ NLQF
,QWHQVLILNDVL 3HQLQJNDWDQ /LWHUDVL %HDXW\ (QWKXVLDVW

PHUXSDNDQ SURJUDP EHUNHODQMXWDQ \DQJ GLODNXNDQ VHFD!
WHUNDLW \DQJ EHUWXMXDQ XQWXN PHPEHUGD\DNDQ EHDXW\ H
PDV\DUDNDW GDQ EHUSHUDQ DNWLI PHQGXNXQJ SHQJDZDVI
GL PHGLD RQOLQH

SBHUVHQWDVH ,QRYDVL 2EDW %DKDQ $ODP \DQJ 'LGDPSLQJL 61

,QGLNDWRU 3HUVHQWDVH ,QRYDVL 2EDW %DKDQ $ODP 2%$ \DQ
PHUXSDNDQ LQGLNDWRU \DQJ EHUWXMXDQ XQWXN PHQJXNXU H
NKXVXVQ\D GDODP PHQGXNXQJ SHQJHPEDQJDQ SURGXN LQRYD
PHODOXL NHJLDWDQ SHQGDPSLQJDQ \DQJ WHUVWUXNWXU VLVWHI
3HQGDPSLQJDQ LQL PHQFDNXS DVSHN SHPHQXKDQ VWDQGDU NHI
VHUWD DVLVWHQVL WHUKDGDS SHODNX LQRYDVL GDODP SURYV
SHQJXDWDQ GD\D VDLQJ SURGXN %HULNXW FDSDLDQ NLQHUMDQ

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH LQRYDVL REDW
VWDQGDU WHUKDGDS WDUJHW 7ULZXODQ ,
_ULWHULD
.8 (DUJHWHDOLYDYhspLparwLILNDVL
7, 7: DO

SHUVHQWDVH LQRYDVL REDW EDKDQ

DODP \DQJ GLGDPSLQJL VHVIXDL DSDW

VWDQGDU ONDQ
7DUJHW SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU GHQJDQ UHDOLYV
VHKLQJJD FDSDLDQ NLQHUMDQ\D DGDODK VHEHVDU PDVXN

GLVLPSXONDQ 5HDOLVDVL NLQHUMD GL 7: LQL WLGDN GDSDW G

Xy
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VHEHOXPQ\D 6HPHQWDUD SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD
VHEDJDLPDQD WHUWHUD SDGD WDEHO EHULNXW

7TDEHO SHUEDQGLQJDQ UHDOLVDVL NLQHUMD 3HUVHQWDVH LQRYDVL REDW
VWDQGDU WHUKDGDS WDUJHW 7DKXQDQ

.DWHJRUL
DQLRWLILNDVL
DUQD

7DUJH
.8 7DKXQ@¢POL D¥bsoL

3HUVHQWDVH LQRYDVL REDW EDKDQ
DODP \DQJ GLGDPSLQJL VHVXDL
VWDQGDU

$NDQ
WHUFD|SDL

&DSDLDQ NLQHUMD SDGD 7: , DGDODK VHEHVDU PDND
SDGD DNKLU WDKXQ DNDQ WHUFDSDL

$QDOLVLVY SHQ\HEDE NHEHUKDVLODQ

3DGD 7ULZXODQ , 7DKXQ FDSDLDQ LQGLNDWRU LQL PHQFDS
WULZXODQDQ GHQJDQ UHDOLVDVL VHEHVDU GDUL WDUJHW
PHQGRURQJ NHEHUKDVLODQ SHQFDSDLDQ LQGLNDWRU LQL DQWCEL

7LQJJLQ\D DQWXVLDVPH SHODNX XVDKD GDQ OHPEDJD O
EHUEDVLV REDW EDKDQ DODP \DQJ PHQGRURQJ SHUPLQ\
SHQGDPSLQJDQ GDUL %320 EDLN GDODP EHQWXN FRDFKLQJ
PDXSXQ NRODERUDVL ULVHW

2SWLPDOLVDVL SURJUDP SHQGDPSLQJDQ LQRYDVL NHSDGD
\DQJ WHODK GLUDQFDQJ VHFDUD WHPDWLN GDQ WHUVWU:
VHFDUD GDULQJ

.HWHUVHGLDDQ WLP WHNQLV SHQGDPSLQJ \DQJ NRPSHWHQ
GLGXNXQJ GHQJDQ SDQGXDQ GDQ VWDQGDU SHQGDPSLQJD
SURVHV DVLVWHQVL EHUMDODQ HIHNWLI GDQ VHVXDL GHQJL

'"XNXQJDQ GLJLwDOLVDVL GDQ VLVWHP LQIRUPDVL UHJLV
SODWIRUP $6527 GDQ VLVWHP SHUL]JLQDQ RQOLQH \DQJ
SHQ\DPSDLDQ GRNXPHQ GDQ PHPSHUNXDW NRPXQLNDVL D
SHODNX XVDKD DWDX PLWUD LQRYDWRU

Xz
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.HEHUKDVLODQ LQL PHQFHUPLQNDQ SHUDQ DNWLI 'HSXWL ,, G
LQRYDVL \DQJ NRQGXVLI EDJL SHQJHPEDQJDQ REDW EDKDQ D
PHQGXNXQJ SHQLQJNDWDQ MXPODK SURGXN LQRYDWLI \DQJ VH\
EHUGDPSDN SDGD SHQLQJNDWDQ GD\D VDLQJ LQGXVWUL REDW
SHUFHSDWDQ SHPDQIDDWDQ NHND\DDQ KD\DWL QDVLRQDO VHF
EHUNHODQMXWDQ

.H GHSDQ 'HSXWL ,, %320 DNDQ WHUXYVY PHPSHUOXDV FDNXSDQ S|
VLQHUJL OLQWDYV VHNWRU VHUWD PHQJHPEDQJNDQ VWUDWHJL !
GDQ UDQWDL QLODL JXQD PHPDVWLNDQ EDKZD VHWLDS SURGXN
LQRYDWLI GDSDW EHUNHPEDQJ VHFDUD DPDQ EHUPXWX GDQ EH

7LQGDN ODQMXW 5HNRPHQGDVL +DVLO (YDOXDVL
%HOXP DGD WLQGDN ODQMXW DWDV UHNRPHQGDVL KDVLO HYDO?

5HDOLVDVL $QJJDUDQ

SHDOLVDVL DQJJDUDQ 'HSXWL ,, %320 SDGD 7ULZXODQ , 7DKX
5S GDUL SDJX HIHNWLI VHEHVDU 58S DWDX
&DSDLDQ LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD 'HSXWL ,, EHUKDVLO |

DQJJDUDQ WULZXODQ , \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ GDODP 5HQFD(

GDUL WRWDO SDJX HIHNWLI .HEHUKDVLODQ SHQFDSDLDQ
SHUHQFDQDDQ GDQ SHODNVDQDDQ DQJJDUDQ \DQJ WHODK GL
PHQFHUPLQNDQ NHGLVLSOLQDQ GDODP HNVHNXVL NHJLDWDQ SD

(ILVLHQVL GDQ HIHNWLYLWDV DWDV SHQJJXQDDQ VXPEHU GD\D
VDVDUDQ

fofZ UX B TfeY%o—e—"fe <o%oof— “coctoeec '£" fof"fe "'%"fe
QJN

1R 6DVDUDQ 3URJUDP ,QSX%&VLé%WFXM/
OHQLQJNDWQ\D HIHNWLYLWDY SHQJDPZDVDQ GL
ELGDQJ 6HGLDDQ )DUPDVL GDQ 3DQJDQ 20DKDQ
OHQLQJNDWQ\D SHUDQ DNWLI OLQWDPV VIONIRUQGD ODP
SHQJDZDVDQ 2%$ 6. .RV
OHQLQJNDWQ\D .HVDGDUDQ ODV\DUDNDWQDWDVQ P
6HGLDDQ )DUPDVL GDQ 3DQJDQ 20DKDQ \DQJ
$PDQ GDQ %
OHQLQJNDWQ\D HIHNWLILWDV UHJXADWRU\ DVVLVWDQFH
GDQ NHPDQGLULDQ LQGXVWUL GDODP SHQJHPEDQJDQ
6HGLDDQ )DUPDVL GDOQ
/D\DQDQ 3XEOLN %320 \DQJ 3ULPD Q p Q p

x{
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'DUL WDEHO GL bwWwDV WHUOLKDW EDKZD VvVDVDUDQ SURJUDP OHQ
GL ELGDQJ 6HGLDDQ )DUPDVL GDQ 3DQJDQ 20DKDQ WHODK WHL
WLQJIJNDW HILLHQVL %HILWX MXJD XQWXN VDVDUDQ SURJ
UHJXODWRU\ DVVLVWDQFH GDQ NHPDQGLULDQ LQGXVWUL GDODF
GDQ 3DQJDQ 20DKDQ WHODK WHUODNVDQD VHFDUD HIHNWLI GH
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%$% ,9 3SHQXWXS

3DGD 7ULZXODQ , 7DKXQ '"HSXWL ,, %320 PHQXQMXNNDQ NLQ}
WHUDUDK VHEDJDLPDQD WHUFHUPLQ GDUL QLODL NLQHUMD |
PHQFHUPLQNDQ NRQVLVWHQVL GDODP SHODNVDQDDQ SURJUD
SHQFDSDLDQ LQGLNDWRU VWUDWHJILY 5HDOLVDVL DQJJDUDQ W
HIHNWLI PHODPSDXL WDUJHW SHQ\HUDSDQ WULZXODQ \DQJ GLW
'DQD 53' VHEHVDU +DO LQL PHQFHUPLQNDQ EDKZD SHUHQF
GLMDODQNDQ VHFDUD GLVLSOLQ GDQ VHODUDV GHQJDQ SHODNYV

%YHEHUDSD LQGLNDWRU NLQHUMD XWDPD WHODK EHUKDVLO PHOI

x 3HUVHQWDVH 2EDW %DKDQ $ODP 6XSOHPHQ .HVHKDWDQ G
GDQ %HUPXWX

x 3HUVHQWDVH )DVLOLWDV 'LVWULEXVL 6XSOHPHQ .HVHKDWD
HWHQWXDQ

x 3HUVHQWDVH ,QRYDVL 2EDW %DKDQ $ODP \DQJ 'LGDPSLQJL |
x 3HUVHQWDVH ,NODQ .RVPHWLN \DQJ OHPHQXKL .HWHQWXDQ

.HEHUKDVLODQ LQL PHQFHUPLQNDQ HIHNWLYLWDV VWUDWHJIL S|
XVDKD VHUWD VLQHUJL DQWDUD SXVDW GDQ 8QLW 3HODNVDQD
NLQHUMD SHQJDZDVDQ SRVW PDUNHW

1DPXQ GHPLNLDQ PDVLK WHUGDSDW EHEHUDSD LQGLNDWRU \D(
EHOXP GDSDW GLXNXU DQWDUD ODLQ LQGLNDWRU WHUNDLW SH
ODQMXW OLQWDV VHNWRU +DO LQL XWDPDQ\D GLVHEDENDQ ROF

x %HOXP RSWLPDOQ\D SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ SHQJDZDVD(
NHWHUEDWDVDQ ZDNWX GDQ SURVHV SHQMDGZDODQ XODQJ

x .HWHUODPEDWDQ SHODSRUDQ GDUL 837 \DQJ EHUGDPSDN
GDWD FDSDLDQ NLQHUMD SDGD EHEHUDSD LQGLNDWRU

x 7TLQIJNDW NHSDWXKDQ SHODNX XVDKD \DQJ PDVLK EHUYDULI
SURGXNVL GDQ SURPRVL \DQJ PHPEXWXKNDQ SHQJDZDVDQ L

ysS
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OHQJKDGDSL NRQGLVL WHUVHEXW 'HSXWL ,, WHODK PHQ\LDSND!
\DQJ DNDQ GLODNVDQDNDQ SDGD WULZXODQ EHULNXWQ\D DQWD

SHUFHSDWDQ SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ SHQJDZDVDQ WHNC
NKXVXVQ\D WHUKDGDS LQGLNDWRU GHQJDQ FDSDLDQ UHQGI

3HQLQJNDWDQ NDSDVLWDV NRRUGLQDVL GDQ SHODSRUD
SHQGDPSLQJDQ WHNQLVY GDQ LQWHJUDVL VLVWHP LQIRUPDV

2SWLPDOLVDVL SHQ\HUDSDQ DQJJDUDQ EHUEDVLV RXWSXW
GLODNVDQDNDQ EHUGDPSDN ODQJVXQJ SDGD SHQFDSDLDQ L

3HQJXDWDQ VLVWHP SHPDQWDXDQ NLQHUMD GDQ SHOI
SHQ\HVXDLDQ SHUHQFDQDDQ EHUEDVLY HYDOXDVL WULZXOL

6HEDJDL UHNRPHQGDVL XQWXN SHQLQJNDWDQ NLQHUMD NH GHS|

x OHQGRURQJ SHUFHSDWDQ HNVHNXVL NHJLDWDQ SULRULWD
OHELK DGDSWLI

x OHQLQJNDWNDQ PRQLWRULQJ LQWHUQDO VHFDUD EHUNDOTL
WHNQLV VHFDUD FHSDW

x OHQIJHPEDQJIJNDQ VWUDWHJL HGXNDVL SXEOLN GDQ SHPELQL
ULVLNR

x OHPSHUNXDW VLQHUJL OLQWDV VHNWRU GDQ DQWDUXQLW
GDQ SHQLQGDNDQ

'HQJDQ QLODL NLQHUMD RUJDQLVDVL \DQJ VDQJDW EDLN VHUWD
GLVHPSXUQDNDQ 'HSXWL ,, %320 RSWLPLVWLV GDSDW PHQLC
HIHNWLYLWDV SHQJDZDVDQ GDQ NRQWULEXVL Q\DWD WHUKI
PDV\DUDNDW SDGD WULZXODQ WULZXODQ PHQGDWDQJ

yt
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KEPUTUSAN

DEPUTI BIDANG PENGAWASAN OBAT TRADISIONA L, SUPLEMEN KESEHATAN

DAN KOSMETIK

NOMOR HK.02.02.4.09.24.46  TAHUN 2024

TENTANG
RENCANA KINERJA

DEPUTI BIDANG PENGAWASAN OBAT TRADISIONAL, SUPLEMEN KESEHATAN

DAN KOSMETIK
TAHUN 2025

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

DEPUTI BIDANG PENGAWASAN OBAT TRADISIONAL, SUPLEMEN KESEHATAN

Menimbang

Mengingat

DAN KOSMETIK

bahwa untuk penyusunan rencana kerja dan
penganggaran Deputi Bidang Pengawasan Obat
Tradisional, Suplemen Kesehatan dan Kosmetik pada
Tahun 2025, perlu menetapkan Rencana Kinerja Deputi
Bidang Pengawasan Obat Tradisional, Suplemen
Kesehatan dan Kosmetik  Tahun 2025;

bahwa  berdasarkan  pertimbangan  sebagaimana
dimaksud dalam huruf a, perlu menetapkan Keputusan
Deputi Bidang Pengawasan Obat Tradisional, Suplemen
Kesehatan dan Kosmetik tentang Rencana Kinerja  Deputi
Bidang Pengawasan Obat Tradisional, Suplemen
Kesehatan dan Kosmetik  Tahun 2025;

Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2017 tentang
Sinkronisasi Proses Perencanaan dan Penganggaran
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2017 Nomor 105, Tambahan Lembaran

Negara Republik Indonesia Nomor 6056);
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Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 80);
Peraturan Presiden Nomor 80 Tahun 2017 tentang Badan
Pengawas Obat dan Makanan (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 180);

Peraturan Menteri Perencanaan Pembangunan Nasional/
Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Nasional
Republik Indonesia Nomor 10 Tahun 2023 Tentang Tata
Cara Penyusunan Rencana Strategis Kementerian/
Lembaga Tahun 2025 -2029;

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 88 Tahun
2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2021 Nomor 1569);

Peraturan Badan Pengawas Obat dan Makanan Nomor 21
Tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan
Pengawas Obat dan Makanan (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2020 Nomor 1002) sebagaimana telah
diubah dengan Peraturan Badan Pengawas Obat dan
Makan an Nomor 13 Tahun 2022 tentang Perubahan atas
Peraturan Badan Pengawas Obat dan Makanan Nomor 21
Tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan
Pengawas Obat dan Makanan (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2022 Nomor 629);

Peraturan Badan Pengawas Obat dan Makanan Nomor 19
Tahun 2023 tentang Organisasi dan Tata Kerja Unit
Pelaksana Teknis pada Badan Pengawas Obat dan
Makanan (Berita Negara Reoublik Indonesia Tahun 2023
Nomor 611);



Menetapkan

Kesatu

Kedua

Ketiga
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8. Keputusan Kepala Badan Pengawas Obat Dan Makanan
Nomor 311 Tahun 2023 Tentang  Pedoman
Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah Di Lingkungan Badan Pengawas Obat Dan
Makanan;

MEMUTUSKAN:

KEPUTUSAN DEPUTI BIDANG PENGAWASAN OBAT
TRADISIONAL, SUPLEMEN KESEHATAN DAN KOSMETIK
TENTANG DEPUTI BIDANG PENGAWASAN OBAT
TRADISIONAL, SUPLEMEN KESEHATAN DAN KOSMETIK
TAHUN 2025.

Menetapkan dan memberlakukan Rencana Kinerja Deputi
Bidang Pengawasan Obat Tradisional, Suplemen Kesehatan
dan Kosmetik  Tahun 2025 yang selanjutnya disebut dengan
Rencana Kinerja sebagaimana tercantum dalam Lampiran
yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Keputusan ini.
Rencana Kinerja sebagaimana dimaksud dalam diktum Kesatu
merupakan acuan bagi Deputi Bidang Pengawasan Obat
Tradisional, Suplemen Kesehatan dan Kosmetik dalam
melakukan penyusunan rencana kerja dan penganggaran
tahun 202 5.

Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di  Jakarta
pada tanggal 19 September 2024

DEPUTI BIDANG PENGAWASAN OBAT TRADISIONAL,
SUPLEMEN KESEHATAN DAN KOSMETIK,

MOHAMAD KASHURI



LAMPIRAN

KEPUTUSAN DEPUTI
TRADISIONAL , SUPLEMEN KESEHATAN

KOSMETIK

NOMOR 02.02.4.09.24.46

TENTANG

RENCANA KINERJA DEPUTI BIDANG PENGAWASAN
OBAT TRADISIONAL, SUPLEMEN KESEHATAN DAN
KOSMETIK

TAHUN 202 5

TAHUN 2024

BIDANG PENGAWASAN OBAT
DAN

RENCANA KINERJA DEPUTI BIDANG PENGAWASAN OBAT TRADISIONAL,
SUPLEMEN KESEHATAN DAN KOSMETIK

TAHUN 2025
NO SASARAN INDIKATOR TARGET
Meningkatnya 65
efektivitas
pengawasan di Persentase Obat bahan alam yang
bidang Sediaan aman dan bermutu
Farmasi dan Pangan
Olahan
Persentase Suplemen Kesehatan 67
yang aman dan bermutu
Persentase Kosmetik yang aman dan 61
bermutu
Angka Penilaian Mandiri Kualitas 86
Kebijakan Pengawasan Obat Bahan
Alam, Suplemen Kesehatan dan
Kosmetik
Persentase rekomendasi hasil 83
pengawasan Obat Bahan Alam
Suplemen Kesehatan, Obat Kuasi
dan Kosmetik yang ditindaklanjuti
oleh lintas sektor
Meningkatnya peran 20%

aktif lintas sektor
dalam pengawasan
OBA, SK, Kos

Persentase kabupaten/kota sadar
Jamu Aman
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NO SASARAN INDIKATOR TARGET
Meningkatnya Persentase sarana produksi Obat 84
efektivitas Bahan Alam, Suplemen Kesehatan
pengawasan di dan Kosmetik yang memenuhi
bidang Sediaan ketentuan
Farmasi dan Pangan
Olahan
Meningkatnya 87,5
K ran

esadara Indeks Kesadaran Masyarakat
Masyarakat atas
. . terhadap Obat Bahan Alam,
Sediaan Farmasi ,
Suplemen Kesehatan dan Kosmetik
dan Pangan Olahan
yang aman dan bermutu
yang Aman dan
Bermutu
Meningkatnya 51%
efektifitas regulatory
assistance dan -
. Persentase kemandirian pelaku
kemandirian
. . usaha OBA dalam rangka
industri dalam . :
inovasi obat bahan alam
pengembangan
Sediaan Farmasi
dan Pangan Olahan
Persentase UMKM yang menerapkan 60
standar keamanan dan mutu
produksi OBA dan Kos
Persentase Industri Kosmetik yang 56%
mengikuti Program maturitas yang
dapat Menerapkan CPKB secara
penuh
Persentase Industri Obat bahan Alam 12
yang meningkat maturitasnya dalam
penerapan CPOTB terkini
i di Bi 4.69
Layanan Publik Indeks Pelayanan Publik di Bidang
BPOM vang Prima Pengawasan Obat Bahan Alam,
yang Kosmetik dan Suplemen Kesehatan
. Nilai Pembangunan ZI Deputi Bidang | 91.68
Terwujudnya .
tatakelola Pengawasan Obat Tradisional,
Suplemen Kesehatan dan Kos metik

pemerintah Unit
Organisasi yang
optimal
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NO

SASARAN

INDIKATOR TARGET

Nlai AKIP Deputi Bidang Pengawasan 81.45
Obat Tradisional, Suplemen
Kesehatan dan Kosmetik

Nilai Kinerja Anggaran  Deputi Bidang 95.36
Pengawasan Obat Tradisional,
Suplemen Kesehatan dan Kosmetik

Indeks Manajemen Risiko  Deputi 3.4
Bidang Pengawasan Obat
Tradisional, Suplemen Kesehatan
dan Kosmetik

DEPUTI BIDANG PENGAWASAN OBAT
TRADISIONAL, SUPLEMEN KESEHATAN DAN
KOSMETIK,

MOHAMAD KASHURI
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3HQJDZDVDQ .RVPHMWIOQN ND@J HILVLHQVL SHQJJXQDDQ THUGDSDW .HJLDWDQ \DQJ PG ODNYRQ@PWDQ NHJLDWD
RSWLPDO DQJJDUDQ 'LUHNWRUDW WHUEORNLU VHKLQJJD NHJQDWWQGIHO WHGBSRMLU Vi
3HQJDZDVDQ .RVPHWLN GLODNVDQDNDQ
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3HULR/GH
5HQVWUD
3HUVHQWDVH VXSOHPHQ NHVHKDWDQ OHQLQJNDWQ\D MXPODK EHUNDN GDQ LQWHQVLILNDYL SHQ\HOFH
\DQJ DPDQ GDQ EHUPXWX VHEHOXP SHUPRKRQDQ UHJLVWUDVIBEABSNOMMPHEILVWUDVL SURBXN GDQ LN
GLHGDUNDQ NHVHKDWDQ \DQJ WLGDN GLLAEQODHEEQDQEHUNDYV [SHUPRKRQI
SHQDPEDKDQ MXPODK 6'0 @QIHIJLVWUDVL GDQ QRWLILNDVL PHODC
SHPXWDNKLUDQ VLVWHP U/HHURWUIDRENR YOMRFHN RSQDPH FUDVK
ODVLK EDQ\DNQ\D SHUPRKRQDQ
UHJLVWUDVL VXSOHPHQ NHVHKDWDQ \DQJ
PHPHUOXNDQ WDPEDKDQ GDWD DNLEDW
NXUDQJQ\D SHPDKDPDQ SHODNX XVDKD
3HUVHQWDVH NRVPHW|LN \DQJ|DPDQ OHQLQJIJNDWQ\D MXPODK EHUNDN GDQ LQWHQVLILNDYL SHQ\HOFH
GDQ EHUPXWX VHEHOXP GLHEDUNDQ SHUPRKRQDQ QRWLILNDVL| EHRWIPBIW UM JDQW WDLMADSIURGEXN NRVPH
GLLPEDQJL GHQJDQ SHQD P E BKIQHD¥HV®LKRO Q EHUNDV [SHUPRKRQ|
6'0 GDQ SHPXWDNKLUDQ V|LWHIHF WHD VY VGEDIVQRWLILNDVL PHODC
RQOLQH JHUR VWRFN VWRFN RSQDPH FUDVK
ODVLK EDQ\DNQ\D SHUPF
NRVPHWLN \DQJ PHPHUOXI
DNLEDW NXUDQJQ\D SHPDKDPDQ SHODNX
XVDKD
OHQLQJNDWQ\D NHSDWHING GWOBNXNHSXWXVDQ SHRLODLD|Q %DQ\DN EHUNDV &$3% EH [, QOH@QIVDNINEDM &$3$ SDGID FDUU\ RY|
XVDKD NRVPHWLN WHURREPISQ ,QIRUPDVL 3RGXN [,3 UHQGDKQ\D NRPLWPHQ SH|ODN® XY DKDVGDWMDPSHQLODLDQ *,3
'"RNXPHQ ,QIRUPDVL 3UWUBRQ@XIELVBOHVDLNDQ YHVXDL|[VWDQGpPU SHPHQXKDQ SHUV\DUDWDQGAB Q WDLLW D3/ BDQ SDGD E[DJLDQ NUL!
EHOXP GLWHWDSNDQQ\D SWUN®XY NG \D@IQ NH XQWXN PHPSHL
PHQJDWXU SHPEDWDVDQ RSHQLODLDQ NHSXWXVDQ '|3
.XUDQJQ\D SHQJHWDKXDQ SHODNX XVDKD
WHQWDQJ ',3 VHKLQJJD GODWD \DQJ
GLVDPSDLNDQ WLGDN VHVXD
OHQLQJNDWQ\D HIHNWIHIUWBQWBVKODQRRDV|[ REDW [EDKDQ 17HUGDSDW SHPEORNLUDQ DQJSHODQVEBARD@IZBELQDU XML SUDN
DVVLVWDQFH GDQ NH|FDO@DELUD@R GLGDPSLQIL VHVXPL SHODNVDQDDQ SHQGDPSL QBIDFWGNRESYWNEP YERDQD EHUNDOD
LQGXVWUL GDODP SHRAWMBPEBQUDQ VHFDUD GDULQJ GHVN NRQVXOWDVL GDQ| SHQGDPSL
6HGLDDQ )DUPDVL GD[Q 3DQJDQ SHQ\XVXQDQ SURWRNRO X
20DKDQ OHELK LQWHQVLI
3HUVHQWDVH SHQGDP|SLQJDQ|GL 'HUGDSDW SHPEORNLUDQ D Q JUHQIDG N\DHMKN.RQJWMHJILDW[DQ SHQGDF
ELGDQJ UHJLVWUDVL REDW EDKDQ DODP SHODNVDQDDQ SHQGDPSLQRIDQDEOXRSNMRG@DBRIWMVL GHQJDQ RUJID
VXSOHPHQ NHVHKDWD|Q QRWLILNDVL VHFDUD GDULQJ HNVWHUQDO PLVDOQ\D DYRVLDVL SH
NRVPHWLN SHQLODLD|Q XML 3HODNVDQDDQ 266 5HILYWUDVL 2%
SUDNOLQLN NOLQLN 2p%$ 6. GDQ GDQ .RV VHFDUD MHPSXW [EROD OXUL
.RVPHWLN VHUWD SHQLODLD® ',3 \DQJ GDULQJ
HIHNWLI
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5HQVWUD
SHUVHQWDVH SHQLQJNDWDQ BHQHOLWLDQ 6HGLNLWQ\D MXPODK SH QMQWMMQ\DQLWIVIL SHQGDPS|QJDQ SHQ\
XML SUDNOLQLN GDQ XKML NOUQLN MDPX \DQJ PDVXN GLVHEDENDQ GDQD| SHRWRNROQDKME HAOMNOLQLUN NOLQLN
GLGDPSLQJL VHVXDL VWDQGD|U GDSDW GLRSWLPDONDQ SDGD 7: ,
3HQHOLWL EHOXP GDSDW PHPHQXKL EDLN
WHUNDLW VWDQGDUGLVDVL EDKDQ EDNX SURGXN
MDGL PDXSXQ PHWRGH XML VHKLQJJD EHOXP
VHVXDL GHQJDQ SHGRPDQ|SHUDWXUDQ \DQJ
EHUODNX
/D\DQDQ 3XEOLN 'LUHN@®WOWSHOD\DQDQ SKEOLN '[W Q D Q 1 UHDOLVDVL NLQHUMD GLXNXU GL DNKLU WDKXQ
6WDQGDUGLVDVL 2EDWHIUNGMUORIQDPD 6. GDQ .RV
6XSOHPHQ .HVHKDWDR GDQ
.RVPHWLN \DQJ 3ULPI
7HUZXMXGQ\D WDWD NHOROBHPEDQJXQDQ 3, 'LW QD Q O 8QLW NHUMD VHGDQJ PHQNQLREDN CDQDXKOVUBNRPHQGDVL K
SHPHULQWDK 'LUHNWRHIWSHIDVWRDVE. GDQ .RV VXUYH\ DQDOLVLV GDPSDN SHORO@DRD @ KU KWDEKX® VHEHOXPQ\D
27 6. GDQ .RV \DQJ RSWLPDO LQRYDVL SHOD\DQDQ SXEQLN VHEDJDL VDODK
VDWX UHNRPHQGDVL SHQLUODLDQ =, WDKXQ
7LQJIJNDW HILVLHQVL SHQJJXQPDQ 7LGDN DGD NHQGDOD OHPDQWDX SHODNVDQDDQ D
DQJJDUDQ 'LW 5HJLVWUDVL 47 6. 60$57 'LWUHJ276.. XQWXN
GDQ .RV SHQJRSWLPDODQ SHQFDSDHLDQ NLQHL
SHUVHQWDVH SHPHQXKDQ GRNXPHQ 7LGDN DGD NHQGDOD
6$.,3 'LW 5HJLVWUDVI 27 6. [GDQ
RV
_.QGHNV ODQDMHPHQ 5HVLNR 'LW Q D Q O UHDOLVDVL NLQHUMD GLXNXU GL DNKLU WDKXQ 8QLW NHLU
5HILVWUDVL 27 6. GDQ NRV 6HPLQDU $ZDUHQHVV 3HQHUDSDQ ,62
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3UR\H
) JHWHUFDBDLDQ
6DVDUDQ 6WUDWHJILV ol NPWH S HDOL Dgﬁa,SDLD DUJHW PNKLU 3HUPDVDODKDQ 5HNRPHQGDVL
: 3HULRGH
5HOV
OHQLQJNDWOQ\D SHQJH\DKYID/ODGE B Q YLGDN DGD NHQGDOD OHODNVDQDNDQ SHPEHQWXNDQ NI
SHPEHUGD\DDQ PDV\DBBRDYDXGK .DGHU 'X NRPXQLWDV SHQGLGLNDQ
%LGDQJ 2EDW %DKDQ|2®@BP6. GDQ .RV \DQ
6XSOHPHQ .HVHKDWDRDSDIQEHUSHUDQ DN DP
.RVPHWLN SHPEHUGD\DDQ |
3HUVHQWDVH 3HPEHUG®Q\DD|Q Q D Q[D 7LGDN DGD NHQGDOD | 7HODK GLVXVXQ WRROV ¢
3HODNX 8VDKD GDQ SHODNVDQDDQ
ODV\DUDNDW GL %L $ 6. SHPEHUGD\DDQ SHODNX XYDKD 2EDW %DKD
RV \DQJ GLODNXND 837 $0ODP GDQ .RVPHWLN ROHK 837
VHVXDL 3HGRPDQ $NDQ GLODNXNDQ ILQDOLVDVL GDQ VRVLD
WRROV SHQLODLDQ GL 7:
7LQINDW HIHNWLIL EDW HQGDOD SHODNVDQDDQ .,(| 3HODNVDQDDQ GLLVL GH
%DKDQ $ODP 6XSO GHQJDQ WRPDV WHUOHELK GDKXOX
.HVHKDWDQ GDQ .R :DNWX SHODNVDQDDQ VH|ULBMHQRPRMROQ /6 DNDQ XQWXN SHUMDGLQ
6DUDQD SUDVDUDQD NXU|[BGWRHBDGXYDW
$QJJDUDQ KDUXV VLDS VHEHOXP EHUDQJNDW
OHQLQJNDWQ\D HIHNWBMUWBQWDVH IDVLQ \DQJ G|L "HOXP WHUODNVDQDQ\D S H QOREHW IDQ/IIQMMDWRU GDlODP
UHJXODWRU\ GV@DWD[ELHD XQWXN PHOD OR8 NDUHQD EHOXP PHQGDSBQGNPSEZQODMHMXDDGD 89.0 2%$ GDQ
SHQHUDSDQ &327% GISHQGDPSLQJDQ NH 0 3%18 VHKLQJJD WLGDN GD|SRWPRIMANQMXWNDQ
80.0 2%$ GDQ .RV UHQFDQD DNVL 3HQGDPSLQJDQ 80.0 GL 1|77
5DSDW 7RROV 3HQLODLDQ 837 GHQJDQ
5RUHQ GDQ 837
.RPXQLNDVL LQWHQVLI GHQJDQ NHWXD 50
3%18 XQWXN PHPSHUFHSD
SHQDQGDWDQJDQDQ ORS
/D\DQDQ 3XEOLN 'LW $p@8HN%.3HOD\DQDQ Q D QlD 7LGDN DGD NHQGDOD 3HODNVDQDDQ )RUXP .RQVXC
\DQJ 3L ‘LUHNWRUDW 3038 EXODQ
OHQLQJNDWQ\D SHUDQ3MHVYWQWDVH NDEX RWDQ D Qlp $QJJDUDQ XQWXN NHILDWDQ LQL VHOXUXKQ\D
SHPHULQWDK GDHUDK\GROPMODNVDQDND DP GLEORNLU VHKLQJJD NHJ|IDWDQ WLGDN GDSDW
PHODNVDQDNDQ SHPEHNDGDWDB@PX DPDQ WHUODNVDQD
NHDPDQDQ MDPX
7HUZXMXGQ\D WDWD NH®PQDIHPEDQJXQD Q D QlD 7LGDN DGD NHQGDOD 3HOHQJND|SDQ KDVLO SHQL
SHPHULQWDK 'LUHNWRUDMNWRUDW 3HPEH Q $SULO
3HPEHUGD\DDQ 0DV\DUDWMDWDANDW GDQ 3HODNVDQDDQ -XPDW 5%| XQWXN
SHODNX XVDKD 27 6|27R&/ \®mQ .RV PHQLQJNDWNDQ HQJDJHPH
2SWLPDO 5%
%HQFKPDUN NH 'LW 6WDQGDUGLVDVL 276.
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27 6. .RV NHJLDWDQ VHVXDL 53"
GDQ 32% 3HUFHSDWDQ
SHPEHUNDVDQ
/DSRUDQ
3HUWDQJJXQJMDZDEDQ .RRUGLQDVL GHQJ
7LP SHODNVDQD VHUWD
7LP .HXDQJDQ GL XQLW
GDQ VDWNHU
3HUVHQWDVH SHPHRXKDQ TLGDN DGD NHQGDOD 3HQ\XVXQDQ &DSDLDQ 5%
GRNXPHQ 6%$.,3 'LUHNWRUD ‘RNXPHQ : % 3HQ\XVXQDQ
3038 27 6. .26 /DSRUDQ (YDOXDVL ,QWH
'RNXPF: %
" QGHNV ODQDMHPHQ 5HY LN A Q D Q[D 7LGDN DGD NHQGDOD 8SGDWH GD|WDU ULVLNR
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